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YmecTo npearosopa

Amnanuza crama nocioBHe uHppacTpyType y Pemybmuim CpOuju je 1eo TeMesbHOT HCTPaKUBamba
cyOjekara mociioBHe uMHppacTpykType y PenmyOmuim CpOuju, cripoBeIeHOT TOKOM cenTembOpa u
oktoOpa 2011. ron. M3pana ananmse je omoryhena (pmHaHCH)jCKOM TOAPIIKOM HanmoHanHe areHuuje
3a PErMOHAJHM pa3B0Oj, Y OKBUPY NPOJEKTHUX 3a/aTaka NMpenBUl)eHUX TOAWIIBUM IUIAHOM paja
Arennmje 3a 2011. rox.

AyTOp CHOCH OZITOBOPHOCT 32 CaJIpyKaj MyOIMKaIlKje U U3HETE 3aK/bYYKEe TAKO J]a OHU HE TIPENICTaBIbajy
3BaHMYHE cTaBoBe HalmoHasiHe areHIyje 3a peruoHallHU PasBoj.

OBOM IPUITMKOM C€ 3aXBaJbyjeM IIPEACTaBHUIIMMA KJIACTEPa, IO CIIOBHUX NHKY0ATOpa M MH Ty CTPH]CKUX
30Ha Ha MOCHaTUM ynuTHAIUMA. [loceOHy 3aXBaqHOCT HCKa3dyjeM Y4YeCHHUIMa HWHTEepBjya Ha
W3/IBOjEHOM BpEMEHY U KOPUCHUM HH(OpMaIijama, Koje Cy y 3Ha4ajHOj MEpH TOTIPUHEIN KBAaJUTETY
MpeIIOKEeHOT TeKcTa. Takohe ce moceOHO 3axBasbyjeM cBOjoj capamaunu Tatjanu [lorexuiu Ha
MPY’KEHOj TOAPIIIN TOKOM LEIOKYITHOT IpoIieca n3paie aHaiuse.

Hparuma Mwujauunh, Aytop
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1. YBOA

1.1 UctopujaT pa3Boja nocnoBHe MH(pacTpykType

Pa3Boj mocnoBHe nHppactpykrype y Penyonumu CpOuju Tede mapaieisHo ca OCTaauM MpoIecruMa
E€KOHOMCKE TpaHCchopMalrje y TPXKHUITHO OpWjeHTHCaHy mpuBpeny. [ImoHupcku kopamu pasBoja
cyOjekara IMOCIOBHE WHPPACTPYKTYpE Cy 3a4eTH KpPO3 TPOjeKTHE HHTEPBEHIIMjE MHOTOOPOJHHX
Mel)yHapoaHUX OpraHu3allyja, JOK Cy KaCHHje HaCTaBJbEHH KPO3 JIEJIOBAE PECOPHOT MHHUCTAPCTBA,
Harrionasine areHigje 3a perioHaJIHA pa3Boj' 1 MHOrOOPOjJHUX pa3BOjHHUX arcHIlMja U acoldjaliuja
AKTHBHUX HA HAIIMOHAIHOM, MOKPajUHCKOM/PETHOHATHOM WM JIOKAJTHOM HHBOY. Y MHOI'HM
clly4ajeBUMa ITOCJIOBHAa MH(PPACTPYKTypa c€ pa3BHjaja BaH-MHCTHTYIMOHAIHO, HA HHUIIM]aTHBY
MPUBAaTHUX arcHIMja, HeBJIAJAWHUX OPraHM3alldja, MU MaK Kao WHUIMjaTHBA II0jelnHana, KOju Cy
CBOJUM JINYHUM 3aJIarambeM KeJIeld J1a YHAIpeIe IPUBPEIHH Pa3B0j y CBOJHUM CpeIHHaMA.

Jadame enemeHara mocioBHE HHPPACTPYKTYPE CE MMOMUILE Y MHOTUM CTPATEIIKUM U IPOTPAMCKUM
nokymentuma Brnane PemybOmuke CpoOuje, Brnage Ayrtonomue Ilokpajune BojBommHe m akThMa
JOKaJTHHUX camoynpasa. Pa3Boj mocinoBHe HH(PpACTPYKType je YITIaBHOM BHI)EH KPO3 HEH JOTPUHOC
Pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH MAJIUX U CPEImbHX Mpeay3eha u mpeay3eTHUINTBA A C€ Y TOM KOHTEKCTY
MOCJIOBHA MH(PACTPYKTypa M TMOMHUIE Yy 3BAaHMYHHM JOKYMEHTHMa W mporpamuma. Mebhyrtum,
noTpeOHO je HAOMEHYTH JIa HE TOCTOjH jeIMHCTBEH JTOKYMEHT KOjH C€ MCKJbYYHBO 0aBU pa3BojeM
mocyioBHe nH(ppacTpykType, Beh je oBa obnact nmomesbeHa n3Mel)y HeKOJIMKO CTPATCIIKUX JOKyMeHAaTa
U TIporpama.

Jeman on mpBHX JOKyMeHaTa Koju ce 0aBM pa3BojeM MOCIOBHE MH(ppacTpykType je Hammonamna
cTpaTeruja mpuBpenHor pa3poja Pemybmuke CpOuje o 2006. no 2012. rogune Koja mpeacTaBiba
NPBH Pa3BOjHU JOKYMEHT KOjU Ha KOH3MCTEHTaH W IEJIOBHT HAYMH Je(PHHUIIEC OCHOBHE Pa3BOjHE
MIPHUOPUTETC 3€EMJBEC U HAYMHC IbUXOBOI' OCTBApUBamha Y HAPCAHUM IroaruHaMa.

Toxom 2006. ronnae MuHHCTapCTBO €KOHOMUjE, PeryOnuyka areHnyja 3a pa3Boj MaIuX H CPeImBbIX
npeay3eha u npemy3etHuinTBa 1 HopBelka opranuzanuja CUHTE®? cy nanucanu [Iporpam passoja
MOCJIOBHUX WHKyOaTopa u kiractepa 2007 - 2010 koju uzmel)y ocrasor npeniake OCHUBAlkE HajMabhe
15 mocnoBHMX MHKYOAaTOpa M KpOBHE HAIIMOHAIHE acOIlHjalllje MOCIOBHUX MHKYOAaTOpa, OCHUBAE
HajMamke jemHor TexHoJomkor mapka u 10 kmactepa. OBaj JOKyMEHT €€ OJHOCH Ha IMOJPUIKY
peanm3anuju Crparervje 3a pa3Boj MaIuX U cpenmux npemyseha u npexyseranmtsa 2003 - 2008,
Hammonanne Crpareruje npuspeasor passoja 2006 - 2012, kao u Ha mian Binane Penyonuke Cpouje
3a CTUMYJIAIH]Y Pa3BOja CEKTOpa MaIKX U cpeamux npeny3eha u npexyseraumTsa 2005 - 2007.

Crpareruja pa3Boja KOHKypEHTHUX ¥ HHOBaTUBHUX MaJMX U CpeAmux npeayseha 3a mepuoxa 2008 -
2013 Takohe nmaje MOAPIIKY peanH3alyju MporpamMa pa3Boja IMOCIOBHUX MHKyOaropa u Kiacrtepa H
HaBOJIM HEOIXOAHOCT yHarpehema HHCTUTYIIMOHAIHE TTOPIIKE 32 Pa3BOj MPEAY3ETHUIITBA U MAJIAX
U cpenmux npenyseha.

Crpareruja peruoHaHOT pa3Boja Pemyonuke Cpowuje 3a mepuozg 2007 - 2012. rox. mpeacTaBiba NpBU
CTpAaTEUIK! Pa3BOjHU JOKYMEHT M3 PErHOHAIHOT pa3Boja y CpOHju Koju MMa 3a IKJb MOCTICIINBAbE
MOJMIIEHTPUYHOT PErHOHAHOT pa3Boja CpOuje mpeKo MOIMTHKE Peay3eTHUIITBA M OJTUTHKE Pa3Boja
MCII y Cpb6uju koje cy y QpyHKIIHjU CMambekha HEjeTHAKOCTH Y PETHOHAIIHOM Pa3Bojy Kpo3 ,,005by
€KOHOMCKY TIOBE3aHOCT PerroHa (KIacTepCKo YIpYKHMBambe U MMOBe3uBame npeayseha, popmupame
MOCIIOBHO-TEXHOJIOIIKMX MHKY0OaTopa y JIOKaJTHUM CaMOyTpaBamMa U Hay9HO-TEXHOJIOMIKMX MapKOBa
y YHUBEP3UTETCKUM LIEHTpUMA)*.

1  HamuoHasnHa areHIja 3a permoHaIHM pa3Boj je ocHoBaHa 2009. I. 11 IpaBHM je HacmefHMK Pery6midke areHuyje 3a pa3soj
MaJIuX U cpefmux npenyseha v npegyseTHMIITBA.

2 Hopseuxn nncturyr CMHTE® je peanusosao mporpam 3a npenyseTHuiuTBo, TpeHuHr u yenyre " EHTPAHC, punancupan
u3 cpencrasa Biage Kpamesnune Hopsemike.



HenaBno ycBojena Crpareruja pazBoja ungayctpuje Penmyonuke Cpouje 2011 -2020. rox. Takohe y3uma
y 003Up HEOIXOJHOCT pa3Boja MOCIOBHE MH(PACTPYKType, KOjy CBpPCTaBa y OKBUPY J€ja KOjU ce
6aBu permoHaIHUM pa3BojeM. [1og mojMom nocnoBHe HHPPACTPYKType OBa CTpaTeruja noapasyMeBa
Manupame, M3rpajiby U OINpeMame HHIYCTPUJCKUX 30HA, MHAYCTPHJCKUX NapKOBa, MOCIOBHHUX
uMHKyOaropa, Ki1acTepa, JOTUCTHYKUX M OU3HUC LIEHTapa U TypUCTHUKe HHpacTpyKType. BaxHo je
HaIOMEHYTH J1a je Y OKBUPY OBE CTpaTeruje jara IpBa Mara cybjekara oclioBHE HHPPACTPYKType Y
Peny6muuu CpOuju.

Bnana Ayronomue [lokpajune BojBonuue je HemaBHO ycBojuia Crparerujy pasBoja MOCIOBHHUX
uHKyOaropa y BojBoaunu 3a nepuoxa 2011 - 2015. roa. ca uusbeM aa ocurypa 00Jbe OKpYKEeHe U
yCIIOBE 3a pa3Boj MOCIOBHUX MHKyOaTropa pa3nuyuTux npoduia (MHKyOaTropu eKOHOMCKOT pa3Boja
Y TEXHOJIOIIKH MHKYOATOPH), OCTIEIIN BUXOBO IMOBE3UBAKE U MPYXKH MOJIPIIKY 32 Pa3BOj CUCTEMa
nocinoBHe MHKyOaruje. Busuja Crparteruje je neguHHCcaHa KAao pa3Boj LEJIOBUTE U KOXEPEHTHE
uHpacTpykType Koja he moapkaTH OCHHMBaWme HOBUX Ipeny3eha M pa3Boj KOHKYpEHTHHX,
WHOBaTUBHHX U M3BO3HO OPHMjEHTHCAHNX MaJMX U CPEIbHX Mpeay3eha’.

HeomnxogHocT pa3Boja HociaoBHE HHPPACTPYKType je perno3HaTa u oJ CTpaHe MHCTUTYyLHja EBporicke
yHH]j€, KOJU Cy Ha Pa3IMYUTe HAYMHE MOAP)KaIX MHOroOpOjHE MpPOjeKTHE MHUIUjaTUBE LIMPOM
Peny6muke Cp6uje. Ilopen Tora, mocioBHa HHGPACTPYKTypa je Mperno3HaTa Kao jeHa of Mepa 3a
pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH Y OKBUPY OIEpPaTUBHOT Mporpama 3a eKOHOMCKH pa3Boj 2012 - 2013 UITA
kommonente 114,

Pa3Bojy nocnoBHe MHPPACTPYKType Cy 3Ha4ajHO JOMPHHENIE U MHOTe OuiarepaiHe opraHu3aluje,
npe ceux nporpam EHTPAHC y ummiementauuju opranuzanuje Cunred, puHaHcupaH of cTpaHe
Bnane KpameBune Hopaelike, Koju je MHUIIMpPAO pa3Boj MOCIOBHUX MHKyOaTropa M KiacTepa y
Cpbuju, 3atum YCAUW]] koju je Kpo3 HEKOTUKO IMpojeKkaTa aKTUBaH y OBOj obmacTu Beh HekoiImko
roauHa, oHia Biana Kpasmesune [lancke kpo3 nporpam JIEJIMB’ koju ce peanusyje Ha TEpUTOPHUjH
Humasckor okpyra, U Ha Kpajy AycTpHjcka pa3BOjHa areHigja kKoja je Ouiia akTHBHA y pa3Bojy
uHKyOaropa y BojBonunu.

1.2 lecdhbnHuumja nocnoBHe UH(ppaACTPYKType

[ToBehawe koHKypeHTHOCTH Hamehe moTpeOy ma ce Ha onpeheHOM TOApPYdjy Kpo3 pa3Boj U
TpaHchopMalnujy MocioBHE HHPPACTPYKTYpE U IMyTeM OCHHMBaHba MHIYCTPH]CKUX M TEXHOJOMIKUX
MapkoBa Kao M MHIYCTPUJCKUX 30HA Jiouupajy MelhycoOHO He3aBHCHE, NpHUBaTHE KOMIIaHH]e,
crienyjainu3oBaHe y ozpeheHoj oOmacTd, Be3aHe 3ajeJHUYKOM TEXHOJIOTHjJOM U 3HAHEM.
KoHueHTpaiujomM CIMYHUX /WM KOMIZIEMEHTApHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH HA jeTHOM MOAPYY])Y,
u3Mel)y Kojux Jenyjy CHUHepreTcku e(peKTH M 3ajeAHUYKH CTpaTellKH IMpHcTyr, omoryhaBa ce
JMHAMUYaH pa3Boj TUX JAEJIaTHOCTH, Kao U pa3Boj mparehux yciayKHUX JeNaTHOCTH, KPO3 MPOU3BO/IE
KOJU Cy KOHKYpEHTHH. Y u300py OCHOBHHUX IpaBalla NPHUBPEAHOT pa3Boja MPEAHOCT ce Jaje
OHUM JIETaTHOCTHMA KOJ| KOJUX PACIOJIOKUBU PECYpPCH, TPXKHIIHU YCIOBU U TEXHUYKH HaIpegaK
omoryhagajy Op>xu pa3Boj.

3 Crparernja pa3Boja IOCTOBHUX MHKyOaTOpa y BojBopyay 3a mepuop 2011-2015. 1., cTp. 45-46.

4 Y oKBUDY OIepaTMBHOT ITPOrpaMa 3a eKOHOMCKM pa3Boj 2012-2013 VITA xommoHeHTe 3, IOfIpIIKA TOKaTHOM EKOHOMCKOM
PasBojy 1 pasBoj OCIOBHe MHAPACTPYKTYpe CY IIpelo3HaT! Kao Mepa 3.3 mpuoputerta 3 - KOHKypeHTHOCT (cTp. 153). Llwmp
OBE Mepe je TIOfpIIKa PaBHOMEPHOM PeTMOHATHOM pas3Bojy y Cpouju 1 jadare eKOHOMCKMX aKTMBHOCTU KPO3 M3TPajiiby
TIOCTIOBHe MH(PPACTPYKType, OoBe3aHe ca MOCTOBHUM YCIyraMa, kKoje he mosehary mnBecTuimje u 6poj npemyseha kao u
OTIPYHETH HUXOBOM YOP3aHOM Pa3Bojy.

5  JIEOVB je ckpahenuiia 3a mporpam I0KaTHOT €KOHOMCKOT pasBoja Ha Bankany. JIE[IVIB je metoropyiuiisy porpam 3a HOAPLIKY
JIOKaJTHOM eKOHOMCKOM Pa3Bojy ca (oKycoM Ha pasBoj CeKTopa Majux 1 cpefmux npenyseha. IIporpam ce dpunancupa of
crpane Bnane Kpamesune [laHcke, y CK/afly ca cTpaTernjoM JAHCKOT CYCEHCKOT ITPOrpaMa, a peanusyje ce Ha TepUTOpUju
Humapckor okpyra. Pasojuyu 1usb mporpama je pyLITBEHO YPAaBHOTEXXEH eKOHOMCKM Pa3Boj ¥ Kpeyparbe HOBMX PafHUX
MecTa y Humrasckom okpyry.



Nako ce ,,mocinoBHa MH(PACTPyKTypa” YECTO MOjaBJbyje y CTPYUYHO] JIUTEPATypd U 3BAHUUHHUM
JOKyMEHTUMAa pa3jIMYUTHX HHBOA BJIACTH, HE IMOCTOjH jeIUHCTBEHA Je(QHUHHUIMja OBOT TEPMUHA.
[Tox mojmomMm ,,mociioBHa MHMpaACTPYKTypa” MoApasyMeBa ce€ Mpea MHCTUTYIM]a M OpraHu3aIuja
KOje MpyXkajy yclyre MOTEHIUjaTHUM MpeIy3eTHUIIMMA, MTPEeIy3eTHUIIMMA U MalluM U CPEIHUM
npeny3ehnmasapa3Boj lbHXOBUX ITOCIOBHUX KaNaUTETa (JbYACKUX, OPTaHU3AIIMOHUX, MAPKETUHIITKUX,
U CII.) WIK TIPYyXKajy ycayre (GU3NYIKOT IPOCTOpa 3a 00aBJbarbe MOCIOBHUX JICIATHOCTH.

[MocrmoBHa mHpacTpykTypa HO KamamuTeTy, CTPYKTYpH M HaMeHH Tpeba ma Oyme y ckiany ca
JOKaJHUM W PETHOHAIHUM Pa3BOjHUM IMOTEHIMjaIMMa Kao W ca 3axTeBuMa Tpxkumra. [Ipumapau
[IWJb pa3Boja MOCIOBHE MHPPACTPYKTYpeE j& YKYITHH NMPUBPEIHU Pa3BOj HA JIOKAITHOM, PETHOHAITHOM
1 HAaIlMOHAJHOM HUBOY, Ca TOCEOHMM aKIIEHTOM Ha MOJIMIIEHTPUYHHU Pa3Boj.

JlenoBame cy0jekara MociIOBHE MHPPACTPYKTYpE je 4ecTo reorpad)CKu OrpaHUYCHO, YITIaBHOM Ha
TEPUTOPHU]Y ONIITHHA W TPAJ0Ba, alld MOHEKA] U Ha MIHpe reorpadcke MeTnHe Kao MITO Cy OKPY3H
u pernoHu. PeTko ce nemiaBa na cyOjeKTH MOCIOBHE MH(PACTPYKTYpe MpyKajy yciyre Ha Ieloj
TEPUTOPH]U HEKE JprKaBe, y HarleM cirydajy Pemy6muke Cpouje.

Y KOHKTEKCTY OBE aHaJIM3€ TI0CJIOBHA HHPPACTPYKTYpa IMOpa3yMeBa o CIOBHE HHKYOaTOpe, KilacTepe,
WHIYCTPHUjCKE 30HE W TEXHOJIOIIKE MAapKOBE, KOjU CY AKTUBHH Ha PAa3IMYUTUM TEPUTOPHUjATHUM
HHUBOMMA U KOju ce Hana3e mupom Pemybnuke Cpowuje.

1.3 Uurs n meTogonoruja uspage aHanuse

[{wb 1 MeTozI0I0TH]a U3pajie aHaJIN3e NMPELU3HO Cy ofpeheHr YTroBOpoM 0 M3pajau aHaIN3e MOCIOBHE
uHdpactpykrype, nornucad nuzmely e TEP-a u Hanmonanue areniyje 3a pernoHaiHu pas3Boj.

[y u3pane aHanuse je cBeoOyXBaTHU NHperiie]l CTama U HUBOA Pa3BHjEHOCTH Ccy0jeKkara MOCIOBHE
UHDPACTPYKType: MOCIOBHIX WHKYOaTopa, KjacTepa ¥ MHIYCTPHjCKUX 30Ha M TEXHOJIOMIKIX MapKoBa
y Peny6onuimn CpOuju, mrxoBe epUKaCHOCTH y TIOCIOBAkY U CTENEH HBHHXOBOT YTHIAja HA JIOKAIHH
eKOHOMCKH pa3Boj. [lomamy, 3akibydny M Mpenopyke M3 aHajdu3e KopHcTHhe ce MPUIIMKOM H3paje
CTpaTelIKHX JOKYMEHTATa 3a MOJPIIKY Pa3Bojy MocioBHe HHPpacTpykType y PermyOnuuu Cpouju.

MeToponoruja uzpajae aHaJm3e mojpasymMeBana je uetupu Mmeh)ycoOHo nmosesane (ase, Koje Cy cBaka Ha
CBOj HAauWH TOJIjEHAKO IOTIPUHENE KBAJUTETY MPEATIOKEHOT TEKCTA.

[IpBa ¢aza mogpasmeBana je MPUKYIUbalke U aHAINM3Y TocTojehe akageMcKke M CTpydyHE JIUTeparype,
yKJbY4yjyhu U nperen cTparekux JOKyMeHaTa, 3aKOHCKUX U MO/13aKOHCKUX akaTa Biane Peny6Omuke
Cpbuje ka0 M JOKyMEHTa pa3sNUYUTUX JoMahMX M CTpaHUX OpraHW3aldja W MporpaMa 3a MOIPLIKY
pa3Bojy nocioBHe uHppacTpykType. TokoM oBe (haze MPUKYIUbEHU Cy MHUIU]ATHU MOIAH O Opojy
cy0jekara nocinoBHe uHppacTpykrype y Penyomuuu Cpbuju xoju cy 6unm kopumtheHu y HapeIHHM
¢azama ananuze.

Hpyra ¢asza ykibyuuBaja je M3paay M Cllambe YIMUTHUKA CyOjeKTMMa IOCIOBHE HMH(QPACTPYKType
UICHTU(QUKOBAHUM Yy TpenxoqHoj (asu. Y cBpxy ImTo OOJber M CBEOOYXBaTHHUjEr MPUKYIJbamba
[I0/1aTaKa HaNpaBJbeHA Cy TPU PA3IMUUTa YIMTHHKA, IO jeJaH 3a KjacTepe, NOCIOBHE MHKyOaTope
U UHyCTPUJCKE 30HE/TEXHOJIOIIKE MapKoBe. YNUTHUIM Cy CaJpKajld MUTamka O CBUM CErMEHTHUMA
MOCJIOBaka UCITUTAHWKA MHTEPECAHTHHX 3a OBY aHAJIM3Y. YIIUTHHUK j€ MOCaT Ha ajpece 15 mocaoBHUX
uHKyOaropa, 43 knacrepa v 14 UHAYCTPUJCKUX 30HA U TEXHOJOUIKUX MapkoBa. [lonmymeHe ynuTHuke
je mocmano 12 unkyo6aropa (80% oy 6poja mocnarux ynuTauka), 29 kinacrepa (67% on 6poja mocnarux
YIUTHUKA) U 7 30Ha U napkoBa (58% ox Opoja mociaTux ynuTHHUKA).

Tpeha ¢dasza ce omHocuna Ha OpraHW30BamkEe CacTaHakKa ca JUIMMAa OBJAIMNEHUM 3a YIPaBJbaHke
MOCIIOBHUM MHKy0OaTOpruMa, KJacTepuMa U MHTyCTPHjCKHM 30HaMa/ TEXHOJIOUIKUM MapKOBHMA IIUPOM
Peny6nuke CpOuje. Yenen orpaHMYeHOT BpeMeHa 3a 0By (hazy, cacTaHIIM Cy 3aKa3aHH caMo ca ofjpel)eHrm
OpojeM mpeAcTaBHUKA MOCIOBHE MH(PACTPYKTYpe Kao M jeHUM OpojeM CTydmaka U3 OBe 00IacTH.
Toxom oktoOpa 2011. ronuHe opraHM30BaHM Cy cacTaHIU ca 33 mpeACTaBHUKA KIIAacTepa, MOCIOBHUX
MHKyOaropa, MpeJCTaBHUKA WHAYCTPH]CKUX 30Ha U MapKOBa, MPEACTaBHUKA PECOPHOT MUHUCTAPCTBA,
Hanwmonanne areHnumje 3a perioHaIHH pa3Boj, Kao U APYTUX CTPYUHaKa U3 OBE 00JIaCTH.
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YetBpTa u nocieama (asza nmoapazymenaia je 00pay CBUX MPUKYIJBEHUX IPUMAPHUX U CEKYyHIaPHUX
MojlaTaka M M3HOILICH-E 3aKjbyyaka U Npenopyka y ¢GopMH M3BelITaja KOjU je€ MPETOYeH y OBaj
JOKYMEHT.

CTpyKTypa NHpeasoKeHOr TEKCTa IMpaTH eJIeMEHTe MOCIOBHE MH(pacTpyKType Ha HauWH Jia ce
y 3aceOHMM IMOIIaBJbUMa aHAJIU3UPajy MOCIOBHUM HMHKYOATopu, KiacTepu M UHIYCTPHUjCKE 30HE
U TexHonomku napkoBu®. Ilopex aHanm3e, CBaKo O OBHX IOIVIaBJjba Takole caJpiKu 3aK/bydyKe U
M3HOCH MUIIUbEH-A U Mperopyke 3a Oynyhu paszBoj cy0jekara nmocioBHe uHppacTpykrype y Cpouju.

Ha kpajy nokymeHTa je Aar 3akjby4yak KOju Ha cBeoOyXBaTaH HAau4MH IOCMarpa CBa TPH pa3IndyuTa
THUIIA TOCJIOBHE UHPPACTPYKTYpE.

1.4 OrpaHunyewa y UcTpaxxmBaky

Hajsehe orpanuueme y UCTpakuBamy MPECTaBIba HEMOCTOjabe IIEHTPATHOI PErUCTpa MOCIOBHE
undpactpykrype y Penyomumm CpoOuju. Ilomamum o cyOjekTuma IMOCIOBHE HHQPACTPYKTYpe CY
NPUKYIUbAHU U3 CEKYHJapHUX H3BOpa (CTpaTeliKu W NPOTrPaMCKHU JOKYMEHTH, H3BEIUTaju U
nyOnuKalyje, UHTEPHET CTpPaHMLE, U CII.), WIM KpO3 JUPEKTHY KOMYHHKAIUjy ca pa3IuyUTUM
akTepuma mmpoM Peny6Onuke CpoOuje. TpeHyTHH Opoj ereMeHaTra MOCIOBHE HH(PACTPYKTYype je
TEILKO YTBPJUTHU jep C€ OBM IMOJAIM YECTO MEHajy YCie[ MHOrOOpOjHUX MHUIM]aTUBa PA3TUUYUTHX
aKTepa Ha HallMOHAJIHOM, PETHOHAIIHOM M JIOKAJIHOM HUBOY. Y OKBHPY OBE aHAJIN3€ UACHTU(PUKOBAHO
je 92 unnycrpujcke 30He, 2 nocrojeha u 4 muraHupaHna TEXHOJIOIIKA Mapka, 4 mocrojehe u 4 nnanupane
cioboaHe 30He U 66 OpayHpunn nokamuje, 85 kiactep MHIMjaTUBA U 23 MOCIOBHA MHKyOaropa y
CpOuju.

JIpyro orpaHnyeme MpeacTaBiba pelaTUBHO KPaTKK BPEMEHCKU OKBHUD 32 Peain3aliijy OBako OOMMHE
cryauje. Perieme 3a 0Bo orpanndemne je mpoHaleHo y npuiiarohaBamy METOI0JIOTH]€ U KOMOMHOBAY
YyIUTHUKA ca AUPEKTHUM CacTaHIMMa ca MpPeICTaBHUIMMA cy0jekaTra MOCIOBHE MHPPACTPYKType
y CpOuju. Ha kpajy cy no0HjeHn pe3yinTaTd KOjU y 3HauajHO] MEPH OCIHMKaBajy PEeaHO CTame Y
nocioBHOj HH(ppacTpykrypu y CpOuju.

2. NNocnoBHM MHKYGaTopU

2.1 YBoa y nocrioBHe MHKyb6aTope

[TocnoBHM MHKYOaTOp je MPUBPEAHO APYIITBO KOj€ CTaB/ba Ha KOpHUIINEHE MOCIOBHHU IMPOCTOD,
aJIMMHHUCTPATUBHE, TEXHUYKE U JApYyTe YCIyre, yIIIaBHOM HOBOOCHOBAHUM MPUBPEIHUM APYIITBUMA,
MOTEHLMJaJTHUM TpeAy3eTHUIIMMA WM WHOBAIlMOHUM OpraHu3alMjaMma, 4uMe ce omoryhaBa na
MOYETaK HUXOBE JIeTaTHOCTH He Oyze onTepeheH BenukuM ynarameM y HHPpacTpyKTypy, Beh ce cBa
noTpedHa CpeCTBa MOTY YCPEICPEIUTH Ha MOCIOBHY M MHOBAIMOHY J€JIAaTHOCT, pajiy IITO OpxKer
IJIacMaHa HOBUX MPOU3BOA U yCIIyTa Ha TPXKUIIITE.

[Ipoctop nmocnoBHOT HHKyOaTopa ce OOMYHO YCTyIa y3 CyOBEHIIMOHHCAHY HAaKHAy Koja Hajuelhe
MIPOrPECUBHO pacTe OO0 Kpaja MHKyOAallMOHOT Nepuona, Kaja IeHa MpOoCcTopa JOCTHkE (Y HEKUM
CIy4yajeBMMa W TpeJia3u) TPXKHIIHY BPEAHOCT IMOCIOBHOT mMpocTopa. MHKyOammoHu mepuom ce
pasnukyje mehy nakybaTopuma u oOndHO Tpaje u3mel)y Tpu u et ronuna. OBakaB BUJl OTpaHUYCHA
Ty’)KWUHE Moryher OOpaBka KOPHUCHHKA yCIIyra y TOCJIOBHOM HMHKYOaTopy y (YHKIHJH j€ HBUXOBOT
MOTIIYHOT W INTO Op’Ker ocaMmocCTaJbuBamba U OCTaBJbakha MPOCTOpPA 32 HOBE KOPUCHUKE yCIyTa
WHKyOaruje.

MelyTim, mOCIIOBHU HHKYOAaTOpH y pa3BUj€HUM 3eMJbaMa Cy €BOTyHpalii TOKOM BpeMeHa, cMamy]jyhu

6 y KOHTEKCTY aHa/In3e I/IHJIYCTPI/IjCKe 30HE M TEXHOUIKM IIapKOBU C€ HOCManaju Ha MHTErpyCany Ha4MH, TaKO [a Cy OHU
TIpMKa3aH Y OKBUPY MCTOT IIOI/IaBjba.



nepuoj yciryra pusnuke MHKyOalije Koju je CKyI U 3aXTeBa CyOBeHIIM]je jaBHOT ceKTopa (00MYHO U3
Oyuera JOKaJHE CaMOyNpaBe) M MPOLIMPUBAEE MOHYAE OCTAINX YCIyra 3a MOACTHUIA] YCHEIIHOT
nocnoBama. [locnenwsux roavHa Cy akTyejgHe Tako3BaHE ,,BUPTyelHe” YycCiyre MHKyOaropa Koje
MOJIPa3yMeBajy MpyKame MOCIOBHUX yciayra 06e3 yciyra pu3ndke HHKyoOauuje.

KopucHu1m yciryra nocioBHUX HHKyOaTopa ce 4ecTo Ha3uBajy  ,,cTaHapH ', alyaupajyhu Ha mpuposy
IIPUMapHUX yCIyTra Koje IMOCIIOBHU HHKYOaTop mnpyxa y obe30ehuBamy pU3n4Kor mpocropa.

Naxko nocroje pa3nuuute Kinacupukalpje MocIoBHUX MHKyOaTopa, HajIpMMEHJbUBHja je mojena y
CKJIaJy C KpUTEpUjyMUMa 3a IPHUjeM U LUJbEBUMA MPYXKamba yCIlyra, Y K0joj ce MOCIOBHU UHKyOaTopu
MOTYy pa3BpCTaTH Ha JIBE OCHOBHE IpyTIe:

* BumieHaMeHCKH (MEIIOBUTH) MOCIOBHM MHKYOaToOpH, y KOjUMa MOTYy OWTH NpUMJbEHA CBa
npexayseha Koja 3aJJ0BOJbaBajy OCHOBHE TPIKHUIIHE U TEXHOJIOLIKE CTaHAapAe, Tj. KpUTEpHjyMe
3a yila3ak cTaHapa Koje Je(uHHILIEe CBaKH HHKYOaTop mocebHo;

» Crenujaqu3oBaHu TOCIOBHU HHKyOaropu, Koju cy ycpenacpehenu Ha oxapeheny rpymy
MOCJIOBHUX J€JIATHOCTH, HIP. MH(OpMAIIMOHE U TeIEKOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHje, KpeaTuBHE
TEXHOJIOTH]€, aJli U yCIIyTe, MPOU3BOa U ClI.

VY ckiagy ca OBOM IOAEJIOM, MOCIOBHM MHKYOAaropy 4YecTO Y Ha3UBY MMajy OIpEIHMILY Koja ce
OHOCHM Ha OCHOBHY JenatHOCT MHKyOamuje. C THUM y Be3M, IOCJIOBHH HMHKYOAaTOpHU CE€ YECTO
Ha3UBajy M NOCIOBHO-TEXHOJOUIKH, TOCIOBHO-UHOBALMOHH, TPOU3BOIHH, YCIY>)KHU MUHKYOaTopu 1
ci1. I[Toceban Bua MHKYyOaTOpa je HAYYHO-TEXHOJIOIIKY MAapK KOjU C€ OCHMBA Ca LIUJbEM IOBE3MBabHA
HayKe U MpHUBpeie y CIykOu cTBapama HHOBALMja U MOIU3amka YKYITHE KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEIIE.
Hay4HO-TeXHOJIOIIKH TapKOBU CY MTOBE3aHU Ca YHUBEP3UTETOM (OOMYHO TEXHUYKUM U TEXHOJIOILKUM
(akynTeTMMa HEKOI' YHUBEp3UTETa), IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U jeIMHHUIIaMA JIOKATHE CaMOYIIpaBe,
IIPU YeEMY OHH MOTY OMTH UCTOBPEMEHO U OCHUBAYU M KOPUCHUIIM YCIIyTra Kao YIAHOBH.

[IpBu mocnoBHU MHKYOaTop Ha cBeTy je ocHoBaH 1959. ron. y mecty barasuja, apxasa Hbyjopk,
Cjenumene Amepuuke [Ipxase (C.A./l.), mox Ha3uBoM ,, IHaycTpHjcku rienTap barasuja”’. Mehytum,
Beha moTpaxma 3a Ipy’KambeM yciayra MOCJIOBHE MHKyOalluje je Hacraja ca I0jaBOM E€KOHOMCKE
KpHU3€ CeAaMJIeCeTUX U HApOuuTO ocamjeceTux roguHa XX Beka. Taja ce OCHUBAjy MHKYOaTopH y
BehMHU pa3BUjeHUX 3eMaba 3ama/ia Kao JIOKAJIHU OJrOBOP 3a pellaBamke IPYILITBEHUX U eKOHOMCKUX
npobieMa HacTaJdux yClel 3aTBapama BeMUKUX (abpuka U pyAHHKA, MPECTPYKTyHpama MpUBpee
U JeMHAycTpujanu3anuje. Jeqan ox npBux uHkyOaropa y EBponu ocHoBan je 1975. ron. y Benukoj
bpuranwuju, British Steel (Industry) Ltd, kao oaroBop Ha nmponact BeIMKHUX YeIHYaHa, a ca [IMJbEM Ja
ce CTBOpE HOBa pajiHa MeCTa 3a paJHHKe Koju cy octanu 6e3 nocna (OEL, 1999).

JlaHac ce Opoj MOCIOBHUX MHKYyOaTopa y cBeTy mpolemyje Ha oko 5.000, ox kojux je npexo 1.000
y Asuju, oko 1.000 y CeBeproj AMepuin, HemTo Mamke (oko 900) y EBponu u octaTak Ha oCTanuM
koHTuHeHTUMa (infoDev, 2008). ITocmoBHM HHKYOaTtopu cy OKyImsbajy y 60 HalMOHAIHUX U
PErnoHaIHMX acolMjallija ol KOjuX Cy HajBaxkHUje HarmonanHa acorujanuja mocioBHUX HHKyOaTopa
(National Business Incubation Association), koja okyrnssa npeko 1.900 unanoBa u3 60 3emasba cBeTa,
Hajeuine u3 C.A.J1.%. Hajseha acouujamuja mocnoBHux uukybaropa y EBpomnu je EBporicka mMpexa
MOCJIOBHHX M MHOBAIIMOHKX 1ieHTapa (European Business & Innovation Centre Network) koja oxymba
npeko 240 ynanuna u3 EBponcke yauje u 11 u3 npyrux 3emasba’. Y CpOuju je akTHBHa Mpeka Ou3HUC
nHKy6aropa CpOHje koja OKyIlJba CBE OCIOBHE MHKYOATOPE y HAIIO) 3€MJBH.

7 Bume nadpopmanyja o 0BoM MHKY6ATOPY je JOCTYIIHO Ha BUX0BOj MHTEpHeT IpeseHTanyju: http://www.bic4biz.com/

8  Bume undopmanuja o HarmoHanHoj aconyjaryju mocIoBHNUX MHKY6ATOPa je JOCTYITHO Ha BIX0BOj MHTEPHET Ipe3eHTaIj:
http://www.nbia.org/

9  Bumre nH}poOpManHMja 0 EBPOICKOj OCTOBHMX U MHOBALMOHNX LIEHTapa je JOCTYIIHO Ha IUXOBOj MHTEPHET IPe3eHTaLlMju:
http://www.ebn.be/
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2.2 Pa3Boj nocnoBHUX NHKyb6aTtopa y Cpouju

Pa3Boj mocnoBHux wuHKyOatopa y Cpb6uju je 3amoyeo kpo3 EHTPAHC mporpam 3a pa3Boj
npeny3eTHUINTBA, puHancupan o ctpane Bmane KpammeBune Hopsemke. Ha mpojexty pasBoja
nakybOaropa y Cpouju EHTPAHC nporpam je TecHo capahuBao ca Ap»KaBHMUM WHCTUTYIIMjama,
npe cBux ca PemybmumukoM areniujom 3a pa3soj MCIIIT!® u MuHHCTapCTBOM 3a MpPHUBpPELY U
npuBatuzanujy Pemnyomuke Cpouje!!. Kao pesynrar capamme Tokom 2006. roa. ocHoBad je Ilenrtap
3a MOAPUIKY MOCIOBHUM MHKyOaTopuma y okBupy PemyOnuuke arennuje 3a pazsoj MCIIII kako 6u
ce y OKBUPY OBE MHCTHUTYIIHMje pa3BUIIa jeUHUIA KOja Y (POKYCY CBOJUX aKTUBHOCTH MMa MOCIOBHY
nHkyOarujy. Kpajem 2006. ron. EHTPAHC je npyxuno TeXHUYKy MoApIIKyY MUHHCTapCTBY MPUBpEC
n PenyOmuukoj arenmuju 3a pazpoj MCIIIT mpunmukom m3pane Ilporpama 3a pa3Boj MOCIOBHUX
nHKyOatopa u kinactepa y Perryomuiiu Cpouju 2007-2010 koju je ycBojeH o ctpaHe Biaae PenyOnmke
CpOuje xoju y IOMEHY HMHKyOaTopa Mpejyiake OCHUBambE HajMame 15 MOCIOBHUX HMHKyOaropa u
KpOBHE HallMOHAJIHE acollMjallije MOCIOBHUX UHKyOaTopa.

10 Kacuuje HaionamHOM areHLujoM 3a peTMOHaTHY Pa3Boj
11 Kacuuje MuHMCTapCTBO eKOHOMUje U PErMOHAMHOT pas3Boja Perrybmike Cpbuje
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Cnuka 1: Mpexa nocnoBHuUX MHKy6atopa y Cpbuju

® [locTojefin nocnoBHW MHKYGaTopK
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H3zeop: Mpedica nocrnosnux unkyoamopa Cpbuje u nooayu npuxkyn/seHu moKom UCMpadicuéarbd Ha mepemy.



VY capaamwu ca Peny6onuukom areniujom 3a pa3soj MCIIIT u nokannom camoynpaBom, EHTPAHC
j€ OCHOBao MpBU MOCIOBHU MHKyOatop y Humy y centem6Opy 2004. ron. Muky6arop je ocHOBaH
y okBupy npoctopa Mammucke Muaycrpuje Hum (MUH), npoctupao ce Ha 2.100 M? u umao je
14 uHKyOalMOHUX jeAMHUIA a Tepuoa WHKyOanmje je usHocuo 4 roxuue. Y majy 2005. rox.
ocHOBaH je busnuc unkyOartop nentap y Kmaxesiy y npoctopujama ¢pabpuke MOTOKYJITHBATOpA
HUMT - Kwaxesail. OBaj HHKyOaTop je OCHOBaH O[] CTpaHe yApyxema rpahana ,,Tumouku Kiy6” n
Npe/ICTaBIba NPBY NMPUBATHY WHUIIMjATUBY 3a MOCIOBHY MHKYOarmjy y Penyomuiu Cpouju'?.

Mebhytum, tokom 2007. ron. MUHHCTapCTBO €KOHOMHje M PETHOHAIHOT pa3Boja MOAPIIKY
MHKyOaTopuMa He Ipe/icTaBba Kao IPUOPHUTET, LITO j€ TOBEJIO JI0 TOra Jia ce pa3Boj HHKyOaropa cBeo
Ha ad-hOoC MHUIMjaTHBE JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa U I0jeMHUX JOHATOPA.

Mely npBum nHKyOaTopuMa Koju Cy OCHOBaHH y HapeTHUM roiuHama cy oHn y CyooTuiu, 3pemaHuHy,
[Ipokymiby u Bpamy, a 3aTuM Cy yciaeauin 1 HHKy0aTopu y ocTaiuM rpajgosuma y Cpouju.

AycTtpujcka pa3BojHa areHija AJIA je mozxpikaia pa3Boj ”HKyOaropa y BojBonuHu Kpo3 MHUIIM]aTUBY
BbBU (pa3Boj mocnoBHuX uHKyOaropa - Building Business Incubators) koja ce peanu3oBana y OKBUpY
BUIIECTOIMIIBET Mporpama ,,VIHTerpucanu IjaH 3a perHoHaJHu pa3Boj AyroHomHe [lokpajune
Bojsogune”. BBM ununujatuBa je ¢dopmupana (GoHI 3a MOAPIIKY MOCIOBHUM HHKyOaTropuma
y BojBonunu koju moaesmyje GpuHaHCHjcKYy momMoh HMHKyOaropuMma Ha TOAMIIREM HHUBOY. HakoH
peanu3zanyje nporpama Brana AIl BojBoauHe je HacTaBuiIa ca J0AEIOM I'paHTOBa MHKyOaTOopuMa y
BojBonunu, nonenusiu 9,5 munuona aquHapa y 2010. ron. Y mHoBem6py 2011. roa. Biana Bojsoaune
Jje pacmucalia HOBU KOHKYPC 3a JoAeTy OeCcIIOBpaTHUX cpeJicTaBa 3a (fruHaHCHpambe pa3Boja MOCIOBHUX
uHKyOaropa Ha Teporopuju BojBoaune y ykyHoj Bucunu ox 12.850.000 nunapa.

YCAU/ je takohe 610 akTHBaH y MOAPUINHM pa3Bojy MHKyOaTopa y CpOuju, kpo3 (puHaHCHpame Y
(Gu3NUKy U3rpaaky NPoCcTopa WIM KPo3 TEXHHUUKO ONpeMame NpocToprja nHKyoaropa y Kpyiuesiry,
3ajeuapy, [Ipokymby, HoBom Cany u Kparyjesuy.

[Monpmiky unkybaropumay Cpouju cy npyxanu OEBC (ynarame y [IocioBHO-TEXHOIOIIKY HHKYOATOp
TexHUUKUX (pakynrera beorpan) u CITAPK (ynarame y unkyoarope y Bpamy, beorpany, Kparyjesiy
u Yxuny). Braga Penyonuke CnoBauke u EY nporpam Exchange cy noapskanu pasBoj uakybaropa
y baukom Ilerposiy. CpeacrBuma Harnmonanxnor naBecTuMoHOr 1iaHa Biane Peny6nuke Cpbuje
usrpaheH je mocinoBHU HHKYOarop y KpyiieBiy u anantupan npocrop nuakybaropay Bpamy. [locnoBan
uHKyOatop y Bpamy je Takohe moapkan cpencrBuma BAT-a'"* xoju je ¢punancupao HabaBky Tpado-
CTaHMIIE 3a MOTpede HHKyOaropa.

VY CpOuju manac nocroje 23 umHKyOaropa pacrpocTpameHa IUpoM 3emibe (ciuka 1). Hajsuie
MHKy0aTropa je OCHOBaHO Ha TepUTOpUjU peruoHa BojBoauHe, yKymHO ocam, M TO y cienehum
rpagoBuma u onmutuHama: Hou Can, CyOortuna, 3pewanus, bauku Ilerposan, IlandyeBo, Cenra,
Kamwmka u beounn. Behu Opoj mukyOaropa y BojBonunu Hero y octanum nenoBuma Cpouje
je mocneauua pesynrara bBU nporpama u ynarama Bnane BojBogune y pa3Boj oBor cekropa. Y
peruony Hctoune u Jyxue CpOuje OCHOBAaHO je ceaaM MHKyOaTopa U To y cieaehum rpajoBuMa u
onurruHama: Hu, Bpame, 3ajeuap, bop, Kiaxear, [Ipokynsse u Menseha. Y oBoM perroHy nocroju
WHUIIM]aTHBA 332 OCHUBAabE JIBAa HOBA MHKYyOaropa, y Majnanneky u Knanosy. ¥ peruony llymanuje u
3ananne CpOuje naeHTu(UKOBaHO je ecT HHKyOaropa, yeTupu nocrojeha u 1Be HOBE MHULIM]aTHBE
3a pa3Boj MHKyOaTopa. OHU ce Hanase y cieaehum rpagoBuMa u ommruHama: Kparyjearn, Paua,
Kpymesar, Yxune, Bammeo u KpasbeBo. ¥V pernony beorpana nocroje 1Ba naky6aropa, JoLUUpaHu
Ha MOJIpy4jy IpaJCKUX ONMIITHHA 3Be3aapa u PakoBuua.

12 OBy uHMuMjaTUBY Cy MHKIMjanHO noppxxany Goup 3a otBopeHo apyurso, CHF International 1 OEGC
13 BAT - British American Tobacco

13



2.3 AHanusa ctawba NocrnoBHUX NHKybGaTopa y Cpouju

Nako mnkybatopu nocroje Ha 23 nokauuje y CpOuju, oBaj ofesbak aHAIM3Upa caMo MHKyOaTope Koju cy
HOMYHWIN ¥ TOCJAIN YIUTHUK, K0 ¥ OHE Ca YMjUM IPEeJCTABHUIIMMA Cy OpPraHU30BaHU UHTEPBjyH. OBO
nonpasyMeBa nHkKyoarope y 12 rpamosa u ommruHa: Cy6oruna, bauku [Terposan, HoBu Can, 3pemanuH,
beorpan (3Besmapa), Kparyjepam, Yxwune, Kpymesan, Hum, 3ajeuap, [Ipokympe u Bpame. Ocramu
MHKY0aTopH Cy YKJbYUYEHH CaMO y HEKHM JISJIOBUMa aHaJN3e, KaJ TOJ] Cy TO TIOAAIU T03BOJHaBAIIH.

[Tocnosuu nakyGatopu y CpOuju Cy yIIaBHOM OCHUBAHH HA MHUIIN]aTUBY JIOKAJTHUX CaMOYTIpaBa, HOJpKaHU
¢dunancujckum goHanujama o crpane Brage Penyonuke CpOuje, yrmasHom kpo3 HUIL, u mHOro6pojHmX
noHaropa, npe ceux Bnane Kpassesune Hopsemike kpo3 EHTPAHC nporpam, 3atum YCAWUla, AlAe u
xonanycke opranusaiuje CITAPK. OcHuBame Hekux mHkKybaropa y Bojeomunu je moapxao u BUII donn
3a MONPINKY WHBecTHIMja'®. Jeman Opoj MHKyOaTopa ce OCHOBAO Ka0 MHMIIMjaTHBA BEIUKUX MPUBPEIHHUX
CHCTEMA TOKOM IPOLIECa PECTPYKTyUparba pajiHe CHAare ¥ pHMMepHU TakBUX HHKyOaTopa ce Hasnase y [lanueBy
(ocHoBaH Ha nHMIMjaTuBy Padunepuje), beounny (ocHoBaH Ha mHUIKjaTHBY leMeHTape Jla @apik), Bpamwy
(ocHOBaH Ha MHHIMJAaTUBY JIOKAIHE caMoympase U (adbpuke Yumco), uta. Kao mro je paHuje HaBeieHO,
uHKyOarop y KibakeBIly je 0OCHOBaH Kao HHUIIM]aTHBA HEBIIaIMHE opranuzanuje ,,l umouku Kiy6”. OcHuBame
MHKy0aTtopa je y CKJajy ca JbeBIMa JIOKAJHHUX CTPaTeruja 3a eKOHOMCKH Pa3Boj.

[1pBu nocnoBHu HHKYOaTop je ocHoBaH y Humry kpajem 2004. rox., a 3atum y Kaxesiry 2005. rox. Y 2006.
rofl. ce ocHuBa HajBehu Opoj nHkybaropa: y Cybotuim, 3pemannny, beorpany, [Ipokymby u Bpamwy. Tokom
2008. romuHe Cy OCHOBaHA TpHW MHKyOaropa koja cy moxapykana on crpane HUIIa, y Kparyjesity, Yxuiry
u Kpyiesity, 1 oHU cy TEXHWYKH HajonpembeHdju nHKybaropu y Cpouju. YV 2009. romuHu ce OCHHUBAjy
uHKyOaropu y 3ajedapy u baukom Ilerposiy, npsu y3 noapuky YCAW/la 1 MunucrapcTBa eKoHOMUje
¥ PETMOHAJHOT pa3Boja a apyru y3 noapuiky CrnoBakAUJ[ u EY Exchange npojexra. Ha xpajy, y 2010.
roauHu je ocHoBaH nHKyOatop y HoBom Cany y3 nmoapuky AJIA npojekra.

CBH uHKyOaTOpH Cy PEerucTpOBaHU Kao MpPUBPEIHA JIPYIITBA Ca OTPAaHUYEHOM OIroBOpHOIIhY, y Kojuma
BJIACHUILTBO JieJ€ JIOKAJHE CaMoylpaBe, NPHMBpEJHA [pYyLITBA, YHMBEP3UTETH WIM MaK HEBIAJUHE
opraHu3alje. Yieo BIaCHHINTBA JIOKaIHe camoympase uae ox 45% y baakom [lerposiy' u 49% y Bpamwy
no 4yak 100% y Kpymesiy'. [IpuBpenna apymrsa cy cyocHuBaun nHKybOatopa y Bpamy, Cyboruim u
[Ipoxymsby, hakynTeTn U BHIIE IIKOJE YYECTBY]y y BIacHHIUTBY nHKyOaropa y HoBom Cany, beorpany a
HEBIIaJIMHE OpraHu3alyje Cy CyBIacHHIM HHKyOatopa y Kmaxesiy (,,[umouku Kiy6”), baukom [lerposiy
(,,Axazemuja >xeHckor npenysetHuinTsa’), [lpokymwy (,,/nunmjaruse”) u beorpany (,,/Huimjarusa 3a
JIeMOKpaTcky Tpan3uijy”). Perronanna arennuja [llymanuje u [Tomopassba je cyBmacHUK WHKyOaropa y
Kparyjesuy a MCIIII arenimje u3 Cy6orune u Huma cy cyBnacHuIM HHKYOaTopa U3 HCTOMMEHHX IpajioBa.
WHTepecaHTHO je 1 TO 1a je acoljaliija 3a pa3Boj peruona XopHa Hurpa [Ipuesnaza n3 CroBadke CyBIacHHUK
uHKybaropa y baukom [lerpogiy.

Topummu Oyyer nakyOaropa y 2010.rox. ce kpehy ox 2,7 munuona aunapa y [Ipokymsy 1o 29,7 munioHa
y beorpamy. Ocum beorpana, jenuno maky6arop y Cyboruiu je mmao Oyuyer npeko 20 MUIMOHA, a jeIMHO
uHKybaropu y Bpamy u 3pemanuny cy uManu Oynere mpeko 10 mumrona auHapa. [onuimsu OyieTn ocTammx
cenam uHKyOatopa ce kpehe on 5 10 9 munmmona quHapa. [Ipuxonu ox craHapuHe cy 3aHEMapJbHBO Majl y
OZIHOCY Ha rofuiImke Oyiiere nakybaropa. Camo y ciydajy unkyoaropa y Humry, Kpymesity, Kpary;j CBILY U
beorpany oBu npuxonu npenaze 10%. [Ipuxonu unkyOaTopa o1 ocTanux ycIyra ¢y y MHOTOMe 3HAYajHUJU
on mpuxona o ctaHapune. OBU NPUXOM CE YIIABHOM OJJHOCE Ha peaiu3alyjy npojexara prMHaHCHPAHUX
o1 cTpane Mel)yHapoJHUX OpraHu3alyja WK Ha MPUXOJIe OCTBApeHe KPO3 M3HAJMIbHBAE KOH()EPEHIIN]CKHUX
cana.

3HavyajHu TPHUXOM HMHKyOaTopa MpeNCcTaBibajy AOTallMje OCHWBAYa, NPE CBEra JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa.
Nuxy6aropu y BojBomuan nobujamu cy u cpenactsa u3 BBU nporpama, puHaHncHpaHor IpBO U3 CpescTaBa
AJIA nporpama a kacHuje u3 Oyyera Bnane Bojsonune. ¥ HoBemOpy 2011. rogune Brnaga Bojsonune je

14 BWII donp je koocHnBay nHKy6aropa y 3pewannty, Cyboruun u Hosom Cany

15 CnoBakAI]I je arennuja 3a MehyHaponHy capazmy 1 passoje Perry6muxe CroBauke.

16 Ommrruna baukn IlerpoBar je BracHuk 35% akuuja MHKy6aTopa 0K je MecHa 3ajemuuia bauku [letposar BracHux 10%
aKuyja, LITO YKYIHO U3HOCH 45%

17 Ba)XHO je HAIOMEHYTH Aa Huje 6110 Moryhe yTBpANTI yfieo BIACHUIITBA Y MHKYOaTOpMMAa KOj) HUCY OATOBOPYIIN Ha YIUTHUK.
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pacmucana KOHKYpC 3a (pMHaHCHpame MOCIOBHUX HMHKyOaTopa Ha Teputopuju AytoHomHe [lokpajune
BojBoaune y ykynuoj Bucunu o 12.850.000 qunapa. [Tyrem Tekyhux Tpancgepa ocTaniM HUBOMMA BIACTH
kopucHuK Tpaj Cyboruna je yemepuo y uzHocy of 850.000 quH. ka TPOIIKOBHMA MOCIOBAba MOCIOBHOT
uHKyOaropa y ToM rpany. Ocrana cpeacTsa y BUCHHE of] 12 MIIMOHa IMHApa Cy A0eJbeHa HHKyOaTopuma y
Hosowm Cay, Cybotunm, 3pemannny, Kammku, baukom [erposity u Cenrtu.

JloHatuje MHKyOaTopuMa cy ce yIiIaBHOM OTHOCHJIE Ha ypeherse i a[janTalyjy poCcTopa, U3rpaby NPUCTYITHUX
MyTeBa, peliaBambe MpodiemMa eIeKTOCHa0IeBamba U KOMyHAIHE ONPEMIBEHOCTH IPOCTOpPA U CITMYHO.

Ta6ena 1: Mpuxoaun nHky6aTopa y Cp6uju (y auvH.)

Mpuxoaun

UHkyGaTop GFOAMUJH’M Mpuxoau on Mpuxoau ox Dotauuje .
yuety 2010 DoHaumje

cTaHapuHe AoAaTHUX ycrnyra OCHMBaua

Cy6oTtuna 28.059.299 1.000.000 6.761.545

Bauku IlerpoBan 5.630.000 263.000 310.000 5.057.000

Hosu Can™® 5.000.000 5.000.000

3pem-aHuH 11.600.000 500.000 100.000 5.500.000 5.500.000

Beorpan - 3Be3napa 29.754.797 3.093.685 25.661.112

KparyjeBaig 8.430.000 2.050.000 1.110.000 4.450.000 1.083.000

Kpyuesan 6.300.000 2.141.398" 1.214.107 3.952.295

Yxune 6.000.000 1.500.000

Hum 5.650.000 990.000 1.090.000 2.400.000

3ajeuap 7.300.000 4.300.000 3.000.000

IIpoxyn/be 2.713.551 2.420.875 1.046.082 5.624.461

Bpamwe 12.300.000 280.000 300.000 11.000.000

H360p: nodayu u3 nonyreHux YRUmHuka 000ujenux 00 npedCcmasHuKa uHKyoamopa

Pacxonu unkyOatopa cy Hajehu y ToMeHy NporpaMcKuX TPOILIKOBA, KOjU Tocexy A0 17,2 MunuoHa
nuHapa y wHKyOaropy y beorpamy. 3HadajHa cpencTBa ce 01Bajajy M 3a OIEPATHBHE TPOIIKOBE
WHKyOaTopa Kao W Ha IJIaTe 3aroCIeHNMa Y HHKyOaTopy.

Tabena 2: Pacxoau uHky6aTtopa y Cpouju (y avH.)

VkkyGarop Mnare COERE DI T UHBecTuumje Ocrano
TPOLUKOBU TPOLUKOBU

CyboTnua 28.059.299
Bbauku IlerpoBan 5.630.000 2.500.000 2.400.000 400.000 330.000
Hosu Can 5.000.000
3pemaHuH 11.600.000  2.300.000 2.800.000 5.900.000
Beorpan-3Be3napa  29.754.797 @ 5.057.772 6.315.557 17.245.247 707.105
KparyjeBaig 8.430.000 65% 25% 10%
Kpymesan 6.300.000
Ykune 6.000.000 1.500.000 2.500.000
Hum 5.650.000 = 3.451.000 1.032.000 1.167.000
3ajeuap 7.300.000  2.000.000 300.000 5.000.000
Ipoxynibe 2.713.551 3.642.000 3.196.000 3.550.000
Bpame 12.300.000 = 1.000.000 300.000 4.500.000 6.500.000

H360p: nodayu uz nonyrseHux ynumnuxa 0ooujeHux 00 npedcmasHuKa UHKyoamopa

18 PenoBupame mpocropa nocnosHor uukybaropa y Hosom Capy je saBpiieHa kpajem 2010.1. a MHKy6aTop je odeo ca pagom
nodetkoM 2011.r. [lonanuja og 5.000.000 je mpumibena 30.12.2010.1.
19 Ilpuxop of craHapuHe ce ymnahyje AMPeKTHO Ha pavyyH OCHNMBAYa (TOKaTHe CAMOYIIPaBe).
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VY mpouuioj roAMHU y MOjeJUHUM MHKyOaTopuMma Cy Takole ynokeHa CpeAcTBa y MHBECTHLUjE U
ananpanyjy npocropa. [Topen Tora, Behuna nnky6aropa y Cpouju miaHupa nNpoIupee Kananurera
uHKyOanuje, mro he cBakako nosehaTn M3HOC UHBECTHUIIH]A.

Behuna nnkyOaropa uma MOCJIOBHU IUIAaH, BU3HUjY, MUCH]y U CTpareuike nusbeBe. MukybaTtopu He
nocenyjy cepruduxare. Mukybatopu y CpOuju cy ce ynpyxuwin y Mpexy O6usHuc nHKyOaropa y
CpOuju Koja peOBHO OKYIJba MEHAlIepe Kako OU AMCKYTOBAJIM O pa3IMYUTUM MUTambUMa Be3aHa 3a
pa3Boj HHKyOaropa.

Tabena 3: Bpoj 3anocneHux y uHKy6aTtopmuma

UHKv6aTo YkynaH 6poj Bpoj ctanHo Bpoj npuBpemeHo Bpoj cnomHux
Y P 3anocneHux 3anocneHux 3anocneHux CTPYYHUX capagHuKa

CyboTnua 4 (3 xxene) 3 (3 xeHe) 1 (0 xeHa)
Baukn IlerpoBan 2 (1 xeHa) 2 (1 xena)
Hosu Can 9 (4 xeHe) 1 (1 xeHa) 2 (1 xena) 6 (2 xeHe)
3pemaHnH 3 (1 xeHa) 2 (1 xeHa) 1 (0 xeHa)
Beorpaa-3Be3napa 10 (8 xena) 5 (5 xenHa) 5 (3 xene)

KparyjeBan 7 (2 xeHe) 7 (2 xxene)

Kpymesan 4 (1 >xena) 4 (1 xena)

Yikune 3 (2 xene) 3 (2 xeHe)

Hum 5 (2 xeHe) 3 (1 xeHa) 2 (1 xeHa)

3ajeuap 3 (1 xxena) 3 (1 xena)

Mpokymbe 4 (3 xeHe) 3 (3 xene) 1 (0 xena)

Bpame 3 (1 xena) 1 (1 xena) 2 (0 xena) 1 (0 xena)

H360p: nodayu uz nonyrweHux ynumHuxa 006ujenux 00 npedCmasHuKa UHKyoamopa

bpoj 3anocnenux y nHKyOaropumMa Bapupa usmely aBoje u neceropo. JeauHno nakyoarop y baukom
[leTpoBily Hema cTanHO 3amocieHHX Beh akTMBHOCTH y HMHKyOaTopy 00aBibajy [Ba CIIOJbHA
capagauka. OcTanu MHKyOaTOpH MMajy HajMame jeIHOT CTATHOT 3alO0CJICHOT, IOK y UHKY0aTopy y
KparyjeBuy panu cegam ocoba. BehnHa ctanHo 3amocieHux cy NpUNaJHULE KEHCKE MOIyialnje
JOK cy Mymikapiu y Behunn mely mpuBpeMeHo 3armocieHnM Kao U Mel)y aHra)koBaHMM CTPYYHHUM
capanuunuma. CTpyKTypa 3amocieHHX je 3amoBoJbaBajyha, BehmHa 3amocieHHX Cy BHCOKO-
00pa3oBaHa JIMIa pa3InIUTHX MPOHIIa, 0CIIOCOOIbEHA 1A Ce CITYKEe HH(POPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjama
Y CHIVIECKUM jE€3HKOM.

Tun uakyOaropa y CpOuju 3aBUCH 0J] BPCTE MPOCTOpA Y KOjeM je OTBOpeH mHKyOarop. Haume, y
clydajeBUMa Kaja je WHKyOarop oTBopeH y (adbpuukuMm xamama (Hum, Cy6otmma, [Ipokyrube,
Bpame, Kmaxesall, UT]), JeTaTHOCTH CTaHAapa Cy yIJIaBHOM BEe3aHE 3a MPOHU3BOAKY, U TO YIIIABHOM
y UHAYCTPHU]jU Tpepaje ApBeTa (IJI0YaCTH HAMEINTaj) W JIaK0] MAIIMHCKO] HHIYCTpHjU. 300T came
MPHUPOJIE JAETATHOCTHU TI0Cia, OBH MHKYOaTtopH cy BehH W y YKYIHOj TIOBPIIUHK & M 1O MOBPIIHHU
MHKyOalMoHux jeaunuua (tadena 1). Mehytum, He peTko ce jemaBa Ja ce€ y OBUM HHKyOaropuma
00aBJbajy U HEKE yCIy’KHe eraTHocTu. Tpeda HaloMEeHyTH U TO Ja C€ OBU MHKYOATOpH 4eCTo Hallaze
y OKBHUpY moctojehux ¢padbpuukux Kpyropa, mITo J0AATHO OTEKAaBA HEOMETAHO MOCIOBAKE lUXOBUX
cranapa. Kao moceOHa BpcTa oBe Kareropuje Cy NMpuMepH WHKyOaropa KOju Cy HalpaB/beHH Kao
MOTIYHO HOBH 00jeKTH a mpuMmepu ce Hamaze y KpymeBmny u Yxuiy. Y OKBHpPY OBHX HHKyOaTopa
MPETEKHO c€ 00aBJbajy MPOU3BOIHE JEIATHOCTH, Majla MMa M CTaHapa Koju ce OaBe yciyrama.

Jlpyra BpcTa MHKyOaTopa je OCHOBaHa y 3allyIITCHUM jaBHUM WJIU IMPHBATHUM IPOCTOpUMA U
MOCIIOBHUM 3Tpajiama Koju Cy aJanTupaHu 3a norpede nakyoaropa. [Ipumepu oBux nHKyOaropa cy
y 3pemanuny, Kparyjesity, baukom I[lerpoBuy u beorpagy. OBu uHKyOaTOpH YIJIaBHOM OKYILIbajy
yCIIy’)KHE JeNIaTHOCTU, MPETEKHO M3 JOMEHa HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, HIMPOKOT CIEKTpa
MOCJIOBHUX yCiyra (pauyHOBOJACTBO, NMPAaBHU M OWPOTEXHUYKH TOCIOBH, MOCPEIOBAE, U CIL.),
nu3ajH, 00pazoBame, Meauju, u ci. M3y3erak je nakybaTop y HoBom Cany Koju mpriMa cTaHape camo
13 001acTy HHOOPMAITMOHMX ¥ KOMYHHUKATHBHHUX TEXHOJIOTH]ja. HamoMeHuMO U TO Ja je MHKyOaTop
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y 3pemaHnHy Takol)e 0CHOBaH Kao MHKYOaTop Koju nsba npeayseha u npenysetauke uz UT cekropa
anu ycies cnabor o3uBa MPUMaHU Cy ¥ CTaHapH U3 APYTUX 00TaCTH.

OBne Tpeba HAMOMEHYTH W TO J1a BPCTE NIETATHOCTH KOje ce 00aBJbajy Y MHKYOaTOpy 4€CTO HUCY
CpOJIHE, y HeKUM cily4ajeBuMa cy 1 Hecriojuse™. [Ipumep je uakybatop y Bpamy y kojeM JOMUHUPA]Y
npeayseha 3a u3pay Mmio4acTor HaMeIITaja a 1o HeJJaBHO je y TOM IPOCTOPY MOCIIOBAIIO U Ipeay3ehe
3a MaKkoBame OMJPHUX YajeBa.

be3 003upa Ha Tum HHKyOaTopa, Mel)y cTaHapuMa JOMHUHUPA]y MPEIy3eTHUIN U MUKpO rpeny3eha?’.
VY jennom Opojy uHKyOaTopa ce Hajllaze M MNpeacTaBHMINTBA cTpaHux mpexyseha (Kparyjesar,
Hum, HoBu Can u 3pewanun). Uukybarop y 3pemanuny Beh 1yxe Bpeme npyska yciyre CTpaHuM
WHBECTUTOpUMA U Npeay3ehuma, IITo je y MHOTOME YHAIPEAIO KBATUTET MHBECTHUI]ja y OBOM I'Pay.
VY unky6aropy y HoBom Cany ce namaze mpocropuje kimacrepa Bojpogumna MKT u xanuenapwuje
EBporicke Mpexe mpeay3eTHHINTBA, JOK je y MHKyOaropy y baukom IleTpoBily cMemTeHO BUIIIE
HEBJIAIUHUX YAPYKEHba.

Tab6ena 4: YnopegHu npernen uHky6artopa y Cp6uju

YKynHu npoctop Bpoj . .
WHky6aTop YKynHo ynarawe 3a nHKyGauMjy WHKYBaLMOHUX YKkynaH 6poj YKynHu 6poj
y UHKy6aTop (W) jeaumua cTaHapa 3anocneHmx

20 17 /

Cy6otuna 2.000

Bauku IlerpoBan 200.000 € 370 13 7 9
HoBu Can 200.000 € 430 12 7 11
3pemaHuH 33.000.000 guH. 750 18 14 44
Beorpaa-3Be3napa 206.000 € 570 12 21 80
Kparyjesan 1.256.500 € 1.130 18 13 48
Kpymesan 66.840.251 nun. 1.600 30 15 34

TIPEKO

Vikune | 000.000€ 1.650 26 9 27
Hum 9.000.000 guH. 1.700 23 4 7
3ajeuap 9.000.000 uH. 1.200 10 4 35
Ipokynsbe 24.185.878 nuH. 1.300 15 13 45
Bpame 25.500.000 nuH. 2.700 14 8 39

H360p: nodayu uz nonyreHux ynumHuxa 0o6ujeHux 00 npedcmasHuKa UHKyoamopa

Hajsehu unky6arop y Cpouju ce Hanma3u y Bpamy u npoctupe ce Ha 2.700m?, 3atum y CyOoTHIIH
(2.000m?), Humry (1.700m2), Vaxuiry (1.650m?), Kpymiesiy (1.600m?), [Tpokymby (1.300Mm?), 3ajeqapy
(1.200m?), Kparyjeriry (1.130m?), 3pewanuny (750m?), HoBom Cany (430m?) u baukom IletpoBiry
(430M?). MehyTum, o Opojy MHKYOAMOHUX jeAMHUIIA HAjBUILE CTAHAPAa MOTY MMAaTH MHKYOaTtopu
y Kpymesny, Yxuiy, Hunry nu Cy6oTuim, 10K HajMamu KarauuTeT UMajy MHKyOartopu y baukom
[TerpoBiy, HoBom Cany u beorpany.

Hajume ¢unaHcujckux cpeacraBa yinoxeHo je y Kparyjeriyy, npeko 1,25 munrona eBpa” u Taj
WHKyOaTop TpeAcTaB/ha HajcaBPEMEHHjE ONpPEeMJbeHU HHKyOarmoHu mpocrop y CpbOuju. 3arum
ciene ynarama y uHKyoarope y Yxxuiy u Kpyiieity koju cy I/I3rpa1jeHI/I Ka0 TIOTITYHO HOBH 00j€KTH.
VYKynHa ynarama Y 3peH-aHUHCKH UHKyOarop cy Takohe 3HauajHa. Y OBaJ HHKy6aTop ce ynaraiuo y
TPU HaBpara IJe je CBAKM IyT aJalTUpaH IO jeAaH CHpar 3rpaje y Kojoj je CMEIITeH MHKyOaTop.
Behuna ynarama y unky6arope cy Ha HuBoy usmehy 200 u 250 xusbana espa (Bpame, [Ipokynbe,

20 Meby cranapuma nnkyb6atopa y Bpamwy nomnunpajy npenyseha sa uspany mnodacror Hamentaja. Mehytum, 1o HemaBHO je y
TOM IIPOCTOPY HOCTOBANIO U Tpenysehe 3a makoBare OM/BHIX YajeBa.

21 Tlpema pedunnnuju EBporcke yHuje, Mukpo mpenyseha mmajy go 10 samocmeHux u ropyiimsy o6pT o 2 MIUIMOHA €BPa.
V3Bop: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm. Mebyrum, y cBojum
OArOBOpMMA 3BAaHMYHUIIM MHKYOATOpa YeCTO Cy Mellanu MMKpoO mpemyseha ca mpemyserHuiyma Tako fa Huje moryhe
YTBPAUTH [0 Kpaja mofeny usmely mpenysetHuka u Mukpo npenyseha.

22 Ilpema momymeHOM YIUTHIVKY ylarame ocHuBava y Kparyjesiry nsnocy 750.000 €. MehyTnm, y ynUTHVKY HYje IIOjalllleHO
Jia 71 OBaj TIOfJaTaK IIpeficTaB/ba (MHAHCH)CKO yIarame OCHMBava (IITO je IOflaTaK KOji je TpakeH Off CTpaHe 3BaHIMYHMKA
MHKy6aTopa) MM TIpefiCcTaB/ba TPXXMIIHY BPEJHOCT 3rpajie MHKyOaTopa. Y CBaKOM CTydajy, aHa/M3a IOApa3yMeBa OBaj
TIOfjaTaK Kao GMHAHCHjCKO yIarame y IPOCTOp MHKY6aTopa, Kao IIITO je TO CTydaj ca CBUM OCTAINM MHKYOaTopuMa.
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beorpan, Hosu Can un bauku [letpoBair) 10k cy HajMama ynarama y MHKyoatope y 3ajedapy u Humry
(mo 9 munuona muHapa®). IlpeacraBuuiin uHKyOaTtopa 3 Cy0OTHIIC HHCY JOCTAaBHIIA MOJATKE O
YKYIIHOM yJaramy y BbHUXOBOM HHKYOaropy.

Ca cranosuira ananuse 1eHa Kparyjesair Takohe npenamadn ca ylnoxeHux ckopo 70 xuipama eBpa
10 jeAMHUIM WHKyOaIje. Yiarama 1o jeJUHUIM HHKyOaIije y 0CTaIuM HHKyOaropuma Cy Mama 1
kpehy ce on oko 40 xuspana eBpa y Yxkuiy u 22 xusbajae espa y Kpymesny no 16,6 xusbana espa y
Hosom Cany u Ilpokymby. HajMama ynarama 1o MHKyOalMOHO] jeIMHULIM Cy Y 3ajedapy U U3HOCE
oko 9.000 espa.

[Topen mHKYOaMOHMX jeMHMIIA, CBAKM MHKYOaTOp MMa cajie 3a cacTaHke M KOH(epeHIHje Kao U
ocTaje 3ajelHuUKe MPOCTOpHje, oK BehnHa HHKyOaTopa NMa U 3ajeJHIYKE padyHape, KOIHp anapare
U OCTaJly HEONXOJHY TEXHUUYKY omnpeMy. Behnna nnkybaTopa uMa 1 CBOjy MHTEPHET MPE3CHTAIN]Y
Ha K0jOj ce HaJla3e OCHOBHE MH(OpMaIlHje 0 MHKyOaTOpy Kao U CITUCKOBH CTaHapa.

W nopen Benukor ynaramwa u CyOBEHIIMOHHUPAHE 1IEHE CABPEMEHO OIPEMIbEHOT ITPOCTOPA, KallalUTETH
MHKy0aTopa HHUCY IMOMYyHEHU y BeNMKoj BehuHu ciydajeBa. [Ipornenar nonymeHocTu ce kpehe on
87% y Ipoxymby u 85% y Cybotuuu 1o 50% y Kpymesity, 40% y 3ajeuapy u camo 35% y Yxwuiry.
Nzyzenu cy unkybarop y beorpany koju mma ¢usnuky nomymeHocT of 100% (12 cranapa) a 4
CTaHapa ce Hajlaze y Mpolecy BUPTyeIHe HHKyOalmje, 1 nHKyOaTop y Humny koju uma nmomymeHOoCT
on camo 17%. ¥V cnyuajy Humra naky6arop je y ga3u pecTpykTyupama U Mo4eTaKk HOBOT IHKIyca
nHKyOaruje mouetkom 2012 rogune, Tako Aa HHUje u3HeHalyjyhe 1a je mporeHaT MmonymeHOCTH Ha
HUCKOM HHUBOY.

[Ipoueaype 3a nHKYOAIM]y TIOCTOj€ Y CBHM HHKYOaropuMa OCUM Y cliydajy HHKyOaropa y 3ajeqapy.
Hukiyc nHKyOamuje je jako TeIIKO YyTBPAUTH jep He MOCTOjH UICTOBPEMEHH MPHJEM U OTIYCT CTaHapa.
C o063upom na BehnHa mHKyOaropa mMma mpobiieMa Ja IpHUByYe CTaHape, KOHKYPCH 3a WHKyOaIujy
Cy cTayiHO OTBOpeHHU. CxonHO ToMe, Y BehrHM MHKyOaTopa HalyllTamke MpOCTOpa 3a MHKyOaIujy
HUje HAMETHYTO CTaHApHMa Kao uMIiepaTiB. Mel)yTiM, ocToje MpruMepH y KojuMa Cy CTaHapy CaMu
HaIyCTWIM MPOCTOpP MHKyOaTopa, Uiy 300r yCHENIHOTr 3aBplleTKa Mpoleca UHKyOaluje uiu 300r
mpobiieMa y oclioBamy, 3aTBapama npeay3eha u ciImyHo.

WNuky6aropu HeMajy pazpal)ene npouemaype 3a mpaheme nocioBama CBojux craHapa. bpoj 3anocnenux
Mel)y craHapuMa HHKyOaTopa je 4ecTo Helo3HaHHWIa MeHaIMeHTy HHKyOaTtopa. MHkybaTopu Takohe
HEMajy Ca3Hama 0 (PMHAHCH]JCKOM IOCIOBamkY CBOjUX cTaHapa. MelhyTtum, mpolieMu y mocioBamy
MHKy0aTopa ce 4ecTo M3HOCe y He(OpMaTHUM pa3roBOpHMa HM3Mel)y cTaHapa M 3alocieHUMa Y
UHKyOaropy.

[Mopen husmuke nHKyOaIyje, BehrHa MHKyOaTopa npyska v JpyTe MOCJIOBHE YCIyTe CBOjUM CTaHAPHMA.
Hajuemhe mocnoBHe yciyre koje mpyXkajy MHKyOaTOpH YKJbYydyjy OIIITE aJMUHHUCTPAaTHUBHE H
¢uHaHCHjCKe ycyre, 3ajeJHUYKH MapKeTUHr M ydemthe Ha cajMOBHMMa, OPraHU30Bamb€ TPEHUHTA,
KOH(epeHIrja 1 CeMUHapa, CTYIUjCKUX MoceTa U ci1. MehyTum, ommTy je yTucak Ja mocToju Mania
3aWHTEPECOBAHOCT Mel)y cTaHapuMa 3a OBE BPCTE yCIyTa.

[Tap unHKyOaTropa je MOKPEHyJO M MpoleC BUPTYEIHE MHKyOaluje, ol KOJUX je HajyClelIHUju Y
beorpany. Mukybarop y HoBom Cany je ocHOBaH Kao HacTaBaK BUPTYEJIHOI MHKyOaTopa Koju je
¢ynkumonucao y okBupy Texuuukor (akyntera Yausepsutera y Hoom Cany.

Nuky6arop y Kparyjesiy je no6uo cpeacrsa u3 EY nporpama PCE/IIT 2% 3a mokpeTame BUPTYETHOT
HUHKyOaTopa®.

23 Ynarama y mHKy6aTop y Hymry cy ce mecmma kpajem 2004. v modetkoMm 2005. I.  Taja je 9 MymioHa usHocmo oko 120.000 €.

24 IIporpaM pervoHanTHOT ApyIITBeHO-eKoHOMCKOr passoja (PCEJIIT) je EY mporpaM ocHOBaH ca Im/beM jadarba KalalyTeTa y
Cpb6uja 3a mpojeKToBambe U MMIUIEMEHTAIVjy MONUTHKA 32 YjefHAYeHbe TePUTOPUjaTHOT IPYIITBEHO-eKOHOMCKOT PasBoja y
HepcrieKTyBy npucrynama EY. Bure nadopmanyja o mpojexty je goctymuo Ha: http://www.rsedp2serbia.eu/

25  Buwre o BupTyenHOM nHKy6aTopy y Kparyjesuy je zoctymHo Ha: http://www.virtualbic.rs/
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Hekonuko wuHKyOaropa mpyxa yciayre npemaysehuma, mnpeny3eTHULMMA W TOTEHLMjATHUM
Ipeay3eTHUIIMMA KOjU HHMCY CTaHapu HMHKyOatopa, Mel)y kojuMa cy HajakKTUBHHUjU HMHKyOaTopu
y beorpany, [Ipokymsy, Ykuny u 3pewmanuny. Mehy Hajuemthum yciyrama cy yciyre y u3paau
MIOCJIOBHUX IJIAHOBA, O0YKe 3a MOYETHHKE Y TIOCIOBaY U OMJIAIMHCKO peay3eTHUIITBO. OBe yciyre
Cy ym1aBHOM (huHaHcHUpaHe of cTpaHe HanmnHanHe ciryx6e 3a 3amolbaBame, JOKaTIHEe cCaMOyIpaBe
(y ciyuajy unkyOaropa y beorpany) nim o crpane mel)yHapoiHUX JOHAaTOPCKUX MpOrpama.

[ojenuuu MHKYOaTOpH YUECTBYjY U Y pealu3aluju mpojexara puHancupanux oxa crpane EY UITA
Iporpama Wil HeKHX ApYyrux goHaropa. Kao mro je momenyTo panuje, unkyoarop y Kparyjesiy je
no6uo 142.045 € y oksupy EY PCE/II1 2 nporpama 3a peanusanujy npojekTa BUpTyesIHe HHKyOaruje,
ITO je HajBeha mojeMHavHa JIOHAIM]a 332 Pa3BOjHE MPOjEeKTe KOjy je 100M0 Hekn nHKyOaTop”. OBaj
MHKYO0AaTop je yuecTBOBAO y pealn3alijH [IPpojeKTa MpOMOLIMje EKOHOMCKE capaame u3mely npenyseha
U MHCTUTYIM]ja ca noapyyja Kparyjesua u uranujancke peruje @puynu Benenuja bynuja. Unkybarop
y beorpany je mobuo cpencrsa on xonanacke opranuzanuje CITAPK 3a ynanpeheme corcTBeHuX
KananureTa Kao M yHanpehema JbyICKHX pecypca M MOCIOBHUX KamaluTeTa HHKyOaTopa y Bpamy.
Wuky6arop y [Ipokyniby je peann3oBao JBa MpojeKTa 3a OMIAJUHCKO U YYEHUYKO MPETy3€THHUILTBO,
¢unancupana ox crpane Brnage Kpamesune Hopseuike u EBporncke ynuje. Muky6aropu y HoBom
Cagy u Yxuily ydecTByjy y MporpaMuma MpeKorpaHudHe capajme ca Mahapckom n bocHom u
XepueroBuHoM. MHKyOatopy Ha NpojeKTUMa YITIaBHOM YYeCTBYjy Kao MapTHEpH, Maja uMma U
IpUMepa y KOjUMa y4eCTBY]y Ka0 HOCHOIIM ITpojeKara

2.4 3akrby4um U npenopyke

EBuzieHTHO je 1a moTpede 3a OCHUBambEeM MHKYOaTopa HUCY HAcTalle Kao pe3ynTaT TeMEJbHUX aHaIN3a
U TpOLIEHA UCIUIATMBOCTH YJIOXKEHMX MHBECTHUIIMja, IITO Y 3HAYajHOj MEPH yTHYE Ha OJP>KUBOCT
nHKyOaropa. Mneja o ocHMBaWy MHKYyOaTopa je yIJIaBHOM HacTajaja Kpo3 IpeTHocTaBke na he
noMoh y npyxamwy (PU3NYKOT MpocTopa Mo nopiamheHoj HeH:n OMTH T0BOJbaH MOACTPEK 3a Pa3Boj
MpeIy3eTHUILTBA U MUKPO WK Manux npeayseha. OBe mpeTnocTaBke Cy YeCTO MOJIpKaHe OJ CTpaHe
noHaropa. Mel)yTiM, HaKOH BEJIMKHX WHBECTHIIMjAa Y HHKyOaTope, BUX0Ba UCIJIATUBOCT CE JIOBOAU
y nutame. OBo ce Takole MoTBphyje UHIHEHHUIIOM J1a TOCTOjH Majla TPpaxmba 3a yCiIyre HHKyOaruje,
pediekToBaHe Kpo3 HEMOMyHheHe KanauuTeTe y BehiHu HHKyOarTopa.

IIpema Tome, mocnoBHH MHKyOaropu y CpbOuju ymiaBHoM mnozcehajy Ha aHErJoTy O BIIACHHUKY
JTyKCY3HOT ayTOMOOMJIa KOju HeMa HoBala 3a ropuBo. Behuna unkybaropa y CpOuju je cmemTeHa
y HOBUM HJIM KOMIUIETHO PEHOBHPAHHUM IIPOCTOPHjaMa, ONPEMJbEHUM HajCaBPEMEHN)OM TEXHUYKOM
OIpeMoM, Op3UM HHTEPHETOM M MOJIEPHUM KaHILIEIapHjCKUM HaMmelTajeM. Mehytum, u nopen no6pe
TEXHUYKE ONPEeMJbEHOCTH, BehrnHa nHkyb6atopa y CpOuju je pruHaHCHjCKM HEOJPXKHBA, jep CPeCcTBa
Koja 1o0ujajy O HariaTe CBOjUX yclyra HHCY J0BOJbHA 32 MOKPUBAakE€ HU OCHOBHHUX ONEPaTUBHUX
TPOILIKOBA.

Cnac ce Tpaku y JloTalijaMa OCHUBA4Ya U y JIOHATOPCKUM CPEJICTBMMA LITO CBAKAKO HHUCY OJIP)KHBA
pememsa. [IpoGiiem ca noranujama je u3pakeH NociaeIhbuX nap roauHa Kajia, yciel eKOHOMCKE KpH3e
U CMambeHUX Ipuxona Oyuera, JOKaJIHE caMOyIIpaBe HUCY Yy CTamy Ja uciiare obehana cpencraa
nHKybaropuma. Kao mocnenuna ¢guHaHCHjcKe HECTaOMIIHOCTH CKOpPO CBU MHKyOatopu y Cpbuju
uMajy npobneM ¢uCKaliHe JTUKBUIHOCTH, LITO CE€ YECTO OpakaBa M Ha pEelOBHE HCIUIATE JTMYHUX
J0XO/1aKa 3a CBOj€ 3aIoCIIEHE.

Kaga roBopumo o noHanujama, Tpeda HalOMEHYTH Ja Cy CKOpO CBHU JJOHATOPCKU MPOJEKTU KOJH CY
WHUIIM]AJIHO MOJApPXKaJIM pa3Boj HHKyOaTropa OKOHYaHHM, IITO JOAATHO OTEXKaBa CUTYallUjy U3rpaambe
KamaluTeTa 1 Olp’)KUBOCTH MHKyOaTopa. Tpeba HarmoMeHyTH M TO J1a Cy ylarama y U3HUKy U TEXHUUKY

26  Osge Hucy y3ere y 003up [OHAIMje Koje CY Ce THLale M3Ipajibe WM afalTalyje IpOCcTOpa WM FONUIIIbe fOTalllje 3a
byHKLMOHMC AR MHKYOATOPA.
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ONPEeMJbEHOCT HMHKyOaTopa J0XHBeJla CBO] MAKCMMYM U BHIIE HE MPEACTaBJbajy MHTEPECAHTHO
MoZIpyyje 3a JeJI0Bamkhe HEKOJIUIIMHE TTpeocTanux qoHaropa y Cpouju. MehyTum, nako peructpoBaHu
Kao JpYIITBAa ca OTPAaHUYEHOM OATOBOpHOIIhy, MHKyOaTOopu MMajy MoryhHOCT na ammuupajy 3a
cpenctBa u3 EY UITA donmoBa, mro Moke OUTH CTpaTEIIKH IpaBall IpHUBJIaYeHha EKCTEPHUX MPUX0Ia
nnkybaropuma y Cpouju. Hekonuko naky6aropa y Cpouju je Beh mperno3Hano Ty maHCy U pa3BHIIO
KarmamureTe 3a ycnenrHo armuiupame Ha EY UITA mo3use 3a npojekre. Makybatop y Kparyjesiy je
no6mo 3HauajHa cpeacta u3 nporpama PCEJIII 2, unkybatop y baukom [eTpoBiry je no6mo cpencraa
u3 EY Exchange nporpama a unkyOatopu y Yxuny, 3pewanuny 1 Hosom Cany yuecTByjy Kao
MapTHEPH y pealu3allijy MpojeKaTa ImpeKkorpaHuuHe capaame. Mukybarop y beorpany nma gobap
nopTdonno y peanusaluju npojexkara U3 HeKolIuko (hoHoBa anu He U u3 ¢ponaoBa EBporcke yHuje.

Nukybaropu ce yrmaBHOM (QOKycHpajy Ha [IpyKambe yclIyra 1aBamba IpoCcTopa y 3aKyTl 10 oBiamheHoj
uenu. Llene oBux yciyra ce pa3nukyjy melhy nHKyOaropuma, a MoCTOjH M 3Ha4ajHa pas3iivKa y IeHU
n3Mely mpou3BogHUX U yCIy)KHUX WHKyOatopa. [Ipouenype 3a nHKyOanujy cy Takohe pazinduTe,
IOk ce y HekuM mHKyOaropuma (Hrip Hosu Can) mpocrop miaha ox camor ynacka y WHKyOatop,
y BehMHHM ocTanux cilydajeBa IMOYETHH MEepUo MHKyOamuje je Oecriatad. Y BehuHU TPOU3BOIHUX
WHKyOaropa oBaj MOYETHHU MEPHOJ Tpaje ronuHy Aana. Mehytum, u nopex oBux nosnacTtuua, Behuna
unkybaropa y Cpouju umajy nmpobiema ca moiyHoOM KaranureTa (M3y3eTak je nuakyoarop y beorpany
YHjH CY KallallUTETH y MOTIYHOCTH MOMYHECHN ).

Ocum y citydajy uakyoaropay HoBom Cajy, craHapu ocTainux MHKyOaTopa HUCY y 00aBe3H Jja KopUcTe
CaBeTOJIaBHE M aJ]IMHHUCTPATHBHE YCIIyTe KOje Cy MM Ha pacrnojaramy yHyTap HHKyOaropa. IHTepHH
KamaluTeTH MHKyOaropa 3a NpyKame CIelHjaIu30BaHMX CABETOAABHMUX yCIyra Cy Ha MPUIMYHO
HHCKOM HUBOY TaKoO Jia je TOHY/Ia YCIyra orpaHnyeHa Ha 00yKe y JOMEHY U3pa/ie MOCIOBHUX (OU3HUC)
TUTAHOBA, IIOMON IPU PETUCTPALIUjU IPUBPEIHUX CyOjeKkaTa U Ha OCHOBHE aIMUHUCTPATUBHE yCIIyTE.
Ocrarne yciyre yriiaBHOM MpYysKajy CIIOJbHU CapaHUIIA JIOK je yiora 0co0Jba HHKyOaTopa yriiaBHOM
nocpennnyuka. Umajyhu y Bugy muMuTipanu pUHAHCH]CKH KalalMTET KaKo CaMOT HHKyOaTopa Tako
Y BbUXOBUX WIAHHUIIA, 3aMHTEPECOBAHOCT 32 OBY BPCTY YCIIyTa HHje pacnpocTpamena Melhy akreprma
yHyTap mHKyOaropa. Tpeba HalOMEHyTH M TO Jla Cy OBE BPCTE ycCllyra NMOHEeKaa (puHaHCHpaHE O
CTpaHe JIOHAIMja aji OHE HE MPEJICTaBIbajy OAPKHUBA PEUICHA.

MehyTum, 1 mopes cBera 1ITO j€ pe4eHo, MHKYOaTopyu MOTY UMaTH 3Ha4yajHy yJory Yy CTUMYJIHCabY
JIOKAJTHOT €eKOHOMCKOT pa3B0ja U pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA y CpelMHaMa y KojuMa cy ocHOBaHH. [la
0u ce TO OCTUITIO, MOTPEOHO je MPOMEHUTH (OKyC yciyra MHKyOaropa ca (pu3nuke HHKyOaluje Ha
IpYy’Kambe HIMPOKOT CIIEKTpa MMOCIOBHUX YCIIyra Mpey3eTHULIMMA U npeay3ehuma. OBo ce HapOuUTO
Mpenopy4vyje MHKyOaTopuMa KOju C€ Hajlaze y cpeArHaMa y KOjUMa He TMOCTOJU pa3BHjeHa Mpexka
WHCTUTYIMja 32 Pa3BOj MPEIY3eTHUINTBA. Y CKJIQIy ca OBOM MPEMOPYKOM MOTPEOHO je OOyduTH
0co0Jbe MHKYOaTope 3a Mpy’Kame LIMPOKOI CIEKTpa yclyra, ajad U MIAEHTHU()UKOBATH U Pa3BUTU
no0pe ofHOCe ca MOTEHLUjalHUM capaJHUIMa, OpraHu3anyjaMa U MHCTUTYIHjaMa Koju Ou Omin
yKJby4eHHU y Oynyhe nHuIMjaTuBe HHKyOaTopa.

VYenen mane NoTpakibe 3a BbUXOBUM ycayrama, THKyOaTopH Cy U3TyOUIIM CEKTOPCKH IPUCTYH y CBOM
nenoBamwy. MehyTtuMm, npernopydyje ce fa ce UHKyOaropu ¢Gokycupajy Ha onpeleHe cekrope koju
1Majy KOMIIAapaTUBHY M KOHKYpPETHY IPEJHOCT y CPelrHU Yy K0joj Aenyjy. C TUM y Be3Hu MOTpeOHO
je m3rpaautu uBpihe Bese u3mely mHKyOaropa, KiacTepa M KaHLENapHja 3a JIOKAJHH €KOHOMCKH
pa3Boj Kako OM ce MHTErPUCAHO MPHUCTYMHIIO Pa3BOjy MACHTU(UKOBAHUX CTPATEIIKHX CeKTopa. Y
LIUJbY OCHAXHBaMba capabe n3Mel)y OBUX YMHUOLA, Y MakbUM CpeJHaMa 1 TaMo IJe je To Moryhe,
Mpenopy4vyje ce JlaBame MpocTopa MHKyOaTopa KaHIenapujama kiacrepa, JIEP kannenapujama,
Ipy’KaoluMa MOCIOBHUX YCIyra, CTPYYHHM KOHCYITaHTHMa M CIMYHO Kako OM ce€ MOCTHUINA
CHHEpIrHja y /1eJ0Bamby OBHUX aKTepa Ha JIOKAJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj.
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ObunackoM nHkybaropa y Cpbuju npumeheHo je n1a je ’bHUXoBa BUAJBUBOCT Ha JaKO HUCKOM HHUBOY.
VY Behunu citydajeBa je 6110 Telko Hahu MHKYOATOp jep He MOCTOje O3HAKE, MyTOKa3u MU peKiIaMe
Koje Ha OMJIO KOjU HauMH HaroBelITaBajy OJM3UHY HHKyOaTopa. Y HEKUM CilydajeBUMa He IOCTOjU HU
¢dupma Ha camoj 3rpaau WiK ynazy uHkyoaropa. Mmajyhu y Buay na ce mHKyOaTopu 6aBe npyxameM
yciyra, noTpedHo je y Hajkpahem Moryhem poky mo0OoJblIaTi BUXOBY BHJIJBUBOCT, Kako y OIM3UHU
uHKyOaropa Tako u Mel)y IIMJbHUM rpynama HHKyOaropa.

Kako 61 pesyntaTy pa3iMuUTHX HHKYOaTOpa MOIIIH J1a C€ MEepe Ha HAI[MOHAJIHOM HUBOY HEOIIXOJIHO
je Ja ce yTBpAM JEJUHCTBEH CHUCTEM KpUTepHjyMa W Mepa Koju he cimyxutu HaBeaeHoj cBpcu. C
TUM y BE3U HEONXOAHO je AepUHUCATH HAIMOHAIHHU CTaHAap] NOCJIOBama MHKyOaTopa Kao
MHCTUTYLIMja MOJPIIKE Pa3BOjy MaIUX U cpeamux npenyseha. Cranmapauzanuojom he ce noctuhu
ypeheme mocnoBama MHKyOaTopa a momatHo he ce moctuhu moryhHOCT Mepema edekara Koju
MOCJIOBHU MHKYOATOpPH MOCTHXKY Kao M JIakile Mopeheme yCNeNHOCTH Pa3IMuuTUX MHKyOaropa.
Nmmiiemenrtanyja cragaapaa he kpo3 ¢opmanHe mpoueaype M yHmyTCTBa YHANPEIUTH HHTEPHE
npoliece MoImyT ceJeKIMje U KOHTUHYHpaHe eBallyallije CTaHapa.

Ha ocHoBy pesynrata aHanuse npernopydyje ce paauTH Ha ocTBapemwy cienehux nusbena:
* Vuanpeheme paja MocIOBHUX MHKYOaTOpa Kpo3 CTaHAapIU3allH]y HBUXOBOT MOCIOBaba;
* Pa3Boj 1 yHanpeheme npoliieca celeklirje 1 KOHTUHYHpaHe eBajlyallije cTaHapa;
» CHaXXHHUje yMpexkaBambe MOCIOBHUX HHKYOaTropa y IMJby pa3MeHe 3Hamba U UCKYCTBa.
Ha ocHoBy neduHMCcaHnX HUJbeBa MPOU3MIIa3K morpeda 3a cripoBohemeM cienehux akTHBHOCTH:
» Kpeupame HallMOHAJIHOT CTaHAap/a paja MOCIOBHUX MHKY0OaTopa;
» Jlepunucame cuctema 3a Meperme e(hUKacHOCTH U €(DeKTUBHOCTH MOCIOBHUX HHKYOaTopa;

* CopoBoleme 0Oyka 3a MEHIIMEHT MHKyOaTopa y LUJbY jadyara KamaluTeTa MEHalIMEHTa
UHKyOaropa y obiractuma:

- VYuampehema nporeca npeAnHKyOaIyje, MHKyOaluje u MOCTUHKYOAIIHje;
- YmpaBibama NpoLecoM HHKyOaruje;

- Pa3Bojem ycinyra 3a cranape;

- Pa3Bojem cucrema nozpiike 3a cTaHape;

- Jayame MOCIIOBHMX KOMIIETEHIIMja U3 O0JACTU: MAapKETHUHTa, NPOAaje, pa3Boja HOBOT
pou3BoJa, (PMHAHCH]a 3a MPETy3eTHUKE, U JPYTUX MpeMa crielu(pUIHUM 1oTpedama
MeHalIMeHTa UHKyOaTopa;

* VBoleme crucrema 3a npaheme npoieca HHKyOaImje

Takole ce mpenopydyje HalMOHAIHUM M PETHOHAIHUM MHCTUTYIIMjaMa 1 areHIijama a y3my ydenrhe
y pa3Bojy KanauureTa uHKyOaropa y CpOuju Kpo3 BUXOBO aHT'aKOBAKE HA MPOrpaMHUMa MpyxkKamba
yciyra oYeTHUIUMa y OU3HUCY, pa3Bojy MpeNy3eTHULITBA U IPYTUM pa3BOjHOM MHHUIMjaTHBaMA.
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3. Knactepu

3.1 YBoa y knactepe

I'eorpadcke m ypbOane armomepanuje mpemyseha Beh Buiie o jeIHOT BeKa NPHUBIAYE TMAXKELY
€KOHOMUCTA W MPEJCTaBHUKA BIACTH Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA. [IpBa MCTpaknBama Ha OBY TeMY
cy crpoBezieHa jomr kpajem XIX Beka on cTpaHe uyBeHOT ekoHOMHUCTe Audpena Mapmana koju je
KOPUCTHUO TEPMHUH MHIYCTPUJCKU AMCTPUKT 3a (PEHOMEH KOHLIeHTpaluje npenyseha Ha ogpehenom
reorpadckom noapyyjy. OBaj TepMuH ce u 1aHac kopuctu y Uranuju.

MehyTtum, reorpadcke KoHIIEHTpanyje npenyseha cy mocrane nmpeaMeT HHTEH3UBHOT HHTEPECOBAbA
HaKOH CTYJIWje O KOHKYPEHTHOCTH M WHAYCTPH]CKOj CIICIHjaTU3alliju KOje je CIpoBeo mpodecop
VYuuBep3utera Ha Xapsapay Majkin Iloptep y okBupy cBoje kmwure ,,KommaparuBHa mpegHOCT
Haruja”?’. Y cBpXy CBOjUX HCTpaxkuBarmba [Toprep je yBeo TepMuUH ,,[T0CIOBHH KacTep” WiH ,,KiacTep”’
KOjHU je yOp30 100HO MIHUPOKY yHOTpeOy IIUPOM CBETA.

Ioprep nedunumie kiaacrep kao reorpadcKy KOHLEHTpalujy MehycoOHo moBezaHux mnpemyseha,
CTelMjaTn30BaHuX 100aBbaya, UCTIOPyYHoLa yCiuyra, pupMu U3 CpOAHUX MHAYCTPHja, U ca HBUMA
MOBE3aHMUX yCTaHOBA (HITP. YHUBEP3UTETH, pa3BOjHE areHIMje, YApyKemba Mpeay3eTHHKA, PUBPEIHE
KOMOpE U CJ1.) Koje ce MeljycoOHo Haamehy y mociioBamy aau HCToBpeMeHo u capalyyjy®. TTopen oBe,
nocToje u apyre AeuHUNMje KIacTepa Koje ce Ha NCTH WM CIIMYaH Ha9MH OJHOCE IpeMa (PeHOMEHY
KJjactepa. [ pyna mBenckux eKOHOMHCTa OKyIJbeHUX oko EY kiactep obcepparopuje je nedunucana
KJIacTep Kao rpymy npeayseha u HHCTUTYIMja JJOUMPAHUX Ha CrieU(pUIHOM reorpadckoM noapyyjy
1 Mel)ycoOHO TIOBE3aHMX Y MPOU3BOAN CPOIHUX IMPOU3BOA WITH yCITyra®.

[Toctoje u aepuHUIMje Koje OIKe ONMUCYjy creunduyHe KapakTepucTuke kiacrepa. Tako je Ha
IIPUMEpP PErHOHAIHM KJIacTep Ae(PUHUCAH KAa0 (PEHOMEH y KOME 3allOCJIEHOCT y JIaTOM PETUOHY Y
oipeheHoj K1acTep KaTeropyju UCITyHhaBa KBOTY Y IIOIVIEy OJHOCA 3aII0CJIEHOCTH Y CEKTOpY KJlacTepa,
OH/IOCA Y PErMOHAITHOI 3aMOCICHOCTH M CIICIHjai3aliji PEeTHOHa Y OHAOCY Ha 3amocieHocT .
Ha ocHoBy oBHX KBOTa ozipel)eHO je Mamnupame perHoHaIHHUX KiacTepa CBake JAp)kaBe. Y OKBHPY
EY CELIEII npojekra ypaheHo je MpBO Manupame peruoHalHuX kiactepa y Pemyomuiu Cpouju!,
Ha OCHOBY uMjux nojaraka je CpOuja mo mpBU MyT YBPLITEHA Y YHNOPEAHU MPUKA3 PETHOHATHUX
kiactepa Ha uHTepHeT cTpanunu EY Kiacrep Oncepsaropuje’.

EBporicka xomucuja je yBeida W I0jaM HWHOBAIIMOHUX KjacTtepa, AedUHUCAH Kao TIpymaiuje
HE3aBHCHUX Mpeay3eha - MHOBaTHBHUX, HOBOOCHOBAHMX, MAJIUX, CPEABUX M BEIHMKUX mpenyseha
Ka0 ¥ HCTPAXXMBAYKHX OpraHu3alfja - Koje pajue y onpeheHOM ceKTopy U pernoHy U OCHOBaHE Cy ca
HaMEpOM Jla CTUMYJIMIIY WHOBAIIMOHE aKTMBHOCTH KPO3 IPOMOBHCAHE WHTCH3UBHE WHTEPAKIIH]E,
pasMeHne (pU3MUYKOT MpocTopa, 3HaWka W CTPYYHOCTH KOjU JONMPHHOCE TEXHOJIOIIKOM TpaHC(hepy,
yMpekKaBamwy U MHpewy nHpopMaimja mehy npeaysehnma y kinacrepy.*
W3 npunoxeHux aeGuHUII]ja MOXKEMO 3aKJbYUUTH Ja KJIIACTEPH UMajy TPU OCHOBHE OCOOUHE:

" KJIACTEPH Cy KOHLICHTPHCAaHU Ha onpel)eHoM reorpad)ckoM Mmoapy4jy;

* yjaHMLe Ki1actepa mel)ycoOno capal)yjy u

" YJaHUIE KJIacTepa cy KOHKYPEHTH jeIHU APyTruMa.

VYenen 6nusnne, 6uo y reorpadckoM WM HOCIOBHOM CMUCITY, ipeay3eha U3 kiiactepa uMajy KOpucT
o]l KopuIINemka MO3UTUBHUX EKCTEPHAIM]a Ka0 IITO Cy IMPHUCTYIl CICIHjaIM30BaHO] PaJIHO] CHa3M,

27 Tloprep (1990).

28 Tloprep (1998), cTp. 199.

29 Consen, Kerenc u JIuupksuct (2008).

30 EK (2007), crp. 10

31 Muyjaunh (2011)

32 Unrepner crpanuna EY Knacrep Oncepsaropuije je http://www.clusterobservatory.eu/
33 EY (2006), ctp. 9
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nudy3uja 3Hama U NOCIOBHUX HH(pOPMalija, OJ1M3uHa KOHKYPEHTHHUX ITpeay3eha 1 jayame MocIoBHUX
KamamureTa Kpo3 IUPEKTHY HHTEPaKIHUjy ca CIeLUjaIn30BaHUM KyNIuMa U 00aBJbauuMa.

BaxHO je HaIOMEHYTH J1a ce KJIacTepH Pa3iIfKyjy o KOHIeNTa ypOaHe armoMepariuje, Koju o0yxBara
npeayseha koja gene uctu reorpadCku MPOCTOP a HE 00aBIbajy CIIMYHE WU Mel)yCOOHO TToBe3aHe
akTUBHOCTH. Takohe He MOXeMO cmarpaTH KjacTepoM reorpad)CKu KOHIIGHTpHCaHa Mpemy3eha
CPOIHUX JIETAaTHOCTH Koja He capalyjy mehycoOHo. 3aapyre M XONIUHT KOpIopaiuje Takohe He
MOXEMO CMaTpaTH KJacTepuMa Yy CMHCITY IPETXOHO UCKa3aHUX JIehUHHIIN]A.

Takole je OMTHO HAMOMEHYTH M BaXKHY pasivky u3Mmely emmupujckor ¢peHOMeHa KiacTepa, Kao
rpynucama eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH Ha HEKOj JIOKAIljU U KJIACTePCKUX MHUIMjatuBa. Kiacrepcke
MHHILUjaTUBE* Moapa3yMeBajy OpraHu3MBaHK HAMop Aa ce noBeha pacT U KOHKYPEHTHOCT KiiacTepa
y HEKOM pPEeruoHy Kpo3 IOBe3uBame mnpeay3eha kmactepa, QpKaBHUX HWHCTUTYIHja U Pa3BOjHO-
UCTpaXMBAYKKUX opraHuzanuja®. Kiacrepcke MHHUIMjaTHBE YecTO ceOe Ha3MBajy KlacTepHMa, IITO
Jj€ CBakako cilyyaj ca CBMM MHHUIMjaTuBama Te Bpcre y Cpbouju. [Ipema Tome, y HapeTHOM TEKCTY
nojam ,,kiacrep” he ce yrimaBHOM OJJHOCUTH Ha KJIacTepCKe MHIIMjaTUBE, a HE Ha MIPUPOAHHU KiacTep.
MehyTtumM, y HEKUM JIeJIOBHMa TEKCTa Harjacuhe ce jacHa pasiuka u3Mely kiactepa Kao Tpyre
npeay3eha u kiiacTepckux WHUIIM]ATHBA Kao OpraHu3allfja 3a MOAPIIKY pa3Bojy KiacTepa.

[Ipumepu kacrepa ce Mory Hahu IMpoM cBeTa, a Meh)y Hajmo3HaTHjuMa Cy KacTep HHPOPMAITMOHUX
TEXHOJIOTHja ,,CHJIMKOHCKa nonuHa” mopen Can @dpaHuMcka, KiacTep KOLKapHHMLA M 3a0aBe y
Jlac Beracy, knactepu puiamcke nnayctpuje Xonusyn y Amepunu u bonusyn y Unauju, kiacrep
MOOMJIHUX KOMYHHKallMja y ceBepHOj JlaHCKO], MpUMEpH MHOTOOPOJHUX MHYCTPH]CKUX AUCTPUKTA
mmpoM Uranuje, u ci.

3.2 Pa3Boj knactepa y Cpbuju

Pa3Boj kiactepa y Cpbuju je 3amodyeo 2004. roamHe Kpo3 MOOWIHM3AIM]y aKTepa M MOAM3AE
KanamuTeTa Ha HAI[MOHAJIHOM HUBOY, IIpe CBera yHyTap MUHHUCTAapCTBa MPUBPENE U MPUBATU3AIH]E,
KacHHje MUHHCTapCTBa €KOHOMHU]E€ W PETHOHAIHOT pa3Boja. Y IHJbY TECTHUpama MOJIUTHKA pa3Boja
KOHKYPEHTHOCTH KpO3 pa3Boj Kiactepa, MHUHHCTapCTBO j€ OCMHCIMIIO MUJIOT MPOjeKar 3a pas3Boj
knactepa y CpOuju koju je moapxkao hopMupame 4 KiiacTepcke MHULIM]aTUBE Y 00JIaCTH 2y TOMOOUIICKE
UHAYCTpHje, ApBHO-TIpepahuBauke nHIycTpUje, TekcTine naayctpuje u UKT cekropa. [Tunot daza
je mokpenyta 2005. roa. u Tpajana je ronuny aana, 1o 2006. roxa. [TapanenHo ca oBa 4eTUPH MHUIOT
knacrepa, 2005. roz. ce OCHMBAjy U JiBa KJlacTepa Kao pe3y/Tar NpruBaTHE MHHUIIMjaTHBE pou3Bohada
tactuke (kiaacrep Jato*®) u npousBohaua mosponpuBpeanux MamuHa (kiaacrep BUTIOM).

Hakon ycnemHe eBaiyauuje NMuioT IpojekTa kiactepa, Biana Pemy6nuke CpbOuje je mokpenyna
nporpam 3a (huHaHCHpame IpojeKara pa3Boja KiacTepa Koju ClpoBoau MUHHCTApCTBO €KOHOMHU]E
Y PETMOHAJHOT pa3Boja. Y OKBHpY MporpamMa IojaMm Kiactepa je AeuHUCaH Ha HAYMH KOjH je jako
cimual [TopTepoBoj nepuHUIMjH, U TIACH: ,,KIIACTEPU MPEICTaBIbajy reorpadcKky KOHIICHTPAIIH]Y
MehycoOHO moBe3aHux mnpemyszeha, CPOTHUX W PaA3IMUUTUX JEIATHOCTH, CHEIHjaTU30BaHUX
nobaBsbava, MpyKajana yciayra W, ca BhHMa IOBE3aHHX, MOTIOPHUX WHCTUTYIMja KOjU Ce Ha
ofarosapajyhem monpyujy naeinatrHocTH Haamehy, anu u capalyyjy. Kimacrep moBe3syjy 3ajemHuyku
MHTEpPECH U TOTpede Ha Mompydjy HabaBKe, Npojaje, CHelHjaln30BaHUX YCIyra, pajHe cHare u
Ipyrux pecypca’™’

[Iporpam ¢puHaHCHpama Tpaje jeAHy TOJUHY, a CBaKe ronruHe Biana moceOHIM aKTOM ycBaja mporpam
(¢uHaHCUpawa 3a HapeAHy roauny. Y mnepuoay 2007-2009 roaune mporpam je OMO HO3HAT MOJ
Ha3uBoM ,,IIporpam o pacnopeny u kopuiihemy cpefcTaBa HAMEHEHUX 3a Pa3Boj KiacTtepa™ oK ce
HazuB mpomenuo o 2010. rox. y ,IIporpam pa3Boja HHOBaTMBHMX KiacTepa’ cTaBJbajyhu akieHar
Ha IOJICTHIIa] ”THOBaTUBHOCTH KO/l WIAHUIIA KJlacTepa.

34 Consen, Jlunpxsuct un Kerenc (2003), crp. 31

35 [IloBesuBame mpuBpefie, APKaBHMX MHCTUTYLMja M MCTPaXMBAYKUX II€HTapa ce 4ecTO HasMBa ¥ TPOjHA CHMpana
(1a enrneckom Triple Helix)

36 VW nopen MHULIMjaMTHOT ycIiexa, KaacTep JaTo je mpecTao ca pagom 2010. .

37 JloxyMmeHTalyja jaBHMX KOHKypca IIporpaMa
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Bucuna cpencrasa u3iBojeHUX 3a (PMHAHCHpambe MpojeKara KiacTepa y OKBUPY OBOT Iporpama ce
pasnuKoBaja TokoM roauHa. Y nuinot ¢asu Braana Pemybmuke CpoOuje je uzasojuna 115.000 eBpa 3a
(buHaHCHpame MpojeKaTa YeTUpH Kiactepcke nHunMjatuse. Y 2007. To1. N3HOC U3JBOjEHUX CPEACTaBa
je nocrurao 260.000 eBpa 3a npBH OTBOPEHU MO3MB 3a (PHHAHCUPAKE KIACTEPCKUX WHULU]jAaTHBA Y
Cp6uju. Kao nonarak cpeactesuma nporpama 3a 2007. roa. Bnaga KpasseBune Hopserike je oqoOpuna
¢unancupame y Bucuau oa 480.000 eBpa (o1 kojux je motpomeno camo 185.000 epa). YV 2008. rog.
Bnana je uzasojuiia 375.000 eBpa, mTo je HajBehu M3HOC KOjU j€ MKajJa U3/BOJEH Y OKBUPY OBOT
mporpamMa. Yciies moclieiniia eKOHOMCKE Kpr3e U cnabujer mpuirBa cpejicrana y Oyuer PemyOmuke
Cpbuje, Bnana je y HapeqHUM roiHaMa yMarmbHia H3HOC 332 (PMHAHCHPAE OBOT Iporpama. Tako je y
2009. rox. m3nsojeHo 330.000 espa, y 2010. rox. Taj uznoc je 6uo 300.000 eBpaay 2011. rox. 200.000
eBpa®®. ¥V 2011. rox. nmpaBo Ha CpeCTBA U3 OBOT ITpOrpamMa MMajy U pETHOHAIHE pa3BOjHE arcHIMje 3a
MIPYKamke CTPYYHUX CaBeTa y U3paJIM MPOjeKTHUX allIkKaiuja kiactepa. CpencTsa J00HjeHa U3 OBOT
porpama Mopajy Aa ce cy(puHaHCHpajy o] CTpaHe 4jaHMLa KiacTtepa y BUCHHM of] 50%.

MebymM U TIOpeJl CMamkeha OyieTa, 3Ha9ajHH JIe0 CPECTaBa U3 OBOT nmporpama 0CTaje HeyTPOIICH
TO je Tmocienuia BHIE (akTopa, o1 KOMIUIMKOBAaHE aJIMUHHCTpAlMjeé camor Iporpama 1o
HeMmoryhHocTH KJactepa 1a 06e30enu cypuHaHCHpamke 0J0OpEHUX Tporpama.

Brnanua mporpam moapikaBa KiacTepCKe WHHIMjaTHBE KOj€ OKyIUbajy HajMame 9 mpemyseha u
HajMamke 3 MOBe3aHe MHCTUTYIUjE, IITO YKYITHO YMHU HajMame 12 mpuBpenHux cyojekara. [lopen
TOra, KJIACTEPCKE WHHIIMjaTHBE MOpajy OWTH ynucaHe y Perucrap yapykema Kon ATeHIUje 3a
MpUBpeNIHE perucTpe, a Mehy uianuiiama kiacrepa Mopa OuTH HajMame 60% Majaux U CpPeImbUX
npeayseha u npeay3eTHHKA U 0ap je/iHa HayYHO-UCTPaKMBaUKa opranusaiuja®.

[Iporpamom ce no1espyjy CpeacTBa 3a MpojeKTe HOBOOCHOBAHUX KJlacTepa U mpojekTe Beh moctojehnx
kiactepa. MzHocu puHaHcupama ce 3HauajHO pa3nukyjy u3Mmel)y oBe nBe kareropuje. Ha mpumep,
y okBUpY mno3uBa u3 2011. roJ. HOBOOCHOBAaHU KJIAacTEPH Cy MOJHOCHUIIU 3aXTeB 3a (PMHAHCUPABE Y
uzHocy o1 200.000 o 800.000 nun. (ox 2.000 no 8.000 eBpa) 10k je 3a moctojehe knacrepe Taj U3HOC
6uo ox 2.000.000 mo 14.000.000 aun. (ox 20.000 mo 140.000 eBpa).

VY rtabemu 5. mar je mperien Opoja KOpPHUCHUKA IMpojekTa Mo roxuHama. [Iporpam kapakrepuiie
YUHCHHIIA J1a C€ CBaKe TOJMHE CMamyje Opoj MHUIM]jaThBa Koje Cy (DMHAHCH]|CKH TOAPKAHE KPO3
MO3MBE 3a pa3Boj kiacrepa. [lopex Tora, kmactepu ¢y Hajuenhe MoaAp>KaHu caMo JeIHY TOJUHY, Maja
je jeman 6poj Kiactepa J00KMO0 CpeacTBa U3 BUIE O3MBa*

Tabena 5: Bpoj knactepa Koje cy nogpXaHu y OKBMpY nporpama pa3Boja knacrepa
2007 2008 2009 2010 2011

Bpoj xnacrepa 16 14 13 8 9

Hseop: Mapuh (2010) u nooayu dodbujenu 00 npedcmagrnuxka Munucmapcmea eKoHOMUje U PecUOHATHO2 PA380jd

ITopen nporpama 3a GpuHaHCHpame KiacTepa, MUHHCTACTBO €KOHOMHj€ U PErMOHAIHOT pa3Boja je
2007. roa. HOKpEeHyJI0 Mporpam eyKalyje KiacTep MeHalepa, capaJHuKa U3 HOTIOPHUX MHCTUTYIIH]a
U pa3BojHUX areHuyja. [Iporpam exykaiuje je 00yxBaTuo 7 pa3InIuTUX MOJYJA KOjU Cy 00yXBaTaiu
CBE CErMEHTe pa3Boja kiactepa: (1) KiacTepu Kao MHCTPYMEHTH PErHOHAIIHOT Pa3Boja; (2) Manupame
KJlacTepa M eBallyallja MOCIOBHUX MoryhHoctu; (3) cTpareliko IlaHHpame pa3Boja KiacTepa;
(4) ynpaBspame HpojeKTHMa U MpuBIauemne (HoHIO0BA; (5) ynpaBibame puzuLuMa, (6) MapKEeTHHT
Kjactepa, U (7) BEIITHHE MperoBapama U yIpaBibamkbe KOH(IMKTHMA yHyTap kiactepa. [Iporpam
o0Oyke je crposeina opranuzanuja UHTEP u3 beorpana.

MuHuCTapcTBO TProBUHE U yciyra (caga MUHHCTapCTBO MOJHONIPUBPEE, TPTOBUHE, IIIyMapCTBa U
BOJIOTNIPUBpEIE) je Y OKBHUPY Mporpama Brnage Pemyomnuke CpOuje ,,Jauame KOHKYpEeHTHOCTH y 00JacTH

38 Y2011 rogynm je nspsojeno 20 MUIMOHa AMHAPA, off Tora 18.691.598 3a kmacTepe a ocrarak 3a Pernonanse pasBojHe areHnuje
KOje Cy TIpy>KaJie CTPy4Hy romMoh KiacTepuma y pUIIpeMy alUIUKaLyje 3a IPOrpam.

39 Tpeba HanoMeHYTH U TO [ia Ce Kay3yna 9+3 HUje Merbasa off ToYeTKa IIPOorpama.

40 Cnenehu kmactepu cy obunu cpencTBa 13 nporpama utite of jente rogune: " VILIT HET” Beorpap (kao HacmegHuK Knactepa
"MILT Cepbua”), xmactep ALl Cepbua”, knactep “Illymanujcku 1Bet’, Kmactep ~AreHuuja 3a fpBo’, Kimactep ~Hyubep” u
knacrep “Vcrap 217
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ycayra” MMILIEMEHTAIjoM IpojekTa ,lloBe3uBame cyOjekara u3 obnactu ycinyra y Kiacrepe”
MOKPEHYJI0 MHIMJaTUBY 3a (hopMHpame KiacTepa y o0lacTu mpoMeTa HemoKpeTHocTH - ,,Kmacrep
HEKpEeTHUHE” ca CemuInTeM y beorpaay u moMOIo BeroB paj MpyXameM CTpydHe W (prHaHCHjCKe
nomohu. Ilopex moMeHyTOr MUHHCTapCTBa TPrOBHUHE HE TMOCTOje MH(pOPMAIHje 1a cy ce U Apyra
MUHHCTapCTBa YKJbYUMJIa y pa3Boj kiactepa y Cpouju.

WzBpmno Behe Ayronomue Ilokpajune BojBoaune (cama Brnaga BojBoaune) je Takohe moKpeHysno
IporpaM pa3Boja Kjactepa Ha Teputopuju Bojonune, koju je peanuzosan 2007. u 2008. ronune. Y
OKBHpY J1Ba mporpamcka nukiayca [lokpajuacko M3BpmHo Behe je ykymHo m3nBojuiio 65.000 eBpa
WK 6 MUJIMOHA JMHApA.

VY oxBupy peanmsanmje mporpama kiacrepa y Bojsommam, 2007. rom. je ocHoBan llentap 3a
KOHKYPEHTHOCT M pa3Boj kiactepa Bojsomune mpu dakynrery TexHuukux Hayka y Hosom Cany.
[enrap je ypanuo Ctparerujy pa3Boja kiaactepa BojBoauHe koja KacHHje HHje YCBOje€HA O CTpaHe
Ckymrude Bojsoaune*!. V ckitony CBOjUX PeIOBHHX aKTHBHOCTH LIeHTap mpyska CTpy4Hy HOMOh
KiactepuMa y BojBoanHu 1 opranusyje peoBHe cacTaHKe, KOHPEepeHIHje U CTPYYHE CEMHHApE.

300r HegOCTaTKa CpecTaBa mMporpam pasBoja kiacrepa y Bojpogunu je oodycrasiber y 2009. u 2010.
roguHU. MehytuMm, mporpam je moHoBo mokpeHyT y 2011. roxa. kama je pacnvicaH HOBH IO3HB 3a
pa3Boj KJ1acTepa y yKyImHoj BpeaHocTu of 6.5 munuona auHapa unu oko 60.000 eBpa. Y okBUpY OBOT
MO3MBa MOAPIKAHO je 9 KilacTepa, 5 U3 ceKTopa HHAYCTPHje ¥ POU3BOIHe* U 4 KiacTepa U3 CeKTopa
Typuzma®

VY npyrum nenouma CpOuje He MOCTOoje CIMYHU MpoTrpaMu pa3Boja KiacTepa Koju Cy MOAPKAHH Off
CTpaHe JaBHUX WHCTHUTYIMja WIH JIOKATHUX caMoynpaBa. MehyTum, pernoHanne pa3BojHe areHiyje
u MCII arennuje cy umaie 3Ha4ajHy yJIOTy Yy MpyXamy CTpy4dHe MOMOhM y OCHHBaWY U Pa3BOjy
kiacrepa. OBae ce Hapounto uctuay MCII arenmmja ,,CMEP Cy6otuma” u3 Cyborure, ,,Aama
Monc” u3 HoBor Cana u Pernonanna arennuja 3a ekoHoMcku pa3Boj [llymanuje u I[Tomopasiba u3
KparyjeBua koje cy nmokpeHyse HEKOJIMKO KJIacTep MHHUIM]aTHBA Y CBOM OKPYKEHY.

[Tporpam pa3Boja kaactepa cy moapKkae u rnojeanae Mmel)ynapoae pa3BojHe areHIyje i OpraHu3aliyje.
Beh je momenyTto na je Brnaga KpasseBune Hopserike moapskana pa3Boj KjiacTepa U WHKyOaropa y
okBupy nporpama EHTPAHC koju je cipoBoamia opranmuzaiuja CUHTE® y nepuomy 2004 - 2008.
To1I.

[Topen HaBenenux, knacrepe y Cpouju je moapxkao u ['T3 (cama nmosznar kao ['M3) y oxBupy BED
nporpama pa3Boja nmpuBatHor cextopa. ['T3 je mpyskao cTpyuHy momoh kiractrepuMa Koju Cy OCHOBaHH
kao mwioT uauIjatuBe y 2005. roqunu: Knacrep ayro-kommoHeHTcke uaaycrpuje ,,All Cepoua”,
KJIacTep OpBHE MHIYCTpHje ,,ATEHIIMja 3a OpBO”, KJacTep TeKCTwiHe uHaycTpuje u kimactep UKT
cekxropa ,,VIIT Cepbua”. U mopen QyroroAmiimke MOAPIIKE OBHM KIacTepuMa, JaHAC je aKTHBaH
camo kiactep ,,All Cepbua”. Knacrep ,,MI[T Cepbua” tpancdopmucao y HoBu kiactep, ,, T
HET”. Knacrep ,,AreHnuja 3a ApBO~ c€ NMPEPErUCTPOBAO y KJacTep ApBompepahuBava aau HHjE
MO3HATO J1a JIH je joul yBek aktuBan*. IIpeocTanu KiacTep TEKCTUIIHE HHIYCTPH]je je nMao mpobiiema
ca MOCJIOBambEeM U MOOMIIM3AIIM]OM WIAHHUIIA O] CAMOT MOYETKa, TAKO J]a OH HHUje 3aKHUBEO.

YCAWNJ je Takohe moaprkaBao pa3Boj Kjiactepa Kpo3 Buile nporpama. [locienmsu y HU3Y je mporpaM
,,KOHKYPEHTHOCT” KOjU je ToApkaBao Kiactepe W mpemyseha m3 cekropa (GUIMCKE HHIYCTpHje,
KOH(eKIIMjCKe U TeKCTWIHE HHaycTpHje, kao u KT cekropa.

41 Tloxpajuncku Cekperapujat 3a mpuspegy (2007)

42 Cnepehu x1acTepy 0BOT CEKTOpa Cy JOOWIN CPeACTBa y YKYIIHOj BUCUHM OF 3.5 MyInoHa iuHapa: BojpobaHcky MeTancku
knacep, Bojpobanckn VIKT kmacrep, Kimacrep tpancnopra u noructyike, Kiacrep miactuke u knactep KpeaTuBHe MHIYCTpHje.

43 Cnepehu xmactepu cexTopa TypusMa y BojBonuHm ¢y mobumm cpefcTBa y yKYIHOj BUCHHY OF HELITO BUIIE OF 2 MUIMOHA
muHapa: Kmacrep Vcrap 21, Kmacrep supaBcTBeHOr Typusma Bojsommue, kmacrep Muxpo-peruje Cyboruua-ITamh u
Typuctiuxu xmactep Cpem. .

44  VIHTeH3MTeT aKTMBHOCTY K/IacTepa ~AreHInja 3a pBO~ ce ¥ 3HayajHOj Mepu cMamyo y 2010. 1 2011. 1.
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Opranuzanyja YjenumeHUX Haluja 3a pa3soj unaycrpuje, Y HUJIO, Beh nyxu HU3 ronuHa noapkasa
pan kiacrepa ,,All Cepbua”.

Hajseha nokanna wHHnMjaTuBa 3a pas3Boj kiactepa y CpOuju je y oksupy JIEJIMB mpojexra
3a JIOKaJIHM €KOHOMCKHM pa3Boj KOju ce peanusyje y Humkom ympaBHOM OKpYry y3 (PHHAHCH]CKY
noapiiky Brnage Kpamesune Jlancke. OBaj nmporpam moap»asa pa3Boj Kjiactepa y OKBuUpy ,,Kyhe
KJIacTepa”, acolyjalnje Koja OKyIsba KlacTepe U KOHCYJITaHTE ca UM MOAPIIKE pa3Bojy KiacTepa
U TIOCJIOBHUX yapyxemwa jyroucroune Cpouje®. Kyha kiacrepa y cBom wiancTBy uma 11 kiacrepa
Ol KOjUX Cy 5 T3B. ,,CcTapT-yII” KJIacTE€PH, OJHOCHO KJIACTEPH KOjU OKYIUbajy CTapT-ym npenys3eha u3
cBojux obnactu. JIEJIUB npojekart je akTuBaH y MOAPIIIM KJIaCTepUMa y BUAYy yueniha Ha cajMOBHMA,
OpraHu30Bama KOH(PEPEHIIMja U CEeMHUHAPa, MPYyXKamkba CaBETOJaBHUX YCIyTra U CIUYHO.

MHoru knacTepu Cy NOApKaHU U 'y OKBUPY EY mporpama npekorpaHnyHe capajgme, ITO HAPOUNUTO
BaKHU 3a KJIaCTepe OCHOBaHE Ha TepUTOpHjU BojBoanHe.

VY okBupy EY PCEJIIl mporpama moap>kaHO je OCHHBame Kiactepa cupea Jyr w3 Hwuma u
BojBohanckor mertaznckor kiacrepa (BMK) ca cenumirem y Temepuny.

VY okeupy EV HUIIA mporpama MOKpeHYT je MpojeKaT 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH U MPOMOLH]Y
n3Bo3a (CELIEIT) xoju nMa 3a usb MOAPUIKY Pa3BOjy TPXKHUIIHE €EKOHOMHU]E U APYIITBEHO EKOHOMCKE
koxe3uje y Cpouju npeko yHarnpehema Mel)yHapoqHe KOHKYpEHTHOCTH U MOTYhHOCTH M3B0O3a MaTuX
u cpeamux npenyseha®. ¥V oksupy CELIEII npojekra peasusyjy ce Tpx KOMIIOHEHTE, O/ KOjUX C€ IpBa
oxaHocu Ha pa3Boj kiaactepa. CELIEII je cipoBeo neTasbHy aHanu3y kiacrepa y Cpouju U Ha OCHOBY
N00MjeHUX pe3yaTara OIy4Ho J1a MOAPKHU paj mecT kiactepa: (1) kiacTep HanpeAHUX TEXHOJIOTHja
HU-IAT w3 Huma; (2) ULT HET xnacrep u3 beorpana; (3) xinactep MoIHE U OZIEBHE UHIYCTpHUjE
(®ALTC) ca cenumrem y beorpana; (4) xnacrep ayromodmicke uaaycrpuje Cpowuje ,,All Cepbua”
u3 beorpana; (5) Cpncku kinactep HamelTaja ca cequiureM y Hunry; u (6) kimactepcka HHUIMjaTHBa
3a IPUMEHY HalpeJHuX 3Hama y nosbonpuBpenu u3 Bojsonune. [lopen mpyxama mojapiike OBUM
knactepuMa CELIEIT yecto opranusyje u koH(pepeHLuje, CTpyuyHe CEMHHApe U PaJUOHUIIE Ha Koje
Cy MO3BaHM U MEHAllepy WIM CapaJHULM OCTAJIUX KjacTepa, Kao U MPEeICTaBHUIM PErMOHATHUX
pa3Bojuux arenuuja, MCIIIT arenuuja, npuBpeAHUX KOMOPA U IPYyTUX Pa3BOJHUX MHCTUTYIIH]A.

Temxo je yrBpauTu Tauan Opoj KiacTepckux nHIMjatuBa y CpOuju jep He IOCTOjU jeTMHCTBEeHA 0a3a
roJlaTaka WM perucTap Koju ce 0aBu kiactepuma. Kiactepu ce yrimaBHOM OCHHBAjy Kao yAPYKemba
u Bojie ce y Peructpy yapyxkema kog Areriuje 3a npuBpenne peructpe (AIIP) Peny6muke Cpowuje.
MehyTum, iMa 1 HEKOJIHMKO CiIy4ajeBa y KojuMa Ccy KJIacTepy pErucTPOBAHU Kao MPUBPEIHA IPYIITBA,
takohe kox AITPa mnm mak kao doumanuje xog MunucrtapctBa Kynrype. Iloctoje u mpumepu
KJ1acTepa KOju HUCY PETUCTPOBAHU AJIM CY UITaK aKTUBHU Y CBOM JICJIOBAbY.

[Iperparom mnoparaka Perucrpa yapykewa M NPUBPEIHUX JPYIITaBa HAa HHTEPHET CTPaHULIU
AITPa*® momasu ce 10 momatka o 51 kimactepy KOju Cy PerMCTPOBAaHH Kao YapyKema U 6 Kiaactepa
KOja Cy pEerucTpoBaHa Kao MPUBPEIHA APYIITBA*, MITO YKYITHO YMHU 56 PETUCTPOBAHUX KilacTepa y
Peny6nuuu CpOuju.

MehyTtum, TokoM U3paze oBe cTyauje yrBpheHo je na noctoju sehu 6poj kinacrepa y CpOuju, yKymmHO
85. Cnmcak CBHX KJIacTepa ca pacHoIOKUBHUM JIeTajbuMa U KOHTakThMa je aat y [Ipuiory 3.

45 Buure nudopmanyja o Kyhn kmacrtepa je focTynHo Ha MHTepHeT cTpanuuy http://www.clusterhouse.rs/.

46 Bume nugopmannja o CEITEIT pojeTy je ZOCTYIHO Ha MHTepHeT cTpanuuu http://www.secep.rs/

47 Tlpsum xnactepu y Cpbuju cy ce ocHOBa/m kao GoHpanuje jep Huje IIOCTOjao IIPpaBHM OKBUP 33 PeTUCTPALjy HeIpO(UTHOT
yapykema mpenyseha u mpenyseranka. Curyanmja ce mpomenmna 2009. I. JOHOIIemeM 3aKOHA O YAPYKemMMa KOju
TIpeJICTaBIba OCHOBY 32 PEIUCTpoBame Knactepa y Cpoumju. Bemika Behnra kmactepa Koju ¢y ce perncTposan kKao GoHpanja
ce TIpepervucTpoBaso y Yipyxeme, Majia ce IPEAIOCTaB/ba /Ia jOIl YBeK MOCTOje KIAcTepy KOji 3afipyKami CcTapy Gpopmy
peructpanyje (Hip knactrep "®onp TypucTidky Kinactep Mukpoperuje Cyboruta - [Tamh”.

48 Ilperpara Ha MHTEPHET CTPAHUIIN: http://WWW.apr.gov.rs 1o K/bY4HOj peun ~KIacTep” je M3BpIleHa faHa 15. gerjem6bpa 2011.1.

49 Kmacrep "Combopcku Canain” ns Combopa je pericTpoBaH 1 Kao yapyxkerbe 1 Kao 1.0.0.
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Cnuka 2: Mpexa knactepa y Cp6umju

H3zeopu. Acenyuja 3a npuspeone pecucmpe, Munucmapcmeo ekonomuje u pecuoHantHo2 paseoja,
Hayuonanna azenyuja 3a pecuonannu paseoj u nooayu NPUKyn/beHu MoKoM UCIPAXCUBArA HA MEPEH).

Crka 2. mpukasyje reorpad)cky quctpudyimjy kinactepa y Cpouju Ha ocHOBY cenuinta. M3 cimke ce jacHO
BH/IM J1a je HajBeha KOHLIeHTpaluja Kinactepa y net Hajsehux rpanosa Cpouje: beorpany, Hury, HoBom Cany,
Cy6otuiu u Kparyjesity, ok je KOHLIEHTpalija KiacTepa 3HaTHO Mama y octaauM mectima y Cpouju. Tlo
pernoHMMa, HajBUIIE KiacTepa je peructpoBaHo y beorpan, ykymHo 28 u y Bojomunn, 27 xmactepa. bpoj
peructpoBanux kiacrepa ca cemuiteM y [llymanuju u 3anamHoj Cpouju u 'y JyxHoj u Hcrounoj Cpbuju je
CKOpO JyIUIO Mard M U3HOCH Mo 15 Kiiactepa y cBakoMm o oBa jBa pervona. Ox 15 kiactepa y JyxHoj u
HWcrounoj Cpbuju, 13 ce nanasu y Humy. Ca apyre crpane, y Illlymaauju u 3anamHoj Cpouju 14 xmactepa
je ocHOBaHO y JBa ympaBHa okpyra: [llymanujckom u PammkoM, ok ce jenan kiactep Hanasu y MadBaHCKOM
okpyry (y Jlozunim). Ocranu yrpaBHH OKpY3U OBOT' pErHOHA HEMajy HU je[laH PErHCTPOBAHH KJIacTep.
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Tpeba HanomeHyTH 1 TO J1a je OBa pacrozesa ypaeHa Ha OCHOBY MeCTa y KOjUMa j€ CeIUIITe KIacTepa, JI0K
Cy WIaHHLIE KJIacTepa YeCTO Hajla3e BaH OBUX JIOKAIM]a, Y HEKUM cilydajeBUMa U mmpoM Perrydmke Cpouje.

3.3 AHanu3a knacrepa

Kao n y cnydajy unkybaropa, oBaj o7ieJbak aHaIM3Mpa CaMo KIIaCTepe KOJH Cy MOIMYHIIIN U TTOCTIAN YITUTHHUK,
Ka0 U OHE Ca YMjUM MPEICTABHULIMMA Cy OpraHW30BaHH HUHTEpBjyH. [lomymeHe ynmuTHHKE je Bpartuio 29
Kiactepa, mTo je 67% oz ykynHor 6poja nocnarux 3axresa. [lopes Tora, IMpeKTHI cacTaHIM Cy OpraH30BaHH
ca npencraanmma 13 knacrepa y beorpany, HoBom Cany, Cyboruim, Kparyjesity, Huiry u Bpamy, kao u
ca MpeACTaBHUIIMMA MHCTUTYLIMja, OpraHu3alija U mporpama Koju ce 0aBe pa3BojeM KiacTepa Kao ILITO Cy
OJIeJbeHhE 32 KOHKYPEHTHOCT MUHKCTApCTBa €KOHOMUJE M PETHOHAIHOT pa3Boja, LleHTap 3a KOHKYpPEeHTHOCT
¥ pa3Boj knactepa Texuuukor ¢pakynrera y HoBom Cany, npencrasuuimma MCII arenimja y HoBom Cany u
Cy6oruny, npeacrasauiuma CaBesa crapt-yin kiactepa y Humry u ca tum siaepom mpojexra CELIEIT.

Kao mrro je npukazano Ha v 2, knactepu y CpOuju ce yrmiaBHOM OCHHBAjy y BehrM ypOaHUM [IEHTpHUMA Y
Cp6uju: beorpany, Hoom Cany, Hunry, Cy6otuum u Kparyjesity. Pasior 3a BenmKy KOHLEHTpalyjy Kiactepa
y OBUM I'paJIOBMMa MOXe ce Hahu y YM-EHULIM J1a je BeuKa BehiHa lbHX OCHOBaHA y3 CTpy4HY oMoh omahux
U CTPaHUX Pa3BOjHHX areHIyja, Koje cy Jouupane y Behum rpagosuma Cpouje.

ITpBu knacrepu cy ocHoBanu 2005. roa1. y3 cTpyuny nomoh u nozpiky Biage Penyonike Cpouje v HaJuie:KHOT
MUHHCTApCTBA, JOMahMX M CTPaHMX pPa3BOjHHX areHIMja, Kao M TpUBpeIHHX Komopa. HakoH mokperama
BrnamuHor mporpaMa 3a pa3Boj KiacTepa, KJIacTepu Ce Y 3HauajHWjo] MEpH OCHHUBA]y CaMOWHHUIIM]aTHUBHO,
YIIIABHOM Ka0 pe3yNTar Mpely3eTHHYKHX HAropa IojequHara, rpyne npemyseha Win pa3BOjHHX arcHIMja
(yKsbydyjyun peruoHanHe pasBojHe areHije, MCIIII arenimje, ynpyxkema Npeay3eTHHKA M HEBJIA/IMHE
opraHuzaiyje).

Knacrepu y beorpany cy ocuHuBanu y3 moxpiiky Brnane Permyomuke Cp6uje, [puBpenne komope CpoOwuje,
MCIIIT arennmje u MehyHapomuux opranusanuja u npojekara (I'T3, YCAU u YHU/JIO, kacuuje CELIEIT).

Knactepu y Cybotuim 1 okonuHu ¢y ocHuBaHu y3 crpyudy nomoh MCIIII arenumje ,,CMEP Cy0otuna”. Ha
cimyad HaunH BehuHa knactepa y Hosom Cany u okonunM je ocHoBaHO y3 omoh MCIIII arenumje ,,Anma
Momnc” u LleHTpa 3a KOHKypeHTHOCT U pa3Boj kiactepa Texuuuxor dakynrera y HoBom Camy. Cekperapujar 3a
npuBpeny Brnage BojBonuHe je Takohe y 3Ha4ajHOj Mepy JONPUHEO OCHUBALY M Pa3BOjy KilacTepa MpyKambeM
buHaHCHjcKe 1 He(DHMHAHCH]CKE TTOAPIIKE KIACTEPCKUM HHHUIIM]aTHBaMa OCHOBAHUM Ha TEPUTOPH]jH TIOKPAjUHE.

Behuna knacrepay Kparyjesity cy ocHoBaHH y3 oApIiKy PernoHasHe areHimje 3a ekoHoMCKH pa3Boj LLlymamje
u [Tomopassba, Pernonanue npuBpeHe kKoMope 1 Yapyerma npeny3eTtuka ,,Crnora” u3 Kparyjesia.

Honazax JIEJIUB npojekra y Hur ytuiao je Ha ocHMBame 3HauajHOT Opoja Kimactepa y oBoM Tpamy. [lopen
JIEIVB mpojekra, pa3Boj kimacrepa y Hurry cHaxkHO monmpikaBa M PervioHanHa mpuBpemHa komopa. Humm
KapakTepHIle MPUIMIHO BEIUKU Opoj KIAaCTepCKUX MHUIMjaTHBA KOj€ Ce YeCTO CEKTOPCKH Mpekianajy. Tako
Ha rpuMep, y Hutirynoctoje no Tpu Kiactep MHUIM]aTUBE y CEKTOpY Ipal)eBUHE U Y TEKCTUIIHO] MHITYCTPH]H.

Kunacrepu y octanmum rpagoBuma y CpOuji cy OCHOBAHHM Y3 MOZAPIIKY JIOKATHUX HEBJIAMHUX OpraHu3aliyja
WM Kao NPUBAaTHE MHUIMjAaTUBE M0jeiHala uiK rpyne npemyseha. [Ipumepu TakBux kiacrepa ce Mory Hahu
y Jlosumim, Pymu, Kpasmey, Bpmaukoj bamu, Kmaxkesiy, Apanhenosiyy, Padun u y apyrum rpagosuma u
omuTuHama y Cpbuju (civka 2).

Behuna knacrepa y CpOuju nMa JTOKaJTHU WM PErMOHAIHY KapakTep, Majia cy Heke HHULjatuse 13 beorpana
OCHOBaHE Ca HaMepoM J1a Oy/ly HallMOHAIIHH KJacTepu’'.

50 Y mpumiory 5 fjaTa je mMCTa MpeACTaBHNUKA K/IacTepa ¥ IOBe3aHMX MHCTUTYIMja KOju ¢y 06yxBaheHV MHTEPBjyOM.

51 Y mmTamy CyKIacTepy Koji cy OCHOBaHM Kao uytoT uuutujatuse: ” ALl Cep6ya” ka0 Hal[IOHATHU K/TaCTep Ay TOKOMIIOTEHTCKE
nnpycrpyje, "VILT Cepbua” xao Hanponanuy Kmactep VIKT cexktopa 1 “AreHumja 3a IpBO~ Kao HAIJMOHAJIHY K/IacTep
mpsonpepahusaga. OBM K/IacTepy Bule JIYe Ha CEKTOPCKA MM KOMOPCKaA YAPY>Kekba Hero Ha KIacTepe jep HUCY reorpadcku
KOHILIEHTPUCAHM 1 He IOCTOju jacHa Audysuja nHPpopMalmja 1 3Hama Meby wiaHuama Kiactepa.
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Kunacrepu y Cp6uju cy jomr yBek y (ha3u pa3Boja Tako Ja Cy HBHXOBH ONEPATHBHY KalalMTETH Ha TPUINYHO
HUCKOM HUBOY. Kitactepy 4ecTo Hemajy 3amociieHo 0colIbe, a y CiTydajy Ijie MMa 3alloCiIeHHX BHX0B Opoj He
npenasu Be ocobe. Melyy 3arocnennmMa y KiacTepumMa yIiiaBHOM JOMHHUPA]y keHe. Kitactepu yecto aHraxyjy
CIIOJBHE Capa/IHUKE 338 00aBJbabe CTPYUHUX WM QIMHHUCTPATUBHUX aKTUBHOCTH.

Kractepn 00MuHO KOPHCTE jeIHY HITH JBE KaHIIEeIapuje™ Koje Cy H3HajMIbEHE WK CY YCTYIIJbEHE Ha KOpHIhche
OIl CTpaHe HeKe Of WwiaHWIa Kiactepa. KaHuenapuje cy onpemibeHe pauyHapuMa, HHTEPHET KOHEKLHjOM H
OCTAJIOM HEOITXOTHOM TEXHUYKOM OTIPEMOM.

Ha 0CHOBY [I0CTaBIbCHHX TTOJaTaKa TEILIKO je Ca Mpetu3HoIly YTBpAUTH QHHAHCH]CKE KamalureTe Kiiactepa™,
aJM ce MOKe TIPETIIOCTABUTH JIa Cy HUCKH jep je BehnHa Kiactepa HarIacwia (pHHAHCH]CKY ONP)KUBOCT Kao
jenan o Hajehux mpobriema y cBoM mMocioBamy. OCHM HEKONMKO M3y3eTaka, KJIacTepu YIJIaBHOM HeMajy
JIOBOJBHO CPEJICTaBa 1a MOKPH]y OCHOBHE TPOIIKOBE U TUIATe CBOjUX 3arocieHnx. Kao pesynrar ¢puHancHjcke
HECTaOMIHOCTH, KJIACTEPH YIIaBHOM HEMajy CTaJHO 3amocliieHe Beh MocIoBe Ha KJIACTEPHMA BOJIOHTEPCKH
00aBJbajy 3arociIeH! MOjeMHUX WiaHuna kiactepa. OBaj MOJANUTET aHTAXKOBAMba CApaJHUKA Y 3HAYAJHO]
Mepu oHemoryhaBa pa3Boj Kiactepa, IITO je JONpHUHENOo jAa BehnHa KiacTep MHULMjaTHBA HUjE ycrena Ja
npeBazulje moyeTHe NpodeMe Y OCIOBAbY.

VY BehmHM mocMarpaHux ciydajeBa (pUHaHCHpame KiacTepa He 3aBHCH Off CTETICHA HaulaTe UiaHApUHE
y Kiactepy Beh of1 CTOCOOHOCTH 3alOCICHUX Y KJIacTepy Ja MPUBYKY CPENCTBA M3 Pa3IMIUTHX MO3MBA 3a
¢duHaHCHpame mpojekara. Kao mocienuiia oBe YMmHEHUIIE IMaMO CHTYaIM]y Ja je Opoj WiaHWIa KiacTtepa
yIJIIABHOM KOHCTaHTaH jep (DyHKIMOHHCAme KiiacTepa He 3aBHUCH Of Opoja wiaHoBa. Mehytum, moctoje u
CITy4ajeBH KJ1acTepa KOju Cy CaMOOJIPYKHUBH CaMO Ha OCHOBY MPUX0/1a Of] YaHApUHE, Ka0 Ha IPUMepy Kllactepa:
Bojsomuna UIT, Permkiaxa Jyr, ®AITC, u llymanujcku 1eer™. Tpeba HAMOMEHYTH M TO Jia TPOIICHAT
iaharma WiaHapHHEe YITIABHOM OT1a/1a TOKOM TOJTHHA.

VYkynan 0poj npeay3seha koja yuecTByjy y paay HeKor o kiactepa je 9175, u yKyIHO 3anoibaBajy
oko 36 xuibaja 3anocieHux (tabdena 6). Mehy wianumama kiaacrepa JOMUHHPA)y MUKpPO Tpeay3eha,
npeay3eTHUIM 1 Mana npenys3eha, nok je yuemhe cpemuX M BEIHMKUX Npenay3eha 3HaTHO Mambe.
HajBuie Benukux npegyseha yuecTByje y paay kiactepa ayromoouicke uaaycrpuje ,,ALl CepOua”,
yKyInHo 12.

bpoj unanoBa kiactepa Bapupa mMehy KinactepckuMm uHHIMjaTHBa. Hajmame uiaHoBa Kiactepa uma
knacrep Hamerraja ,, HETBOO/” u3 Kparyjesua, ykymnuo 5°°. CBu ocTajy KJIacTepH 3a10BOJbaBajy
MUHHMYM 32 OCHHMBaWb€ KJacTepa KOju j€ MpOmHcaH O cTpaHe MuUHHCTapcTBa €KOHOMHjE U
PETHOHAITHOT Pa3Boja y OKBHPY Iporpama 3a MoJCTUIIa] pa3Bojy Kiactepa®’.

52 VIsyserak je MemmuyHcKM Knactep ~IIpo Burta” koju MMa Ha pacrionarasmy IeT KaHILienapyja

53  KsanureT IpuM/beHMX YIUTHUKA je HA MHOTO HIDKEM HMBOY HETO IITO je TO 01O CTy4aj ca yIMTHUIMMA HOOMjeHNM Of
HOCTOBHMX MHKy6atopa. HanMe, mofatak o roguimeM 6yyery us 2010. T. je foCTaBMIO caMo IiecT KimacTepa wmm 20% of
yKyIHor 6poja gobujennx ogropopa. OaroBopyu Ha fpyra mUTama o GpUHAHCHpPaY KIacTepa Takohe HUCY AOCTAaB/bEHNU Y
3HauajHOj Mepu: 30% (11 9 KmacTepa) Cy FOCTaBUIM IeTMMUYHE TTOfaTKe O CTPYKTYPM TPOILIKOBA, IOK je 6p0j HOCTaBbeHNX
OfroBOpa 0 M3BOpMMaA (UHAHCHpama Hewto Behy, 47% w14 kmactepa. OBO je 6UTHO HaBeCTH 300T UMEEHNUIIE Aa je Ha
OCHOBY OBMX MTMMUTKpajyhyx MofjaTaka TelIKo JOHETU BalUfaH 3aK/bydaK (PUHAHCU]CKOM KamanuTery Kiaactepa y Cpouju.
ITopen TOra TaYHOCT HOCTAB/bEHNX IOfaTaKa je Takohe IO 3HAKOM IIMTama jep ce MOJAIM O MPUXOANMA, PACXOAUMA U
rofuiImeM OyIIeTy He CTaXy y BehyHU JOCTaB/beHUX MIOfjaTaKa.

54 Kaxo K/acTepy HICY JOCTAaBIIN HOATKe O (pMHAHCHjCKUM IPUXOANMA, Y APYTUM CIIy4ajeBuMa Huje 6110 Moryhe yTBpauTu
OfIPXKMBOCT K/IaCTepa Ha OCHOBY YIaHApMHA.

55 Bumre nadopmanyja o Kyhn kmacrepa je foctymnso Ha HTepHeT cTpanmiy http://www.clusterhouse.rs/.

56 OBaj KmacTep je CIeLjalaH CIy4aj jep IpeicTaB/ba (Heycreo) MOKyIuaj PermoHamHe areHuuje 3a €KOHOMCKY PasBoj
Iymapmjcko-IToMopaBckor okpyra fAa OKymu po3sohade HaMeTaja y Kparyjeiry u oxomiHm.

57 Ilo oBoM KpuTepujyMy KiacTep Tpeba ia MMa HajMambe 9 mpenyseha, of Kojux cy HajMame 60% MCIIIL, u Hajmare 3 moBe3aHe
MHCTUTYLIMje Of KOjMX je HajMarbe jefjHa HayYHO-UCTPAKNBAYKM LIEHTap.

29



Ta6ena 6: Mogaum o 6pojy unaHoBa knactepa™

YkynaH CTpyKTypa 4naHoBa Mo BenuYuHU
YkynaH 6p. 3ano-
Hasue knactepa 6p. cneHunx Bp. B T Bp. Bp.
YyraHoBa Ko CBUX npeay- npeayseha cpeaAwunx BeNUKNX
ynaHoBa | 3€THUKa npeay3seha npeay3eha
AIl CepOna 40 ~10.000 3 12 13 12
Buo-nayunn kiaacrep 13 1.014 1 9
BUIIOM 30 2.483 7 1 12 2 1
DALTC 17 2.500 2 1 2
HUIT HET 23 1.820 20 10 7
Hecrap 21 35 3 10 24 1
JAYHDBEP 89 2.497 16 66 7
J30TEKC 12 210 10 5 6
HETBOOJ 5 >100 2 2 1
HU-IAT 19 8 8 3
OIIEKA-BPUIIK 20 263 5 8 6 1
PO BUTA 19 151 8 4
o o R
Cones s n -
S;’;::l‘l‘:;:iga”ep 17 613 4 7 4 2 1
,»Crapa [lnanuna” 25 75 15 7
Hllymagujcku nser” 170 800 125 120 5
D x o s a
BMK 74 4.380 14 17 18 8 3
BojBoguna ULT 34 1.500 10 14
Kiaacrep MenuuuHckor u 12
31paBCTBEHOI TYpHU3Ma
Arpo crapr yn 37 239
Menuuau crapr yn 23 56 13 7
TeKCTHJIHHU CTAPT yII 30
Crapr yn yciyra 46 150 34 12
YKynHo: 917 ~36.094 283 369 136 59 25

H360p: nodayu 0obujeru nymem ynumHuKa 00 npeocmagHUKa Kiacmepa Koju 2apanmyjy 6epo00CHOjHOCT USHemUX No0amakda.

HajBume unanuna nma ,Jlymanujcku nset” ykynHo 170, 3atum rpaheBuncku knactep Jdynhep u3
Humma ca 89 unanuia, Bojsohancku Metancku kinacrep ca 74 unaHuia u kinactep ,,Cprcka gpuimMcka
uHaycTpuja” ca ykynHo 71 umanuna. Mako unaHuile kiactepa YMHE W TMOTIIOPHE HHCTUTYIIM]E
(uHCTUTYTH, (PaKYNETH, IIKOJIE, HCTPAXKUBAYKY LIEHTPH U CII.), BUXOBO ydelrhe y paay Kiacrepa je
(dhopMaHO U 3aHEMapIbUBO Mallo. PeTku cy KilacTepu Koju MMajy BHILIE O] TPU MMOTHOPHE MHCTUTYILIH]E,
HITO TpeACcTaB/ba MUHUMYM 10 KpuTepujymuma rporpama Brnage PemybOnuke CpOuje

Ounancujcku noganu 3a 2010. roaguHy nokasyjy Aa Hajehu mpomeT Oenesxe YiaHUIe HOBOOCHOBAHOT
BMK xnacrepa (270 muin. €), a 3arum wianwuie asa kinactepa UKT cexropa (MLT HET ca oko 87
muit. € u BojBomunaa UIT ca 44 mu. €). Unanune TexctunHor kinacrepa PAIITC cy rakohe umanu
3Ha4yajHu npoMeT on 45 mun. €. O6a rpaheBuncka knacrepa u3z Huma ([Jdynhep u OITEKA BPULIK)
Oenexxunu cy mpomere oa oko 15 mun. €. Unanune ABa KiacTepa ayTo MHIYCTpUje (perHOHAIHU

58 Hexonuko Knactepa Hifje [OCTABUIIO TOAATKE O OPOjy ¥ CTPYKTYpPH CBOjUX WIAHMIIA.

30



ayto kiacrep nentpainHe Cpouje u ALl Cepbua) cy umane ykynue mpomere ox 13 u 10 mui. €.
Unanune arpo kiacrepa u3 Huia nmarne cy ykynas npomeT o 7.5 MuilL. €, IOK Cy WIaHHULE Ki1acTepa
nosbonpuBpeHux MamnHa BUTTOM umane npomert oko 4.5 mui. €. Melhy TypucTuukum Kiacrepuma
HajBehu nmpomer cy umane wianune [IPO BUTA knactepa, npeko 32 mMuit. €, 10K ¢y OCcTaju KiacTepu
Ha HUBOY 071 OKO 2-3 Mui. €.

Tabena 7: ®MHaHCMjCcKM nogaum YnaHoBa knactepa y 2010.rog.

YKyI'IaH NnpomMeT CBUX

YkynaH unssos

YkynaH 6poj
UHBecTULMja

MpoueHaT YnaHoBa
Krnacrepa Koju

Hasaue knactepa unavuua knactepa unavuua unanoBa umajy MHTEPHET
y 2010 Kknacrepa knacTepa npeseHTauujy

All Cep0Ona 10 mu. € 3,5 mumn. € 47,5%
Buo-nayunn kiaacrep 1.677.750.650 mur = 512.233.215 aua = 97.101.344 nun 46,1%
BUIIOM 4.510.000,69 € 5.933.000 € ~2.000.000 € 100%
DAILTC 45 mui. € 11,5 mun. € 100%
HUOT HET 8.695.320.442 iy 998.850.496 nun 100%
Hcrap 21 1.654.830.000 mun 100%
JAYHBEP 15 mun. € 1 mun. € 7,6 mui. € 73%
OIIEKA BPUIIK 1.489.085.000 nuu 250 M. TUH 50%
nzgen | 2mehan | ddom | o,
i:i‘:;:;iz“ciyﬁ:l“j:“a"ep 13.092.697.000 s | 31.954.412 sym 93%
Cprcku KacTep HaMelmTaja 870.587.138 nun 541.242.181 nun 94%
wHllymagujckm uBet” 150.000.000 nuu 5% 25%
T(yj‘;g'g::z:“n';ﬁc;ep 2,8 Mu. € 78.6%
B T
Bojsoanna UIT 44 . € 20 mui. € 100%
;;ﬁffgf:ﬂf;‘;‘:;;‘;; " 2.040.708.000 mun  20.230.000 s
Arpo cTrapt yn 7,5 mu. € 4.200.000 mun
MeauuaJua crapt yn 60.000.000 nuu 65,2%
Crapr yn yeayra 50.000.000 nuu 87%

H360p: nodayu 0obujenu nymem ynumHuKa 00 npeOCMAasHUKA Kiacmepa Koju 2apannyjy 86epo00CmojHOCH USHEMUX NOOAMAaKd.

Mely knacrepuma HajBehu u3Bo3Huim cy wianuie Bojsomauna UIT knactepa (20 mui. €), kmacrepa
OAITC (11,5 mui. €) u ULT HET (ca oko 10 mui. €). Hajeeha ynarama y HHBECTUIIH]E CY UMAIHA
ynanuIle ABa rpaleBuncka kinacrepa n3 Huma (ynahep u OITEKA BPUILIK), kao u uwianuie kiacrepa
ITPO BUTA.

Hajeume nnoBanuja (yxkymao 10) cy umane wiannie kiacrepa bBUIIOM, 3arum wnannne dynhepa
(ykymHO 5) 1 6uo-Hay4dHor knactepa u3 Cyborwuie (2 mHOBaIMje).

VYV Behunu knmacrepa uinaHuie uMajy uspalheHe HHTEpHET cTpaHule. M3y3erak cy Kiactepu Kojuma
BehuHy wranuma ynHe npeny3eTHuM U Mukpo npeayseha (Illymanujcku nset, OITEKA BPULIK, u
ctapt yn kinacrepu u3 Huma). bpoj uaTepHeTr cTpanuma mehy wianunmama kmacrepa ALl Cepbua u
OMO-Hay4YHOT KJIacTepa Cy Takohe Mau.

Kinacrepu npyskajy pa3nuuure yciayre CBOjUM WIaHHUIIAMa, Mel)y KojuMa JIOMUHUPAjJy OpraHu3aIu]je
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ceMHHapa, oOyka M KoH(epeHIMja, 3ajeJHNYKH MapKeTHHI M I0CeTa CajMOBHMMa, Kao U jaBHO
3acTymname. Y 3HaTHO MamkeM 00MMy KJlacTepu MOCpeayjy y U3paan HOBUX MPOHU3BOAA U 3a)€JHUYKO)]
HabaBLU penpomarepujaia (ca usy3zeTkoMm kiactepa lllymanujcku 1BeT KOju je pa3Buo epukacaH
MeXaHH3aM 3a KYIIOBHHY perpoMaTepHjaia 3a CBOje WIaHHUIIEe KOjH CBAKaKO MPECTaBIba MOJEI KOJU
Tpeba aa npey3My U Apyru kiaactepu y Cpouju). OcTaiie yciryre Koje npyxajy KJIacTepH Cy yIJIaBHOM
CTHIOpaJuyYHEe U BE3aHE Cy 3a CIOJbHE U3BOpe (puHaHcHUpama. Tpeba HamOMEHYTH M TO Ja MOCToje
IpUMEpPH KaJla KOPUCHHIIM YCIIyTa KiacTepa HUCY caMo wiaHuIle Kiactepa Beh u apyra npeayseha
UCTE WIH CIUYHE JeNaTHOCTH.

Kao mTo je HaBeneHo y mperxonHoM mnornaniby, EY npojexar CELIEII je aupexkTHO moxpskao pan
6 xmactepa y CpOuju, 10K Cy MpPEICTaBHUIM OCTAJIMX KiacTepa yKJbYYeHHM Kpo3 mpolec o0yka u
CEeMHMHapa OpraHU30BaHUX y OKBHPY OBOT mpojekra. Kao moapmiky CprickoM KiacTepy HaMmelTaja,
CELIEII je anraxoBao utajaujanckor au3ajaepa Mupka Tarapunuja 1a 0CMUCITH KOJIEKIIH]Y HAMEIITaja
Koju Ou 3ajeJHUYKHU MPOM3BeJie YJaHMLE OBOT KiacTepa. [lonumna u3 Konekiuje Kojy je Iu3ajHupao
Tatapunu je Harpalena je cpenunom HoBemOpa 2011. rox. Ha beorpaackom cajMy HameIlTaja.

Behuna knactepa y Cpouju nma HCKyCTBa y pay Ha pojeKTUMa. JIUpeKTHO UCKYCTBO y peaiu3aiuju
MIPOjeKTa UMajy KJIaCTepu KOjU Cy KOPHCHHUIIM HEKOT Of] IMKJIyca Mporpama 3a MOJCTHIA] pa3Boja
kinacrepa Bnane PenyOnuke CpOuje mnn AyroHomue Ilokpajune Bojeoaune. Heku knacrepu cy
JOOHIIU CPEeNICTBA O] CTpaHe Ipyrux MuHHcTapcTBa (MUHMCTApPCTBO TPTOBUHE), IP’KaBHUX areHIIM]ja
(yrmaBom CHEITA) unu Cekperapujara 3a npuspeny Bnane Bojsonune.

HckycTBa Ha mpojeKkTMa (MHAHCUPAHUM Y OKBHPY APYTHX Iporpama, ykJbyuyjyhu u uckyctsana EY
MIPOjeKTHMA, Cy YIIaBHOM Masia. Mel)yTum, HeKOJTMKO KilacTepa uMa U TakBa UcKycTBa. Ha mpumep, y
okBupy EY nporpama PCEJIII 2 nonpskaHo je OCHUBam-€ ABa HOBA Kilactepa, BojBohaHcku meTanicku
kiactep u kiacrep cupea Jyr, 1ok kinacrep ULIT HET yuectByje kao mapTHep Ha MpOjEeKTy pa3Boja
MHPPACTPYKTYpPE 32 KOHTPOIY KBAJIUTETA €IEeKTpOMarHeTcke koMnakTuomiHoct. Bojsonuna ULT
KJIacTep je mapTHEp Ha IPOjeKTy MpeKorpaHuuHe capajme usmehy Cpouje u Mahapcke a TypucTHUKU
kiactep Mukpoperuje Cyboruna - [Tanuh je napTHep Ha pojekTy (GMHAHCHPAHOM Y OKBHPY IIporpama
TpaHCHAIIMOHAJIHE capaie jyroucroune EBporne.

3.4 3akrby4um U npenopyke

Hakon HemrTo BuIe o 5 rofuHa o MOKpeTama MPBUX KiacTep MHULMjaTHBa y CpOUju MOXKEMO
3aKJbYUMTH J1a KJIAaCTEpPUMA U 1aJhe HEIOCTAaj€ HajMaby 3a)€JTHUYKH CaJpXKHIIIall y CMHUCITY le(puHUCaba
MHTEpeca OKO KOjer Cy ce OKyNHJIe WIaHHUIle KiacTepa. YulamemeM Yy Kiactep npenayseha Hemajy
IIyHO TOra Ja u3ry0e MOIITO jeé WIAHCTBO Yy KJIAcTepuma YIIaBHOM OecruiatHo. Mehytum, kao
MoCIIeInIa OBE YHECHUIIE, TTpety3eha cy 0OMYHO HEeaKTHBHA Y pajly KJacTepa U PETKO Cy CIpeMHa
Jla yJIOKe CBOje BpeMe Y akKTMBHOCTH Kjactepa. Ca apyre cTpaHe, KJacTepcKHM MHMIIMjaTHBaMa je
notpe0HO a UMajy npeay3eha u moBe3aHe MHCTUTYLIM]€ KaKo OM UCITyHhaBajlM YCIIOBE 3a alUTULUPAbEe
KOJI IporpaMa 3a MoApIIKY kiactepuma. OBa BpcTa cMMOMO3€ je OCHOBaHA ca LIMJbEM IMPUBJIaYeHa
cpezacraBa U3 jaBHUX (poHIOBa, OMIIO Aa Cy y NUTamy noMahu nin Mel)yHaponHu nporpaMmu

Kao nocnenuia oBakBor onHoca, Benrka BehuHa kiactepckux uHunujatusa y Cpouju Huje ycrena
Jla U3rpajy MoBeperme U OJIMCKe Be3e ca CBOjUM WiaHuIama. PeTke cy KiacTepcke HHHUIIMJaTUBE KOje
MMajy CTaJHy KOMYHHUKAIM]y ca CBOjUM YJaHMIAMa M KOje PEJOBHO NPOIEHY]y 3aXTeBe U MOoTpede
yinanuna. OBO ce jJaCHO MOXK€ BUJETH M M3 HEAOCTaTKa M (HE)TAaYHOCTH MOjaTaka NMpPUKa3aHUX Y
tabenama 6 u 7. Yuenrhe noBe3aHuX HHCTUTYIH]ja j€ yIIIaBHOM CUMOOJIMYHO, 0€3 3Ha4ajHUX pe3yTara
y yHarpelhemy KOHKYpEeHTHOCTH U pa3B0jy HOBUX ITPOM3BOJIA KOJI YIAHMLIA KJIacTepa.

[IpukynsbameM mojaraka U3 pasIMUUTUX HU3BOpa Jouuio ce 1o uudpe oxn 85 kiacrepa y Cpouju.
MehyTtum, Ha ociaeameM MO3UBY 3a IMOJICTHIIA] pa3Boja KiacTepa npujaBuo ce camo 31 kiactep (21
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arTMKalMja 3a NOAPIIKY HOBOOCHOBAaHMM KiacTepuma U camo 10 3axTeBa 3a MOAPUIKY MOcTojehum
KJIacTeprMa) ITo yKynHo YuHU 36.5% oz Opoja unentuduroBanux kinactepa y Cpouju. OBaj mogarak
Takohe MOTKperubyje TBPAbY O HEIOBOJBHO Pa3BUjEHHM KaralUTeTUMa M HUCKOM HHTEH3UTETY
aKTUBHOCTH Kiactepa y CpOuju.

MehyTtum, Mopa ce HallOMEHYTH Jia ITOCTOjU U map Jo0pux mpumepa kiacrepa y Cpouju. Kiacrep
Hlymaaujcku 1BET je Ha HAjOOJBM HAUYMH OKYIMO Maje mpo3Bolade 1Beha u pacagHor MartepHjaia
u3 oxonmHe KparyjeBua v y 3Ha4ajHOj MEpH yHANpeauo MoCIOBamke y 0BOj MPpUBpeHO]j rpaHu. OBaj
KJIacTep je ycrneo jaa obe30eau egukacaH MexaHu3aM HabaBKe penpoMaTepHjalia 3a CBOj€ WIaHUIIE,
YHAIpeIH KBAJIMTET MIPOU3BOIH-E U 00e30e/1u ap 3HayajHUX N3BO3HUX YTOBOpa. YCIeX OBOT KiacTepa
JIEKU Uy TOME J1a j€ O]l CUTHE MOJbOIIPUBPEIE Ka0 COLMjalTHEe KaTeropHje YCIeo 1a HalpaBu U3BO3HO
OpHMjeHTUCaHy NPHUBPEAHY AENaTHOCT KOja OKYIJba 3HauajHU Opoj mpemy3eTHHKa U mpemyseha u3
HIymaaujckor ynpaBHOT OKpyTa.

Hpyru no3utusan npumep kiactepa y Cpouju je Bojsonuna ULT knacrep. Mako ocHOBaH mpe camo
TOJIMHY JlaHa, OBaj KJIAacTep je 3a KPaTKO BpeMe YCIeo Ja HallpaBU MMO3UTUBHE pe3yJTare Ha MHOTUM
noJbUMa. Ycrex OBOI KJlacTepa JIEKH y jako] MOTHBAIMjU YJIaHMLA KJIacTepa Jla ce YAPYKEe OKO
jacHo neUHUCAaHMX IMJbEBA U CIIOCOOHOCTH KJIacTep MEHalepa Aa CIPOBEE y JEJI0 3aXT€BE CBOJUX
YIaHUILIA.

Ilocroje u apyru mo3uTuBHU Hpumepu kiactepa y CpOuju. Hakon Hekonmko TpaHcdopmalyja,
cnajaa ca EMBEJI/IE/].PC knactepom u nmpomeHoMm Hekoiuko kiactep menayepa, ULT HET je
KOHAYHO YCIIEO J1a HalpaBH jacHE yNpaBJbauyke MEXaHW3ME U OCMUCIIH MIPOrpaM KojH je y CKiIaly ca
MHTEepeCcHMa CBOjUX wiaHHNa. [loTeHIujaiHu ycrnex MpeacTaBibajy U KIacTepu KOjU HUCY MPOJEKTHO
OpHjeHTUCAHH 1 Urje PyHKIIMOHHCAhE 3aBUCH HCKJbYUHBO O] YaHApHHE CBOjUX wiaHua (Pennknaxa
JVT, HU-UAT, ®ALTC, u ap.). Hocuornu knactepa BUIIOM, Hdynhep, Ucrap 21 u TypucTHUKOT
kiactepa mukpoperuje Cyboruna-Ilanuh nmajy jak npeay3eTHUYKH KanalUuTeT U HMHOBATUBHU Cy Y

OCMHUIIJbaBalby HOBHX IpOjeKaTa U MPOU3BOJIA 3a CBOje uiaHMLEe. BojBohaHCkM MeTancku Kiactep
Takohe UMa MyHO MOTEHIMjalla /1a Ce pa3BUje y YCHEIIHY HHHUIIU]aTHBY.

Ocrtaje na ce Bunu y kojoj mepu he nmporpamu CELIEIL, JIE/Ib u PCE/II1 ynanpeawutu paj Kiactepa
y Cp6uju, Mmaga Tpeba uMaTu y BULY M TO Ja CIIMYHE JOHATOPCKE MHTEPBEHITH]E y MPOIUIOCTHA HUCY
MIOCTHIJIE )KEJbEHE pPe3yTare.

Pa3Boj kmacrepa y Cpouju Tpeba 1y1e1atu CeKTOPCKH a He caMO KpO3 Pa3Boj KiIacTep MHHUIU]jaTHBA.
C TiM y Be3H MOTPEOHO je CTUMYJIMCATH KPEUPAmkEe U Pa3B0Oj Mpexke HHCTUTYLIMja KOje MOTy nmoMohu
y pa3Bojy kinactepa (y CEKTOPCKOM CMHCIY) Ha oipeheHoM reorpadckom moapydjy. Y ckiagy ca
OBOM IIPETIOPYKOM j€ MOTPEOHO je peopranu3oBar noctojehu mporpam 3a pa3Boj kinacrepa Bnane
Peny6nuke CpOuje Ha HayMH ga ce Hehe OMHOCHTH camo Ha pa3Boj KiacTep WHHUIMjaTHBa Beh Ha
pa3Boj KjacTepa kKao reorpadcke KOHIEHTpalje mpemay3eha u3 oapehenor cexropa. Mamupame
peruoHaIHUX KiacTepa koje je ypaheno y oksupy CELIEIT mporpama naje moOpy moia3sHy OCHOBY 3a
pa3Boj KJ1acTepa Kpo3 CEKTOPCKY HHTEPBEHIIN]Y

Viiora JIOKaTHUX caMOyTpaBa WM PETHOHATHUX areHIIja MOXKe OUTH 01 KIbYYHOT 3Ha4aja y pa3Bojy
KJIacTepa jep OHe MMajy MPETO3HATIFUBOCT M OTPEOaH KamamuTeT 1a MOOMIMILY aKTepe U3 jaBHOT
U TIPUBATHOI CEKTOpa, YKJbyuyjyhu u opraHu3zaunyje 3a MOJPIIKY MOCIOBamY, OaHKapCKU CEKTOD,
CTpY4YHE HHCTHUTYLIH]j€ U clI. MehyTum, Tpeba oMoryhuTH 1 MpUBAaTHOM CEKTOPY Jia C€ CaM OKYITH OKO
3ajeIHUYKUX HHTEpeca U TUME YHaIpeIu ocloBamke U KOHKYypeHTHOCT. [Iporpam Brnage CpOuje 6u

MOpao na Halje Ha4YrHa aa IMOJAPiKHU CBC OBC HHI/ILIHjaTI/IBe.

59  MUHMCTapCTBO €KOHOMIje U PerMOHATHOT PasBoja je CIPOBe/O aHaIN3y MoTpeba 3a pasBoj /bYACKMX pecypca KmacTepa y
KojeM Cy upieHTU(dMKOBaHe oBe TeMe. Y okBMpY cBojux aHamsa CEIIEIT je Takobe momao o ncTux pesynrara, kao u Llenrap
3a KOHKYPEHTHOCT 1 pa3Boj kiactepa u3 Hosor Capa. Ha xpajy, ncTpakusaibe y OKBUPY OBe aHasu3e je Takobe IoKasano
noTpeby 3a pasBojeM KamaruTeTa KIacTepa y IpeIookKeH!M TeMaMa.
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Takole je mOTpeOHO U3BPILIUTH CUHTE3Y pecypca 3a MOAPIIKY KJIacTeprMa, HapOYUTO Ha JIOKAJIHOM
HuBoy. Hema moTpebe 3a ocHUBameM TpH KjacTep MHHUIMjaTHBE y cekTopy rpahesune y Humry,
JIOBOJBHO j€ MMAaTH jeJHY KPOBHY MHCTUTYIH]Y Koja he OUTH y cCTamy Aa Mpyka KBAJIUTETHE YCIyre
cBUM mpenysehuma u3 oBor cekropa. MelyTum, na Ou ce TO MOCTUIVIO, MOTPEOHO je WU3TPaATUTH
MOBEPEHE U MIOMUPUTH HHTEPECE BUILE IPYyIMallja, ITO CBAKAKO HUje JIaK M0Cao.

[ToTpeOHO je MepMaHEHTHO paauUTH Ha enyKaluju KiIacTep MeEHalepa M YIaHWIAa KiacTepa.
Wsrpanma jbyIcKux pecypcea y JOMEHY yIpaBJbamba KIACTePCKUM HHUIIMjaTUBaMa U (hacHIIUTaI]jOM
mpoleca capaame Mely uianniaMa Kiactepa, ynpaBibalbe CTPATEIIKUM U aKIIMOHUM TUIAHUPAHEM,
MIPHUBIIAYCH-EM CTPaHUX JJOHAIIM]ja M MHBECTHUIIM]a, K0 M BEUITHHA JIOOMpamka 1 JaBHOT 3aroBapama Cy
Heke oJ1 001acTH Koje cy UACHTU(PUKOBAHE Of] pa3IMYUTHX aKTepa Kao HeOomXoAHe 3a Oyayhu pas3Boj
kinactepa®. [loau3ame KanaureTa y U3rpajimu MmoBepema Mel)y wianuiiama Kiactepa je Takohe o
MIPECYIHOT 3Ha4aja 3a yCeX KIacTepCKUX MHUIIN]aTHBA.

HcTpaxuBameM Ha TEpeHy JAOILIO ce 10 MojAaTaka Ja KJIacTepy U3 Pa3IMUUTUX CEKTOpa YIIIaBHOM
He capal)yjy MeljycoOHO, IITO HEraTMBHO YTHUYE€ Ha IIUpema mpuMmepa no0pux npakcu. Mehytum,
CELIEIL, JIEIUBb u llentap 3a KOHKYpPEHTHOCT M pa3BOj KjacTepa Cy OpraHHW30BaJd BUILE
KOH(epeHIMja Ha KOjuMa Cy IpeACTaBHUILM KJIacTepa MOIJIH J1a ce yno3Hajy Mel)ycoOHO U pa3meHe
cBoja uckycTBa. [loTpeGHO je HacTaBUTH ca OBUM MHMIMjaTHBama U yOyayhe, y OKBUPY peloOBHHUX
akTuBHOCTH HAPPa, pernonanHux pa3BojHUX areHIja, KaHleJIapHja 3a JIOKAJIHU €eKOHOMCKH Pa3Boj
U IPYTUX pa3BOjHUX OpraHU3aluja.

[IpomoBucame 1eje yMpekaBama 1 IOBE31Bamba y KilacTepe je Takohe jenan oJy ONTHHjUX cerMeHara
pas3Bojakinacrepay Cpouju. [lojam k1actepa HHje y TOBOJBHO] MEPH Pa3jalllheH Y JABHOCTH U TOTPEOHO
je OJIMCKO pajuTH ca MeAMjuMa Kako OM ce yTHLAJIO Ha MOoO0JbIIAkEe TeHEepaTHOr 00pa3oBama O
MoryhHocTHMa MUBPETHOT pa3Boja Kpo3 KiacTepe.

60 MMHUCTApCTBO eKOHOMUje ¥ PErMOHAHOT PasBoja je CIPOBENO aHa/MM3y HoTpebha 3a pas3Boj JYACKUX pecypca KiacTepa y
KojeM Cy upieHTU(dMKOBaHe oBe TeMe. Y okBMpY cBojux aHam3sa CEIIEIT je Takobe momao fo ncTux pesynrara, kao u Llenrap
3a KOHKYPEHTHOCT 1 pa3Boj k1actepa u3 Hosor Capa. Ha xpajy, ncTpakusaibe y OKBUPY OBe aHasu3e je Takobe IoKasano
noTpeby 3a pasBojeM KamaruTeTa KIacTepa y IpeIookKeH!M TeMaMa.
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4. UupycTpujcKke 30He U NapKkoBu

4.1 YBoa y MHAYCTPUjCKe 30HE U NapKoBe

[TocnoBHa nHPpacTpyKTypa Takohe moapazymesa u uHaycTpHjcke 30He (U3), mHIyCTpHjCKe MMapKOBe
(MI1), rexnonomke napkose (TII) u cno6oxne 30ue (C3).

Maxko ce TepMHUHOJIOTH]ja 30HA U TAPKOBA YBEJIUKO KOPUCTH Y PElICBATHUM 3aKOHUMA U MTO[3aKOHCKUM
aktuma PenyOmuke CpOuje, He mocToju 3BaHUYHA AcPUHUIM]a BehrHe oBUX TepMmuHa. M3y3erak je
neduHUIMja CI1000aHE 30HE KOja je gara y wiaHy 2. ctaB 1, 3akoHa 0 cJ1000JHUM 30HaMa, TJIe CC Kaxe
na je ,,ci1000aHa 30Ha J1eo Teputopuje Pemybmuke CpOuje Koju je moceOHO OrpaHWyeH U 03HAYCH, Ha
KoMe ce 00aBJbajy JENATHOCTH MO YCIOBHMa yTBpHeHHM 3aKOHOM O CIIOOOJHHMM 30Hama’”, a Koje
1o/ipa3yMeBajy OSCIIapHMHCKO MOCIIOBakEe MPUIIMKOM M3B03a MPOM3BOJIA KOjU CE MPOU3BOJIC YHYTAp
CJ1000/1HE 30HE.

Kako Ou merepMHUHMCATN 3HAYCHE 30HA U TTAPKOBA y J1aJbeM TEeKCTy KopucThhemo nedrHUIje Koje
Cy JIaTe y OKBHPY Halpra 3akoHa O WHAYCTPHjCKUM MapKoBHMa Koju je uspahen 2006. ronune anm
HUKa/1a HUje ymao y CKyNIITHHCKY NPOIEaypy 3a yCBajame. Y OBOM JOKYMEHTY Jare cy cieneche
neduHUImje:

Wupycrpujcka 30Ha ce OAHOCH Ha HCTIApLEIHCaHO rpal)eBUHCKO 3eMJBHUIITE ONPEMIBEHO HEOTIXOTHOM
KOMYHQJTHOM HH(PACTPYKTYpOM, YKJbYUyjydd YHYTpaIlhby MPEKY IyTeBa, CHAOJCBAHkHE BOIOM,
KaHaJIN3alijoM, CTPYjOM M TEJICKOMYHHUKalljaMa ¥ HAMEHEHO NPOJaju WIA PEHTUPABY Y IHIbY
MOCTH3amka MHIYCTPUjCKOT pa3Boja.

WupycTpujcku mapk ce oaHOCH Ha mpeay3eha Koja cy OCHOBaHa ca IMJbEM YIIPaBIbarba U3TPATHOM,
OIp’KaBalEM M CBUM JPYTUM IOCIOBHUMA BE3aHUX 33 MHIYCTpHjCKe 30HE. HIYCTPUjCKH TTapKOBU
00MYHO TpYXajy yciayre Tuma ,,0ne Stop shop” wimu ,,cBe Ha jeJHOM MecTy” TA€ HOTCHIH]aTHU
WHBECTHTOPU MOTY JIOOUTH CBE MOTpeOHE MH(OpMAIje U yCIIyre Be3aHe 3a KyIOBHHY WM HajaM
napuena y OKBUPY HMHAYCTpUjCcKuX 30Ha. [lopenm Tora, MHIYCTpHjCKM MApKOBH YECTO MpPYXajy U
JpyTe BpCTE yCIIyra Kao IITO Cy MpaBHA MOMOh MPUIMKOM OCHHBama npeay3eha (o je HapouuTo
OWTHO CTpaHMM MHBECTHTOPHMA), TOMOh NMPHIMKOM aruMiupama 3a rpaljeBuHCKe 103Boje, momoh
y 3arnouubaBamby pajHUKa U CII.

TexHonomky (UCTpaXMBauyKW WM HAyYHU) HApK IPECTaB/ba KOMYHAJIHO OINPEMJBEH IPOCTOP
(3eMJpMIITE WM 3Tpajie) KOju Tpyka HEONMXOAHY HMHGpAcTpyKTypy mpemyzehuma koja ce OaBe
HaIpeHUM TEXHOJIOTHjama, TPOU3BOAKBOM SIICKTPOHHKE, AM3ajHOM COPTBEPA U CIIMIHO.

Y okBHpY OBOT JOKyMeHTa roBopuhe ce u 0 OpayHduin®' nokamujama, Koje moapa3yMeBajy MoBpIINHE
1 00jeKTe KOju Cy M3TYOHIIU CBOjy IPBOOMTHY HaMEHY, HJIM ce BPJIO Majio Kopucre. OBe JoKanuje
4eCcTO MMajy eKOJIoIIKa onTepehema jep ce Ha HhHMa ce Hallaze PyMHHPAHH MPOU3BOIHHU H JIPYTH
o0jektu. bpayH(wi ToKaIje HeraTUBHO YTUYY Ha CBOj€ IIMPE OKPYKEHHE, HE CaMO Y €eKOHOMCKOM,
Beh M y €CTeTCKOM, ICHUXOJOUIKOM M COIUjaJIHOM CMHCIY Ta je TMOTPeOHO YHANpPEAUTH HUXOBY
yInoTpeOHY BPEIHOCT M CTABUTH UX Y QYHKIMjH CKOHOMCKOT U MHAYCTPHjCKOT pa3Boja.®

30He 1 MapKOBH Cy MpuxBaheHH Kao yCTICITHH U ePUKACHA MEXaHU3MH 32 TIOICTUIIAE UHTY CTPH]CKOT
pa3Boja Kako y pa3BHjeHUM TaKO M y TPAH3UIIMOHUM 3eMibama Kao mro je Cpouja. [Ipearoct 30Ha u
napKoBa je y Jakmem ooe30elhery 103B0Ia 3a MOCI0BaKE HITH 32 H3TPaIiby HEOIXOIHOT MPOCTOpPa 3a
WH/IyCTPHjCKY POU3BO/IIGY, aJTH ¥ 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKE FITH yCITYXKHE JIeTaTHOCTH, IIITO CBAKAKO
MPUBJIAYH MAXKKY MOTCHIMjaIHUM HWHBECTUTOpUMA. 30HE M MApKOBH Takohe yHampelyyjy >KMBOTHH

61 ox enrmeckor TepmuHa Brownfield.
62 ITanro (2008)
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aMOUjeHT jep KOHUEHTPUILNY WHAYCTPUJCKY HPOM3BOIY Ha JIOKalMjaMa Koje Cy KOMYHAJIHO U
MHPACTPYKTYPHO ONpEeMJbEHE Ha HAauMH Aa He onrtepehyjy HOpMaiaHO (YHKIHMOHHCAHE YpOaHUX
IPaJICKUX CpelluHa.

4.2 Pa3Boj MHAYCTPUjCKMX 30Ha U napkoBa y Cpbuju

[MpuBpenny crpykrypy CpOuje KapakTepuIly JOMUHAHTHA 3aCTYIIJBEHOCT TPAIUIIMOHATHUX CEKTOPa
UHIycTpUje (IpBHA, TEKCTUIIHA, KOKa U 00yha), TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 3a0CTajamkbe, HU3aK CTEIeH
KOHKYPEHTHOCTH 1 3Ha4ajHe Mel)ypernonaine HepaBHOMepHOCTH. C 003MpOM Ha TO 13 j€ TPaH3UIIUOHH
MIPOIIEeC jOIII BHIIE NMPoaAyOno pernoHanne Hejeanakoctu y CpOuju, 2007. ronuHe je moyeo mpouec
UMIUIEMEHTALlMje TMPOCTOPHE OpraHu3alMje WHIYCTPUje KpO3 H3rPaalky HHAYCTPHjCKUX 30HA
U TapKoOBa, CJIO0OMHHMX 30HA W TEXHOJIOIIKUX MapkoBa. [IpuMapHM Wb pa3Boja OBHX e€JieMEHaTa
MOCJIOBHE MH(PACTPYKTYpE je YKYITHU EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbE Ca aKIEHTOM Ha MOJHIECHTPUYHH
pa3Boj®.

HcTpaxuBameM pa3InIuTUX U3BOpa JOIUIO Ce A0 Mojarka o 92 MHAyCTpHjCKe 30HE, 2 mocTtojeha
1 4 TulaHupaHa TEXHOJIOIIKA Mapka, 4 nmocrojehe u 4 ruianupane cinoboaHe 30He U 66 OpayHbUIR
JIOKallyja, IITO YKYITHO YMHM 172 TakBa eleMeHTa MOoCciI0BHE HHTpacTpykrype y Cpouju. Pernonanna
IucTprOyIMja OBUX eJleMeHaTa I0CIIOBHE HHPPACTPYKTYpe MOKazyje lbUXOBY HajBehy KOHLIEHTpaIH]y
y BojBomunn® a Hajmamwy y beorpany. Ox 52 omurune Hlymanuje u 3anagne Cpouje 27 wux uma
UHIYCTPHUjCKE 30HE. Y OBOM PETMOHY HEMa TEXHOJOIIKUX MapKoBa HU CIOOOIHUX 30HA, Maja je
y IJIaHy W3rpajimha TpU cioboaHe 30He, y Yxkuiy, Hlamy u KparyjeBuy. Konuentpamnuja 30Ha u
napkoBa Ha TepuTopuju peruona Jyxue u Mcroune Cpbuje je Takohe Maja. Y 0BOM peruoHy MocToje
camo 24 uHayctpujcke 30He (071 47 OMIITHHA OBOT PErHoHa) U jeaHa cinobonHa 30Ha (y [Mupoty). ¥
Hury ce rmuianupa u3rpaima jeTHOT TEXHOOLIKOT MapKa.

Tabena 8: ®uHaHCHjcKM nogaum YnaHoBa knacrtepa y 2010.rog.

MocTojehn MnaHupaHun MocTojehe MnaHupaHe

MHHyCTpMjCKe TEeXHOJOLWKHN TEeXHOJTOLWKHN cnoGo,qu cnoGo.qu Bpaymbv!np,
3SoHe napKoBu napKoBu 30He elol, [ nokauuje

BojBonuna 40 2 2 3 1 15
Beorpan 1 0 1 0 1 1
lymanwja u 3amagHa 27 0 0 0 3 2%
Cpbuja
Jy)KHE.l u Uctouna 24 0 1 1 0 24
Cpbuja

YikynHo | 92 | 2 | 4 | 4 | 4 | 66

Hs60pu: Munucmapcmeo exonomuje u pecuonantoe paszsoja, Hayuonannu uneecmuyuonu nian, Cmpameauja u nonumuxa
passoja unoycmpuje Penybnuxe Cpouje 2011 - 2020.200. u nooayu npuxyn/veHi moKom UCMpaxcudarsa Ha mepemy.

63  IlwmeBu u3 0BT 3aK/byuKa Cy usBefieHu u3 Crpareruje pasBoja nupycrpuje Perryonuxe Cpouje 2011 - 2020, (cTp. 121) xoju
ce no3uBa Ha 1ubeBe HUIa.

64 Op 45 ommtyHa y BojBopuuy, mrx 40 nMa MHAYCTpUjcKy 30HY. [leT ommTiHa Koje HeMajy MHAYCTPUjCKY 30HY Cy: Bpirary
(Bpurar nma texHomomky napk), Kabam, Cpbobpan, Cpemcku Kapnosuu u XKutuuire.
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l'eorpadcka aucTpuOyrja HMIACHTU(PUKOBAHMX HWHIYCTPUJCKMX 30HA, TEXHOJOUIKMX MapKOBa,
cJI000/IHUX 30HA U OpayH(UII JIOKAIUTETA [0 PETHOHMMA, OKPY3MMa U OIIITHHAMA je J1aTa Ha CIIMLH 3.

Cnuka 3: Mpexa 3oHa u napkoBa y Cp6uju

n MHaycTpujcke 30He
® [locTojefin TEXHOMNOLLKK NapKoBM
o NaHWpaHW TEXHOMOLLKK NapKoBM
# [Moctojehe cnobogHe aoHe

» MnanvpaHe cnobogHe 30He

4 Bpayudung nokauuje

INnTERE:2011

HUseopu: Munucmapcmeo exonomuje u pecuonantoz paszeoja, Hayuonannu uneecmuyuonu nian, Cmpamezuja u nonumuxa

paszeoja undycmpuje Penyonuxe Cpouje 2011 - 2020.20 0. u nooayu npUKyn/oeHu moKom UCMpPAdXiCUBarba Ha mepery.
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4.3 AHanusa nHAyCTPUjCKMX 30Ha U NapKoBa

Mely 3onama u mapkoBuma y CpOuju TOMUHUPA]y MHIYCTPH]CKE 30HE KOje HHUCY OpPTraHM30BaHE
Kao TpaBHa JmIa Beh cy KoMyHaJHO ypeheHa mcmaprienucaHa 3eMJBHINTA MOTOAHA 32 M3TPALY
HHIYCTpHjCKUX o0jekara. Y CpOuju mocToje camo JBa npeay3eha koju ce 6aBe ynpaBibambeM 30HaMa
u napkoBuMa: JaBHo npeny3ehe [IpuBpenHo - TexHonomku napkosu Cy0oTHIIa, Koje ce crapa o et
uHAycTpUjckux 30Ha y CyOoTunu, u TexHoaomku napk Bpiiaig koe yrnpaBsba TEXHOJIOIIKUM MapKOM
y ToM Tpany. Cio0omHe 30HE Kao oceOHa KaTeroprja Cy OCHOBaHE MO MOCEOHOM 3aKOHY KOjU MX
obaBe3yje ma ce popmupajy Kao rmpaBHa JuIa.

30He Cy y BEhMHCKOM BIIAaCHUINTBY JIOKATHUX camoyrpasa. O BUXOBO] H3TPA/IbU U yIIpaBJbamkby Ce
crapajy ciyxOeHunm u3 Opesbema 3a IPUBPey WM PAJHUI KaHIIeIapHja 3a JIOKATHA EKOHOMCKHU
pa3Boj (TaMo rme mocToje OBe KaHIenapuje). MehyTum, y BenmmkoM Opojy ciydajeBa TEIIKO je
YTBPAUTH KO je AUPEKTHO HAJIE)KAH 3a TOCIOBE yIpaBibamba 30HOM jep He mocToju 0asa rmomaraka
TaKBHUX IM0JIaTaKa Ha jenHoM MecTy®. OBa YnibeHHMIIa Takol)e mpeacTaBba MpooIeM U MOTECHIINjaTHUM
WHBECTHTOPUMA KOjJH OH XKEJIeNU J1a YIIOKE CPENICTBA y HEKY OJl HHIyCTPHjCKHX 30Ha y CpOuju.

N mopen Benukor Opoja OpayH(pwII JOKalyja, 3aMyIITCHUX WU JIEBACTUPAHUX HWHIYCTPH]CKUX
komiutekca y CpOuju, MHIYCTPHjCKE 30HE Cy yriaBHOM rpaljene kao rpuHman® wmHBecTHIH]E,
Ha TMpa3HHM TapIiejiaMa 4Mja je HaMeHa MPOMEHEHA Yy HMHAYCTPUjCKO 3emubHinTe. J[0 HemaBHO
j€ mocTojaja caMoO jeHa WHIYCTPHjCKa 30Ha OpayH(WIJ WHBECTHIIMOHOT KapakTepa, HacTaja
PEBUTANTN3AIIH]OM CTape HHAyCcTpHjcke 30He y CmenepeBy. Mehytum, nonackom ®@ujara y Kparyjesair
3HaTHA CPENCTBA Cy YTPOIICHA y PEBHTAIM3AIM]y CTApUX MHIYCTPUjCKHUX KarlaluTeTa 3acTaBHHE
(habpuke ayromoOuia u nopezanux (padbpuka y Tom rpaay (,,Ounun Kieajuh”, ,,21 oxTobap”, u cm).
Kao jenan on nmsbeBa pa3Boja mocjaoBHE HHGpAcTPyKType, neduHucan y okBupy [IpoctopHor miana
Penryonmuke CpOwuje, je 1 u3pajza cTpaTerje OKMBJ/baBalkha WHIYCTPHUJCKUX OpayHGUII JOoKaIrja Ha
OCHOBY KaTacTpa OpayH(uI JoKaIije y CBUM ONMIITHHAMA U rpagoBuma Pemyonuke CpOwuje, mro ce
CBAaKaKo MOTBphyje Kao HEOOIHOCT U Y OKBHPY OBE aHAIIU3E.

KopucHUITM WHIYCTPHjCKUX 30HA CY YITIABHOM CTPaHW WHBECTHTOPH KOjU ce OaBe mpepahuBaukom
nenarHonthy. J[uctpuOyTUBHE AEMaTHOCTH CY PUCYTHE y 30HaMa Ha TIIABHUM ITYTHHM KOPHIOpHMA,
nmu y omm3uau beorpana u Hosor Cana.

3eMJBHIIITE y UHTyCTPH]CKUM 30HaMa Ce IPOJIaje Iy TeM JIUIUTAIIN] € WK CE T0IEJbY] € Y BUIIICTONUTIIEU
3aKyH KOjU MOXKe OUTH 1 110 99 romuHa. 30He cy onpeMIbeHe KOMyHAITHOM HHPPaCTPYKTypoM (TIy TeBH,
CTpYyja, BOJAa U KaHAJU3allhja) U TeJICKOMYHHUKAIIMOHUM Be3ama (TenedoH, ONTHYKH MW KaOJIOBCKH
WHTEPHET | CIL.).

Hakon npoz[aje WM JaBakba 3CMJbUIITA Y 3aKYII, JIOKAJIHEC CaMOYIIPaBC HeMajy HaqJIC)KHOCTH HaJ
3oHama. OBa UUBCHUIA YCCTO IIPEACTAaBJba HpO6J’ICM Kaaa je Yy IIUTakby KOMYHAJIHO OApiKaBambe
30Ha, Kao IITO je OJHOIICHKC CMeha, 3UMCKO OJpiKaBambC IMyTEBA, pCAOBHO OAPKaBakhC€ KOMYHAJIHUX
I/IHCTaJ'IaHI/Ija " CJIMYHO.

HajBume ynarama y unaycTpujcke 30He U napkoBe y CpOuju je peanuzoBaHo kpo3 Harmonannu
nHaBectuinonu mian (HUIT) koju je moaprkao u3rpaamy 63 MHAYCTPH]JCKE 30HE U TAPKOBA HA TTOJIPYY]y
50 ommtuHa u rpagosa®’. Ynaramwa uz HUIla cy oOyxBarmia camo 54% JoKaHUX camoyrnpaBa Koje

65 Op ykymHO 93 0Ka/He caMoyIIpaBe Koje MIMajy 30He M ITapKOBe, KOHTAKT JieTa/by Cy JOCTYIHM 3a camo 3a 12 mux. Ha
TIOCTIATH YTIVTHYK O 30HaMa U ITapKOBIMa je OfiTOBOPMIIO CaMo 3 Tpajia Kojy MIMajy MHEYCTpHjcKe 30He (3pemanyH, Hum n
Jaronuua) u Tpu cnobope 3oxe (ITupot, 3pewanuH u Yxuie).

66 ox eHrmeckor TepmuHa Greenfield.

67 Y nepuopy 2006-2010. ronyHe BplieHe Cy u3MeHe 1 soryHe OIyke o pacropeny cpefcrasa npenpubeHnx 3akoHoM o OyiieTy
PC 3a 2007. roguuy 3a peanusauujy HUII-a, kojoM je mpensubero dpopmupare HHEYCTPUjCKUX 30Ha 1 mapkoBa y Cpouji.
V3Bop: Crparernja passoja unnycrpuje Perry6muke Cpbuje 2011 - 2020, ctp. 121.
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MMajy OBakaB BUJ MOCIOBHE MH(PACTPYKType. YKyNaH U3HOC OJOOPEHUX CpeACTaBa 3a U3rPajiby
MHAYCTPHUjCKUX 30HA W mapkoBa u3aBojeHux y okBupy HMUIla 3a Bpemencku nepuon 2007 - 2010.
roauHe je nznocuo 1,868,896,225 nuu (Tabena 9).

Ta6ena 9: Ynarawe y MHAYCTpUjCKe 30He U3 cpeAcTaBa HaLUWMOHaNHOr MHBECTULMOHOT NiaHa
3a nepuog 2007-2010. roa. (y AWH)

PeruvioH / okpyr

Has3uB onwTtuHe

WUnu nokauuje

YnoxeHa cpeacTtBa no roguHama

Pernon BojBonune 237.263.416 0 66.907.057 44.591.942  336.378.372
3anaana 6auka 12.384.044 0 0 0 12.384.044
Combop 12.384.044 12.384.044
Jyxnu Banar 25.947.132 0 0 0 25.947.132
Bena Ipksa 2.476.359 2.476.359
Bpumrang 6.950.577 6.950.577
KoBun 16.520.196 16.520.196
Jy:kna Bauka 18.595.465 0 0 0 18.595.465
Bauxu [lerpoBan 2.520.466 2.520.466
beuej 16.074.999 16.074.999
CeBepnu Banar 90.388.222 0 0 0 90.388.222
Ana 33.252.952 33.252.952
Kammxa 1.773.803 1.773.803
Kukunma 7.019.098 7.019.098
Hosu Kuexenart 36.527.265 36.527.265
Cenra 1 Yoka 11.815.104 11.815.104
Cesepna bauka 7.811.883 0 0 0 7.811.883
Bauka Tomona 4.956.000 4.956.000
Manu Uhom 2.385.960 2.385.960
Cyboruua 469.923 469.923
Cpenwu Banar 52.315.942 0 0 0 52.315.942
Kurwmre 1.620.125 1.620.125
3pemaHuH 47.964.999 47.964.999
Hogsu beuej 2.730.818 2.730.818
Cpem 29.820.728 0 66.907.057 44.591.942 141.319.728
Wnbhuja 66.907.057 = 44.591.942 111.499.000
Upwur 8.128.430 8.128.430
fdp;T“fO‘;ma 21.692.298 21.692.298
Beorpan 1.794.500 0 0 0 1.794.500
OO6peHoBalg 1.794.500 1,794.500
Hlymaguja u 3anagna Cpouja 283.017.945 545.190.552 284.873.326 251.465.787 1.364.547.613
3naTudop 1.460.500 575.250 0 0 2.035.750
[Moxera 1.150.500 575.250 1.725.750
[Mpujenosse 310.000 310.000
Kony6apa 728.060 0 0 0 728.060
BasbeBo 728.060 728.060
Mauga 147.315.125 268.696.383 113.310.488  47.710.926  577.032.924
Boraruh 1.140.700 446.400 1.587.100
Koresbera 12.749.999 6.485.521 3.122.753 22.358.273
Jlo3Huna 26.425.864 | 51.881.670 = 33.490.105 = 25.210.428 137.008.068
JbyGoBuja 25.892.376 3.499.963 29.392.339
Maiu 3BOpHUK 6.877.478 8.252.824 15.130.302
[la6ar 81.106.186 = 199.951.751 = 67.998.406 = 22.500.498 371.556.842
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MopaBuia 1.097.400 365.800 0 0 1.463.200
Yauak 1.097.400 365.800 1.463.200
IMomopagsbe 6.632.889  90.543.913  99.154.607 158.354.718 354.686.127
Jaronuna 55.961.527 @ 148.318.643 204.280.170
IMapahuu 5.582.689 8.845.025 3.193.080 10.036.075 27.656.869
CauuajHait 1.050.200  81.698.888 = 40.000.000 122.749.088
Pacuna 19.000.314 55.224 0 0 19.055.538
Bpyc 1.323.960 1.323.960
Kpymierar 17.676.354 55.224 17.731.578
Pamka 9.524.428  20.161.945  10.706.517  12.677.298 53.070.189
Kpasmero 9.524.428 @ 20.161.945 10.706.517 12.677.298 53.070.189
Mymamguja 97.259.229 164.792.037  61.701.714  32.722.845 356.475.825
Kparyjesan 95.506.929 @ 164.792.037  24.905.012 = 32.722.845 317.926.823
JlammoBo 1.752.300 36.796.702 38.549.002
JyxHa u Ucrouna Cpouja 62.454.862  60.185.357  13.065.934  18.085.576 153.791.730
Bop 14.495.537 5.681.111 8.729.132 2.519.954 31.425.735
Bop 10.177.500 10.177.500
Majnanmnex 3.848.200 4.271.600 8.119.800
Herotun 469.837 1.409.511 8.729.132 2.519.954 13.128.435
Bpannueso 1.979.450 2.440.830 76.700 0 4.496.980
Mauo Lpuuhe 1.979.450 2.440.830 76.700 4.496.980
3ajeuap 5.217.960 943.088 6.161.048
3ajeuap 497.960 497.960
Kmaxearn 4.720.000 943.088 5.663.088
Jadnanuna 0 0 0 0 0
Humaga 23.183.320  48.949.213 0 842.581 72.975.114
Hum 23.183.320  48.949.213 842.581 72.975.114
Mupor 2.160.549 2.909.019 3.317.014  14.723.041 23.109.623
Iupot 2.160.549 2.909.019 3.317.014 14.723.041 23.109.623
Monynasibe 11.753.968 205.184 0 11.959.152
Benuka [Tnana 8.921.968 205.184 9.127.152
CmenepeBo 2.832.000 2.832.000
Munma 3.664.078 0 0 0 3.664.078
Bpame 3.664.078 3.664.078
Tonauna 0 0 0 0 0

584.530.721

605.375.910

364.846.318

314.143.305

1.868.896.255

H3z60p: HayuoHanuu uHeecCmuyuoHu niaH.

I'eorpadcka nuctpubynumja cpencrasa n3 HUIa mokasyje BequKy HEjeTHAKOCT y yilarabuMa usmehy
peruoHa, oKpyra wid ommuTHHa. Ha HUBOY pervoHa, 3aHeMapJbUBO Majia Cpe/iCTaBa Cy yIOKeHa y
peruony beorpana, camo 1.794.500 nun. OBa cpeicTBa cy yTpoIlleHa Y U3TPaiiby UHAYCTPH]CKE 30HE
y OOpeHoBILy.

Naxo je HUIT nmao 3a iusbp cMambebe PerHoHAIHUX HejeTHAKOCTH pa3Bojay CpOuju, HajCUpOMaIIHHj
peruon Jyxue u Hcroune CpbOuje je nmoOuo 3HaTHO Mame cpeacraBa Hero perwoH lllymamuje u
3amanne CpOuje unu peruon Bojsoaune. Haume, y pernony Jyxxkue u Ucroune CpOuje je yKyImHO
unBectupano 153.791.730 nun wnu 8,23% on ykynHux cpeacrasa HUIla ynoxkeHUX y HHAyCTpHjCKe
3oHe 3a nepuoz 2007-2010. Ox 27 UHAYCTPUJCKUX 30HA Y OBOM PEruoHy, camo 11 mux cy Ouie
kopucHuLM cpencrasa u3 HUIla. YV oBoMm pernoHy 4ak 1Ba yrnpaBHa oKpyra®® Hucy q00MIa HUKaKBa
CpeICTBa.

Pernon lymanuje u 3anagne CpOuje je 1o0MO HAjBUIIE CpPEeACTaBa 3a M3TPaby WHIYCTPHU]CKUX
30Ha, 1.364.547.613 nun wu 73% on yxkynsor ynarama HUIla y unycrpujcke 30He. Y 0BOM peruoHy

68  Jabmanuuxu 1 TOIIMYKM YIPABHY OKPY3H.
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HajBUILIE Cpe/ICTaBa je yTpolleHo y MaduBaHckoM peruony, 577.032.924 nun unu 31% on ykymHor
ynaraa HUIIa, 3atum y lymaaujckom okpyry (356.475.825 nun wimm 19%) u y ITomopaBckom
okpyry (354.686.127 wiu 19%).

CpenctBa 3 HUIla cy moaprkaBana u3rpajmy MHIYCTPHJCKUX 30HA y perrnoHy BojBommue camo
y Toky 2007. Toa., I0K C€ Y HapeIHUM ToJlMHaMa yJlarame y WHAYCTPHU]CKE 30HE U MapKOBE Y OBOM
peruoHy ojBujaio y okBupy Ponma 3a pa3Boj Bojsomuue®. Msyserak je ymarame n3 HUIla y
U3rpajilby TEXHOJIOIIKOT napka y MHhHjU, KOju je IpolemhEeH Kao MpojeKar o HAaI[MOHAJIHOT 3Havaja.
3a usrpaamwy 30Ha U napkoBa y Bojogunu u3 cpeacrasa HUIa je uznBojeno 336.378.372 nun (unu
18% ox yxymnHor ynarawa HUIIa).

Hajsume ynaramwa cy pobuine ununyctpujcke 3oHe y Ilammy (371.556.842 nmun), Kparyjesmy
(317.926.823) Jarogunu (204.280.170 nun), Jlozuumwm (137.008.068 nun), Ceunajuiy (122.749.088
nuH) 1 Uahuju (111.499.000 aun). Y octanum 30Hama U napkoBuMa ynarama u3 HWIla cy ucnog 100
MWJIMOHA AMHAPA.

[Topen HUIIa, mHOTe MelyHapoiHEe opranu3alyje cy noapskaje u3rpajmby 30Ha U apKoBa, 0] KOjuX
ce m3nBajajy YCAUJ u YH/II npeko cBojux mporpama MUP u I[TPO. Melytum, oBu nporpamu cy
YIJIaBHOM TOJIP’KaBaJId U3paay CTyAuja U3BOIJBUBOCTHU U IPYTUX aHAJIN3a HEOMXOAHUX 3a U3TPAby
3o0Ha. [TocToju MOoryhHOCT a cy OBe opraHu3aliyje yiarajie y u3rpajimby KOMyHalHe HHPPaCTPyKType
y OKBHPY 30Ha U TApPKOBa MaJia HEMa 3HAaHUYHUX HHPOpMaIija 0 TOMe. Yilarame y UHIYCTPU]CKE 30HE
u napkose y CpOuju je Takohe BpuieHo y okBupy EY mporpama nmozpiike pa3zsojy HHPpPaCTpyKType
nokanHe camoynpase (MUCIT)™.

BaxxHO je HalOMEeHyTH Jia je Y TOKY H3rpajiibha MPBOI HAyYHO-TEXHOJOMIKOr napka y CpOuju, koju
ce rpaau Ha 3Be3napu y beorpany. Hayuno texnosomku napk he ce mpoctuparu Ha oko 15.000
MeTapa KBaJIpaTHUX a (pMHaHCHpa ce u3 cpeacraBa EBporicke nHBectuione Oanke. IlaptHepu Ha
pojeKTy ¢y MuHHCTapCTBO MPOCBETE U Hayke, rpajicka onmruHa 3se3napa u JYII , UctpaxuBame
1 pa3Boj” 1.0.0.”' Usrpaama oBor 1ieHTpa he y 3HayajHOj Mepu yHanpenuTH Kanamurere y Cpouju ca
CTaHOBUILTA KOpHUIINEeHE HayKe Y IIUJbY TEXHOJIOLIKOT ¥ IPUBPETHOT Pa3BOja 3eMJbE, Ka0 Uy CMHUCITY
norysapu3alyje HayKe YOIIIITe.

4.4 3akrby4um u npenopyke

Wsrpaama 30Ha 1 napkosa y Cpouju 3anounme 2007. roa. ca uuibeM mnoBehamwa KOHKYPEHTHOCTH
MOCJIOBalba U TEPUTOPHUjATHE KOHKYPEHTHOCTH, CMambHMBabha PETHMOHATHUX ACUMETPUYHOCTH Y
HUBOY YKYIIHE M WHAYCTPHUJCKE pa3BUjEHOCTH, CIIpeyaBama AaJbUX MHUTpAIja U3 PYpPaTHUX Y
ypbaHa M M3 HEpa3BHjEHUX Y pa3BHjeHa MOAPYYja M MOKpPETama PErHOHAIHOI Pa3BOja MHOTHX
MIPUBPEIHUX JIETATHOCTHU U MOICEKTOPa, PAllMOHATIHOM yIIOTpeboM ypeheHe nokauje u epuxkacHuMm,
(YHKLIMOHATHUM U MHTETPAIHUM YIPABIbAKHEM ITPOCTOPOM.

VY 30He U makpoBe ce yraBHOM ynmarano u3 cpeacrasa HUIla, ®onna 3a pa3soj Bojeoaune u u3
Oyuera JOKaJHMX camoyrnpaBa. MelyTuMm, aHanu3om yTpouieHux cpeacraBa uz HUIIa nomwto ce
710 3aKJbyUKa Jla ylarama y UHIYCTPHUjCKE 30He HHUCY reorpadcku paBHOMEpHO pacropehene, HUTH
ce BOAMJIO payyHa O CMamEHhy PETMOHAIHUX pasjiMKa y CTENEHYy pa3Boja jep je CHMOOIMYaH €0
CpencTaBa YIOXKeH y HajcupoMmanHuje onmtiae y Cpouju’.

69 Ospa aHanu3a He pacIofake IojaLMa O BYCUHY y/arama y 30He I IapKose y okBupy ®oHpa 3a passoj Bojsonuse.

70  Bume nadpopmanyja o MVICII iporpamy je socTynHo Ha cTpanuuy http://www.misp-serbia.rs/

71 JYII “McrpaxuBame U pasBoj je ocHoBama Bmama Pemy6bmmke Cpbuje kao jegHOWIaHO APYIITBO ca OrpaHMYEHOM
oprosopHolhy Ha offpeheno Bpeme, 1o saBpieTka [IpojekTa McTpakMBabe 1 pasBoj y jaBHOM cekTopy. Bue napopmanyja
0 oBOM Iipeny3ehy je JOCTYIHO Ha MHTepHeT cTpaHuuy: http://www.piu.rs//

72 Waxo je Tormuky OKpYT jenaH of HajcMpOMAIIHUjUX OKpyra y Cpouju, ONMIITIHE OBOT OKPYTra HUCY JOOWUIN CPeHcTBa 13
HMUITa 3a usrpafmwy MHAYCTPUjCKUX 30HA. OfroBopHouhy Ha ofpeheHo BpeMe, o saBpiueTKa [IpojekTa HCTpaXXuBarmbe U
PasBoj y jaBHOM ceKTopy. Buiie nupopmariuja o oBom npenysehy je zocTymnHo Ha uHTepHeT cTpanuuy: http://www.piu.rs/

41



Wupyctpujcke 30He ce ymiaBHOM u3rpal)yjy Ha cinoOomHuM rpal)eBUHCKUM U TOJHONPUBPEIHUM
naplenamMa BaH rpaJICKuX aroMepaluja. yinarama y nocrojehe opaynduina gsokamuje cy cuMOoInyHa,
IITO je HEeomxogHo u3MeHuTH y Oynyhnoctu. Ilocnmenmux roavHa IOCTOJU pEBHUTAIM3AIN]E
JIeBaCTUPAHUX M CTAapUX HMHIyCTpHjckuXx moroHa y KparyjeBiy 3a morpebe HOBor @ujaroBor
MIPOU3BOJHOT Mporpama. [loydeHu oBUM MpUMEpPOM MOTPEOHO je yrnarati y OpayHpHI JIoOKaIuTeTe
Uy ocTajauMm rpagosuma y Cpouju.

W3rpaamy HHIYCTPH)CKUX 30HA YIIIABHOM MHUIIMPAjy OMILITHHE, WK IPyTIa OMIITHHA KOje TpoHalia3e
3ajeJHUYKU uHTepec y ToMe. OnmTHHe (WK Ipylna OMIITHHA) Cy Takole BIACHULU WHAYCTPHjCKUX
30Ha U MapKoBa.

HakoH wmsrpagme MHIYCTPHjCKHX 30HA, MCMApLEIMCaHO U KOMYHAJIHO ONMPEMJBEHO 3eMJBUINITE Ce
[poJiaje WK U3/aje MOTeHLUjalHUM HHBECTUTOpUMA. Y CIIydajy U3/aBama, Maplesne ce yCTymbyjy
Ha Jyre BpEMEHCKE MepuoJe, 4yak 10 99 ronuHa.

Haxon nponaje winm ycTynama napiiesia MoTeHLHjaTHUIM MHBECTUTOPHMA, JIOKAJIHE CaMOyIpaBe WiIn
JPYTH OPTraHy BUILIE HEMa]y OArOBOPHOCT 3a OZp>KaBame MHIYCTPHjCKHUX 30Ha. C TUM y BE3M 4ECTO ce
JjaBJba mpo0JieM y HaJUTEKHOCTHU KOJ| OJpKaBamba MPUCTYIHUX ITyTeBa, BOAOBO/IA U KaHAIM3aIje U CII.

ITocnoBe ynpaBibama HHIYCTpUjCKUM 30HamMa y CpOuju yrimaBHOM 00aBJbajy onimtuHcka Onesbema
3a IPUBPEAY WM KaHLIEIapH]je 3a JOKATHU €eKOHOMCKH pa3Boj. tbuxoB ycrnex y 00aBbamy MOBEpEHUX
MIOCJIOBA 3aBUCH O]] Kallal[UTeTa 3a0CIEHUX U CTEeTIeHa capalibe ca IPYTUM OMIITHHCKUM CIIy)k0ama
KOje MMajy 3HauajHy yJory y oBom npoiiecy (Onespeme 3a ypOaHH3aM Koje je HaJUIe)KHO 3a U3/aBambe
JI03BOJIa, jaBHA KOMYyHaJTHa Iipeay3eha Koja cy Ha/iIeskHa 32 KOMyHAJIHY HHPPACTPYKTypy, AUPEKIHje
3a U3rpalby Koje yIpaBibajy MOCIOBUMA U3rPaiibe Y ONIITHHAMA U CIL.).

y 2006. rox. je ypahen Haupt 3akoHa 0 UHAYCTpHUjCKUM napkoBuMa y CpOuju KojuM 06U ce perynmcasio
OCHHBaKE U (PyHKIIMOHUCAHKE UHIYCTPHjCKUX MapKoBa. Mel)yTum, u nopex Hamopa s1a ce oBaj 3aKoH
YCBOjH, 710 AaHac ce To Huje Aecuio. Y 2009. rox. je hpopmynucan HarmonanHu cTpaTeniku OKBUpP U
aKIMOHU IJIaH 332 MHIYCTpHjcke nmapkoBe y CpOuju Koju Takole HUje yCBOjEH Ol Ha UIeKHHUX OpraHa.
OBaj OKBUp NpeJyIake OCHUBAKE MHAYCTPHJCKUX MAapKOBa KA0 jaBHUX MHCTHUTYIIH]A 3a YIIPaBIbabe
UHIYCTPHjCKUM 30HaMa.

Ho canajey Cpbuju ocHOBaH caMo jeiaH MHAycTpujcku napk (y CyOoTHIIN) U je1aH TEXHOJIOIIKY apK
(y Bputy). Manyctpujcku napk y CyOoTHIM yIIpaBiba U3TPaIHoM U OAPIKABAKHEM UHJTYCTPH]CKUX
30Ha KOj€ ce Haja3e Ha MeT pa3IMYUTUX JIOKAIMja Y TOM IpaJy U Mpyxka 00jelumbeHe U KOMILICTHE
yciyre MOTEHIMjaJHUM HHBeCTHTOpUMA. [lOoydeHH MO3MTHUBHUM HCKYCTBMMa W3 OBOI' IpHUMeEpa
Ipernopyyyje ce OCHMBambE CIMYHMUX jaBHUX Ipeay3zeha M y ocTaauM rpaJoBUMa U ONIITHHAMaA Y
CpOuju Koju UMajy UHAYCTPHU)CKY 30HY.

HeomnxogHoct yTBph1Bama npaBHOT OKBUPA 32 UHAYCTPH)CKE MAPKOBE U ,,[TPEBONebe”” MHTy CTPH]CKUX
30Ha Yy MHAYCTPHjCKe MapKoBe je mperno3Haro ox crpane [Ipoctopuor minana Peny6nuke Cpouje 2010-
2020. rox. xao jenan ox npuopurera 1o 2014. ron”. [lopen tora, [IpocTopHu mian Takohe npeanaxe
u cinenehe mpuopuTeTe, KOju ¢y y MOTIYHOCTH Y CKJIaJly ca Haja3uMa U3 OBE aHaJIU3e:

* yTBphUBame MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa 3a Boleme AaKTUBHOCTH U (PyHKIIMOHHCAHE
UHTyCTPHjCKUX ApKOBa;

" peryiucame paja HalMOHAJIHOT Teja Koje he ce 0aBUTH MIIaHUpamkEeM, pa3B0jeM, CTPATEIKUM
U ONIEpaTHBHUM MHUTamkUMa pa3Boja MHAYCTPH)CKUX MapKOBa;

- ZLC(I)I/IHI/ICH.I-BG [IpUHIUIIA HapTHepCTBajaBHOF U IMMPUBATHOT' CCKTOPA,

73 TIlpocropuu mian Perry6uke Cp6buje 2010 - 2020. roz., cTp. 244.
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* neduHUCAme AMHAMHUKE U MIPUOPUTETA Cy(UHAHCUPAA JPXKaBHUX OyUETCKHX CpelcTaBa y
U3rpailby UM ONpeMarme HHAYCTPU)CKUX 30HAa U MHYCTPH]CKHUX ITapKOBa;

" CTpaTeUIKH IUIaH Pa3B0ja MHAYCTPHUJCKUX MAapKOBa U CI0O00AHUX 30HA U yTBPhUBaHk-€ JIOKAIH]ja
- pa3MelTaja HHAYCTPUJCKUX 30Ha, MHIYCTPH]CKUX apKOBa U CJI000AHUX 30Ha;

" aKIMOHU IUIaH 3a peaju3alMjy WHAYCTPUJCKUX 30HAa U HMHIYCTPHUJCKUX MApKOBa y KOMeE
ce Mpeuu3upajy akUMOHW W JUHAMUYKHU IUIaH aKTUBHOCTH, MHCTUTYLMjE 3a peryiauujy u
CIpOBOhEe, MEXaHU3MH, MAapPTHEPCTBA, CEKTOPCKU U TEPUTOPHUjaTHU HPUOPUTETH, Kao U
porpaM UMIUIEMEHTAlKje OBOT IPOCTOPHOT TIaHA.

Takohe ce mpumehyje Hemocrarak MOBE3aHOCTH HMHIYCTPHJCKMX 30HAa M IApKoBa ca JIpPyruM
eJIEeMEHTHMA [T0CJIOBHE HHPPACTPYKTYpeE, Kao LITO Cy MOCIOBHU HHKYOaTopu u kiactepu. [locnoBan
MHKY0aToOpu 4ecTo yCTyIMajy MpOCTOp MOTEHIUjaIHUM HUHBECTUTOpUMA y MEPUOLY JAOK OHHU 4YeKajy
OUTyKY O TMPOJaju WM 3aKyIly naplese y OKBUPY MHAYCTpHUjcKe 30He. Mel)yTum, HakoH Mpyxama
OBE yCIIyre IMOCJIOBHM MHKYOaTropu BUIIE HEMajy HHKAaKBY BPCTY capalme ca npeny3ehuma us
MHAYCTPHUjCKUX 30HA. Takole je eBUAECHTaH HENOCTaTak capajime h3Mely MHAYCTPHjCKUX 30HA U
MapKoBa M JIOKAJHMX M PErMOHAIHUX areHluja 3a pa3Boj, NIPUBPEIHUM KOMOpama, YIpyKemhHMa
npeny3eTHuka, HarpoHaiHoM city>k00M 3a 3amonsbaBambe U IpyruM OUTHUM WHCTUTYLIHMjaMa.
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5. 3akrbyyvak

Pa3Boj mocnoBHe mHPpacTpykType y CpOHju je ToYeo ca MporecoM eKOHOMCKE TpaHCc(opMalmje
3eMJb€ Y TPXKUIIHO OpHjeHTHCaHy mpuBpeny. [IpBu cyOjexkTu mMocCioBHE WHQPPACTPYKTYpe CY
ocHoBanu 2005. rox. ca perucTpaiyjoM MpBUX KiIacTepa U MOCIOBHUX MHKyOaTopa y Cpouju. On
Taja je Opoj cydjekara mocioBHE HHPPACTPYKTYype Y KOHCTATHOM TIOPACTy & BbUXOBU KalallUTEeTH CY
CBE 3HAYajHUjH.

VY okBHpY OBe aHANIM3€e HICHTU(UKOBAaHA Cy 23 MOCIOBHA MHKYOaropa, 85 KiacTepcke WHIU]jaTHBE,
92 urycTpHjcke 30He, 2 nocrojeha u 4 mmaHupaHa MHIYCTPUjCKO-TEXHOJIOIIKA Mapka, 4 moctojehe
1 4 ma"upane ciiodomHe 30He u 66 OpayHduna nokanuja y Cpouju.

AHanm3a eJeMeHara MOCJIOBHE HMH(PPACTPYKType je ypal)eHa Kpo3 HeTalbHO CTyIupame 3aKoHa,
MOJI3aKOHCKUX aKara, M3BelITaja v IMyOIrKaIyja, 3aTuM Kpo3 GopMy YIUTHHKA KOje Cy MOy HhaBaIH
3BaHWYHU MPEJICTABHUIIN KJIaCTepa, MHKYOaTopa, 30Ha 1 MapKOBa, Ka0 U KPO3 TUPEKTHE HHTEPBjye ca
IMpEKTOpUMa cy0jekaTa MmocIoBHE HHPPACTPYKTYpe, npenctaBHunuMa Munucrapcrsa, HAPPa, EY
IporpaMa u cTpyumanuma U3 OBUX 00JIacTH.

AHanm3a je yTBpAWIA HEjeaHaKy reorpadcKy paclpoCTpameHOCT elieMeHara IOCJIOBHE
uHdppactpykrype y Cpouju. [TocinoBHa HHPpaCTpyKTypa ce 3Ha4ajHHje KOHIIEHTPHUIIIE Y TET BETHKUX
rpagoBa Cpowuje: y beorpany, HoBom Cany, Humry, Cyborumu u Kparyjesmy. Melyy MHOTOOpOjHIM
pas3iio3uMa 3a KOHICHTPALHUjy y OBHM TIpaJioBUMa MOXXEMO HABECTH IPUCYCTBO JOHATOPCKUX
nporpama u peruonanaux wim MCIIII areHnuja 3a pa3Boj KOju Cy 3ajeHO JONPHUHENN IUPCHY
CBECTH M HJIgje 0 moTpedama pa3Boja MocIoBHE HHDPACTPYKTYpeE.

Ha pernonaiHoM HHBOY, IIOCTOjH 3HAYajHA Pa3lIMKa y KOHIEHTPALUjU MOCIOBHE HHPPACTPYKTYpPE
nu3Mmel)y pernona beorpana u pernona Bojsonune ca jenne crpane, u peruona lllymanuje u 3anangne
Cpbuje u pernona Jyxue u Mcroune CpoOuje ca apyre.

[Tomoh nprkaBHUX WM TIOKPAjUHCKUX WHCTUTYIMja je Takol)e y 3Ha9ajHOj MEepH JOMPHUHEIA Pa3BOjy
eJieMeHara ocjaoBHEe HH(pacTpykType. Biagun nmporpam pa3Boja Kiiactepa JIOPHUHEO je OCHUBABY
MHOTOOPOjHHX KiacTep mHHUIMjaTHBa y CpOMjHu Kao W MIHPEHY HJICje O yMpexaBamy Yy KiIacTepe
Mel)y mpuBpeIHHIIMMA ¥ TIOBE3aHWM WMHCTHTylHjama. [IoKpajuHCKH CeKpeTapHjar 3a MpUBpPEdy je
Takolje Mao 3HaYajHa yllarama y KJIacTepe ¥ HHKyOaTope y BHUIIE MIPOTPaMCKHX IUKIyca. Yiiarama
n3 HUIIa cy momorna u3rpaamu HHAYCTpHjcKuX 30Ha y 50 rpagosa u ommtuHa Cpowuje.

Pa3Boj mocnoBHe HHPpaCTPYKType MOMOTIIO je M HEKOJIMKO JIOHATOPCKHX IMPOTrpama o1 KOjuX U3/1BajaMo
EHTPAHC nporpam ¢unancupan oz crpane Brnane KpasmeBune Hopsenike, 3atum Hekonuko EY
npojekara Ha yenry ca CELIEITom, PCE/IIT 2 u MUCII nporpamom, I'13 npojekar pa3Boja mpuBaTHOT
cexropa BB®, JIEJINb npojekar puHancupan ox crpane Biane Kpassesune Jlancke, BBU mpojekar
¢bunancupan on crpane Binane Aycrpuje u Y CAN/] npojekar ,,KoakypentHoct”. OcTanu JOHATOPCKU
MIPOjEKTH U MPOTPaMH Cy Y 3HATHO Mam0j MEpPH IOCBETHIN MaXKby MUTamHMa pPa3Boja MOCIOBHE

unppactpykrype y Cpouju.

Knacrepu u mocinoBHM HHKYOAaTOpH HEMajy cTaOMITHE M3BOpe (PMHAHCUPAHA IITO YTHUE HA HHHXOBY
JMKBUIHOCT a TUME U Ha KBAJIUTET JbYICKUX pecypa. Hemoctarak huHaHCHjCKHUX cpencTaBa TUPEKTHO
yTHYE 1 Ha OpOj 3a0CIeHUX, KOjU j€ HEIOBOJhAH KaKo y KIIaCTepruMa Tako U y HHKyOaropuma. O0yka
nocrojehux kazpoBa ce yriaBHOM BPIIHM MPEKO JOHATOPCKUX HpOrpaMa KOju MOHEKaJ OpraHu3yjy
TPEHUHTE KOjU HUCY y CKIIay ca AUPEKTHUM HoTpedama KiacTepa U HHKyOaTopa.

Beoma manm 6poj kiacTepa ycresa Jia peKUBH O] HaTuIaTe wianapuae. Mcro je u ca nakybaTtopuma,
cpencTBa no0HMjeHa OJ HalulaTe CTaHAPUHE HHCY JIOBOJbHA 33 MOKPUBAKE OCHOBHHMX TPOIIKOBA
nocnoBama. Kitactepu u nakybaropu Tpaxe cnac y cyOBeHIMjaMa U3 jaBHOT CEKTOpa M CPEICTBIMA
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N3 NOHATOPCKHUX (I)OHIIOB&, IITO HUCY OAP’KHUBA PCIICH:A. Hopen TOora, BehnHa mux HEeMa JOBOJBHO
pa3BI/IjCHe KarnamnurTeTe 3a YCICIIHO alUTMIUPAKC KOO JOCTYITHUX (bOHIlOBa.

AHann3oM mocloBHe WHPPACTPYKType ce Takohe yTBpamia ciaba moBe3aHOCT u3Mel)y kiacrepa,
MHKy0OaTopa, yHUBEp3UTETA U pa3BOjHUX areHIuja. i3y3eTak cy elneMeHTH MOCI0BHE HHPPACTPYKTYpe
y HoBom Cany u Cy6oturu koju meh)yco6Ho omymuuHo capalyyjy.

VY 11by NoCTU3amba MO3UTUBHUX CHHEPTeTCKUX eekara Ha MoBehame KOHKYPEHTHOCTH U €KOHOMCKHU
pa3Boj Ha JIOKAJIHOM M PErMOHATHOM HHUBOY, MOTPEOHO je yCIOCTaBUTU OJIMCKY capaimy uzMehy
eJleMeHara MOCIIOBHE MH(PACTPYKType, JaBHOT U NMPHUBATHOI CEKTOpa KAao M Pa3BOJHUX arcHIuja,
MPUBPEIHUX KOMOpA U OCTAJINX PEJIeBAaTHUX MHCTUTYIMja Kako OU ce XapMOHHM30Baje AEIaTHOCTU
U pasMeHmsIe HeomxoaHe MHQopmarmje. Takohe je moTpeOHO ycarmacuTH aKTUBHOCTH MOCIIOBHE
MHPACTPYKTYpE ca CTPATEIIKUM IJIAaHOBUMA Ha pa3IMuuTHM HUBouMa. [lapanenHo ca Tum, morpeGHO
Jj€ KOHTHHYHPAHO PAaJUTH Ha yHarpehemy yrnpaBbaukuX KamaluTeTa U JbYJICKUX pecypca YOIIITe
y CBUM €JIEMEHTHMA MTOCIIOBHE MHPPACTPYKType: MOCIOBHUM HMHKyOaTOpHMa, KilacTepuMa, 30Hama
u napkoBuma. IIpernopydyje ce HalMOHAJIHUM M PETHOHAIHUM HMHCTUTYIMjaMa KOjU TOJApKaBajy
€KOHOMCKH Pa3BOj Jla OCMHUCIIE Mporpame Koju he Ha HajoosbM Moryhu HauumH MOAP)KaBaTH OBAKO
MHTETPUCAHU IPUCTYTI JOKATHOM U PerHOHAIHOM pa3Bojy y Cpouju. Takole ce mpenopyuyje capaama
ca MejuMa y IIJby eayKaluje rpaljancTsa u pema CBECTH O pa3B0ojy MOCIOBHE HHPPACTPYKType
y CpOuju.
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busnuc uaky6arop neHtap Yumco Bpame: http://www.bicvranje.org.rs/
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KnacTtepu

Bojeonuna KT xnactep: www.vojvodinaictcluster.org

HyHaBcku Typuctuiku kinacrep Mcerap 21 Yapyxkeme 3a yHanpeleme capaame U pa3Boj Typusma y
[MonynaBspy: www.istar21.rs

BMII Knacrep: www.vmc.rs

Knacrep MEMOC, Vnpyxkeme 3a yHanpelheme KOHKYpEHTHOCTH METAJICKUX MTpou3Bohada: www.
klaster-memos.org

@®onx Typuctnuku kinacrep Cpem: www.srem-tourism.com

Kracrep mpousBohaga npexpambenux npoussoga Cpouje — [TIOJIYKC: www.klasterpolux.rs
Knacrep 3apaBctBeHor Typrsma BojBonune: www.vojvodinaspa.info

®onx Typuctuuku kinactep mukpoperuje Cyooruna — [Mammh: www.palicinfo.rs
Acomjanuja Fruit Land Serbia: www.fruitland-serbia.com

Arpounpgyctpuja, Kiactep 3a npoduradbuinHy, KOHKYpeHTHY U OP>KHUBY KOHBEHIIHOHAIHY U
OpPraHCKY MPOU3BOABY XpaHe: www.agroindustrija.org.rs

Kiactep Combopcku canmacu: www.somborskisalasi.rs

buonayuynu knmacrep: www.bioclusters.rs

Krnacrep momuae u oneBHe nunaycrpuje Cpouje: www.clusterfacts.org.rs
Menummacku knactep [IPO BUTA: www.med-klaster.org

HKT Mpexa: www.ict-net.com

Cprcka ¢punmcka aconjanuja — COA: www.filminserbia.com
Ayrtomobuicku knactep Cpouje - ALl Cepbua: www.acserbia.org.rs

Knactep BUTIOM, bankancko-tipaomopcka Muaycrpuja [lossonpuspenaux Mammaa: www.bipom.
org.rs

lanenut, Kitactep 3a opraHn30BaHO CaKyIJbamkhe U PEIMKIAKY HCTPOIICHUX Oarepuja u
aKymynatopa: www.galenit.org.rs

Knacrep meauumHckor Typusma: http://www.medicinskiturizamusrbiji.com/
Arennmja 3a npBo, Kinacrep npeonpepahuaua: www.agencijazadrvo.rs

Crafts — kimacrep 3a peBuTanu3anujy crapux 3anara y Cpouju: www.zanati.org
Knacrtep Hekpernune: www.klasternekretnine.gov.rs

Vnpyxeme-knactep tekctmnana — JISOTEKC: www.lzoteks.rs

Netwood, Knacrep npoussohaua Hamemraja: www.netwoodcluster.net
Hlymamujcku nBet, Knacrep nponsBohaua nseha: www.sumadijskicvet.com

®onn Kpassescku onmop, Typuctnuku knacrep onmrnae KpasbeBo ca OKOJIMHOM: WWW.
kraljevskiodmor.com

Acommjanuja TekcTruinana AccTex: Www.asstex.org
I'paheBuncku knacrep Jdynhep: www.dundjer.co.rs
Arpo cTapt yI Kiacrep: www.agrostartup.com

TexcTuimHM cTapt ym Kiactep: www.textilestartup.com
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Crapr yn kiactep yciayra: www.servicesstartup.com.rs
VYnpyxewe Medical Start-up: www.medicalstartup.rs
I'paheBuHCKE cTapT yn kinactep: www.constructioncluster.com
Omneka bpurk: www.sigmaing.rs

Knacrep Hu-kxar: www.ni-cat.org

Knacrep peuuknaxa jyr: klaster-reciklazajug.com

Knacrep Cupesa JYI': www.klastersireva.rs

Texctunau knacrep Humasckor okpyra: www.nistextil.com

NMIIVIIC Texctuinnu kiactep n3Bo3Huka Jyroucroune Cpouje: http://www.textileimpuls.co.rs/

Op>xaBHe MHCTUTYLUMNje

Bnana Perryonuke Cp6wuje: http://www.srbija.gov.rs/

MuHHCTapCcTBO €KOHOMHU]JE U PETHOHAITHOT pa3Boja: http://www.merr.gov.rs/

[Iporpam 3a pa3Boj kimactepa Brnage Pery6muke Cpowuje: http://klasteri.merr.gov.rs/
MuHuCTapCcTBO OJBOTIPUBPEIE, TPTOBUHE, IIIyMapCTBa M BogonpuBpene: http://www.mpt.gov.rs/
Hammonanna arenmuja 3a peruoHajgHu pa3Boj: http://narr.gov.rs/

AreH1ja 3a cTpaHa ynarama 1 npomonnjy u3Bosa (CUEIIA): http://www.siepa.gov.rs/
AreH1yja 3a npuBpeaHe peructpe: http://www.apr.gov.rs/

PenyGnuuku 3aBoj 32 CTaTUCTUKY: WWW.stat.gov.rs

Bnana Ayronomue [lokpajure Bojonune: http://www.vojvodina.gov.rs/

[Tokpajuncku cexkperapujat 3a npuBpeny Brnane Bojsoaune: http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/
MehyHapoaHe opraHusaumje n nporpamMmu:

Heneramuja EBpornicke yauje y Penyonuu CpOuju: http://www.europa.rs/

EY CEIEII npojekar: http://www.secep.rs/

EY PCEUII 2 mpojexart: http://www.rsedp2serbia.eu/

EY mpojexTu npexorpannune capaame: http://www.evropa.gov.rs/CBC/PublicSite/Default.aspx
EVY nporpam nozpiike pa3sojy uH(pacTpyKType JIokanHe camoynpase: http://www.misp-serbia.rs/
JIEJWB: http://www.ledib.org/

I'"3: http://www.giz.de/

YCAU]] y Cpbuju: http://serbia.usaid.gov/

YHIIT: www.undp.org.rs/

PervoHanHe pa3BojHe areHuumje:

Pernonannu neHTap 3a IpyLUITBEHO-€KOHOMCKH pa3Boj - banar: http://www.banat.rs/
Perunonanna pa3BojHa arennyja bauka: http://www.rda-backa.rs/
Pernonanna arenninja Cpem: http://www.rrasrem.rs/

Pernonanna pasBojHa arennuja 3marubop: http://www.rrazlatibor.rs/
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Perunonanna arenuuja 3a pa3poj Canyaxka: http://www.seda.org.rs/

Pernonanna areHimja 3a mpoCTOpHU U €eKOHOMCKH pa3Boj Pamrkor 1 Mopasuukor okpyra: http://
www.kv-rda.org/

Pernonanna arennuja 3a ekoHoMcku pa3Boj Lllymaauje u [Tomopassba: http://www.redasp.rs/
Pernonanna pa3BojHa arennuja bpannueBo-Ilogynasise: http://www.rra-bp.rs/

Pernonanna arernuja 3a paszpoj ucroune Cpouje PAPUC: http://www.raris.org/

Ob6nacHa pa3BojHa areniyja Jyr: http://www.ora-jug.rs/

Lenrap 3a pa3Boj Jabnanuukor u [Tunmckor okpyra: http://www.centarzarazvoj.org/

MCI1 AreHuumje

Pernonanau nenrap 3a pasoj npenysernumtea CMEP CyGotuma: http://smer.subotica.info/
Pernonanna areniyja 3a pa3Boj Maymx u cpenmux npenyseha Anma Monc: http://almamons.rs/

Pernonanau nenrap 3a manmx u cpenmux npenyseha Kpymesar - KpasseBo - Yauak: http://www.
rc.rs/

Pernonanau neHTap 3a OAP>KUBH Pa3BOj M Pa3BOj MPEAYy3ETHUIITRA ,,| UMOK™ 11.0.0. 3ajeuap: http://
www.msp-timok.org/

Pernonanna areniyja 3a €KOHOMCKH pa3Boj U Mpeay3eTHUIITBO [Tunmckor okpyra: http://www.
veeda.rs/

OcTtane MHCTUTYLMje U opraHusauuje 3a pa3Boj NOCNIOBHE UH(pACTPYKType

HNHuctutyT 32 TEpUTOPHjaTHU €KOHOMCKH pa3Boj: http://www.lokalnirazvoj.org/
[lenTap 3a KOHKYpPEHTHOCT | pa3Boj kiactepa: http://menadzment.org/
Tumouku xkiny0: http://www.timok.org/

WNuunmjatuse, [Ipokymsse: http://www.theinitiatives.org/

AKkanemuja jKeHCKOT Tipefy3eTHUIITBA: http://www.ewa.org.rs/

[TpoBpenna komopa Cpowuje: http://www.pks.rs/

[TpuBpeana xomopa Bojsomune: http://www.pkv.rs/

Pernonanna npuBpenna komopa Kparyjesam: http://www.kg-cci.co.rs/

Pernonanna npoBpeana komopa Hum: http://www.rpknis.rs/
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AHanusa ctawa nocrnoBHe nHopacTpykType y Penyonuum Cpouju

Mpuno3su
Mpunor 1: Mana nocnoBHe UH¢pacTpykType y Cpoumjn

Mana nocnoeHe uHghpacmpykmype y Cpbuju

Uzeopu: Acenyuja 3a npuepeone pecucmpe, Munucmapcmeo ekoHomuje u pecuonannoz pazeoja, Hayuonanna azenyuja
30 Pe2UOHATHU PA3BO] U NOOAYU NPUKYI/LEHU MOKOM UCPAIICUBAILA HA THEPEHY.
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AHanusa ctaka nocrnoBHe UHcppacTpykType y Penyonuum Cpouju

Mana nocnoeHe uHghpacmpykmype y BojeoduHu

A
soo
L)
msmEEO

InTERE2011

® PervoHanHe pa3sBojHe areHumje

m MCIM AreHuuje

» Knactepm

e [MocTojehu nocnoeHu MHKYBaTopu

¢ MnaHupaHu NocnoBHW MHKyBaTopu
= WMHaycTpujcke 3oHe

® [locTojehu TEXHONOLLKK NapKOBK

o lNMnaHMpaHW TEXHOMOLUKKA NapKOBK

@ [loctojehe cnobogHe 30He

» MnanupaHe cnobogHe 30He
A

BpayHchung nokauuje

H3z6opu: Acenyuja 3a npuepeone pecucmpe, Munucmapcmeo exonomuje u pecuonannoz pazeoja, Hayuonanna azenyuja
30 pecUOHATHU PA360] U NOOAYYU NPUKYI/bEHU MOKOM UCTIPAXCUSALA HA MEPEH).
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Mana nocnoeHe uHghpacmpykmype y Beozpady

INTER©2011

® PervoHanHe paseojHe areHumje

m MCIMN AreHuwje

Knactepwu

¢ [locTojehu nocnoBHM MHKYGaTopK
MnaHupaHu nocnoeHK MHKyGaTopu

' IHaycTpujcKe 30He

® [locTojehu TeXHONOLUKM NapKOBKU

MnaHWpaHu TEXHOMOLLKKA NapKoBK

MocTojehe cnobogHe 30He

Mnauupaxe cnobogHe 3oHe

4 BpayHdung nokauuje

H3zeopu: Azenyuja 3a npuspeone pecucmpe, Munucmapcmeo exonomuje u pecuoHannoz pazeoja, Hayuonanna azenyuja

30 Pe2UOHATHU PA3BO] U NOOAYU NPUKYI/LEHU MOKOM UCIPAIICUBAILA HA THEPEHY.

53



AHanusa ctaka nocrnoBHe UHcppacTpykType y Penyonuum Cpouju

Mana nocnoeHe uHghpacmpykmype y LLlymaduju u 3anadHoj Cpbuju

= PernoHanHe pa3eojHe areHuwje

= MCIM AreHuwje

s Knacrepu

e [ocTojehn nocnoBHK HKYBaTopu
« MNnaHvpaHK NOCNoOBHW WHKYBaTopK
= WHpycTpujcke 30He

¢ [locTtojehn TeXHONOLWWKW NapKoBK

s [InaHvMpaHy TEXHONOLLKW NapKOBK
MNoctojehe cnobogHe 30He
Mnanupaxe cnoboaHe 3oHe

BpayHdung nokauwje

- & @

H3zeopu: Acenyuja 3a npuspedne pecucmpe, Munucmapcmeo ekoHomuje u pecuoHaanoe paseoja, Hayuonanma azenyuja
30 pecUOHATHU PA360] U NOOAYYU NPUKYI/bEHU MOKOM UCTIPAXCUSALA HA MEPEH).
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AHanusa ctaka nocrnoBHe UHcppacTpykType y Penyonuum Cpouju

Mana nocnoeHe uHghpacmpykmype y JyxHoj u UcmoyvHoj Cp6uju

= PernoHanHe pa3eojHe areHuwje

= MCNM Arexuwje

» Knacrepu

e [ocTojehn nocnoBHK HKYBaTopu
« MNnaHvpaHK NOCNoOBHW WHKYBaTopK
= WHaycTpujcke 30HE

¢ [locTtojehn TeXHONOLWWKW NapKoBK
s [InaHvMpaHy TEXHONOLLKW NapKOBK
MNoctojehe cnobogHe 30He
Mnaxupaxe cnobonHe soHe
BpayHdung nokauwje

- & @

H3zeopu: Acenyuja 3a npuepeone pecucmpe, Munucmapcmeo exonomuje u pecuonannoz pazeoja, Hayuonanna azenyuja

30 pecUOHATHU PA360] U NOOAYYU NPUKYI/bEHU MOKOM UCTIPAXCUBAFLA HA MEPEH).
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Munor 2: Jllucrta nocnoBHUx MHKyb6aTopa y Cpouju™

IMocnoeHu uHky6amopu y pe2uoHy BojeoduHe

BUSIRESS INCLEATOR SUBOTICA =

ocaoBuu unkydarop Cy6oruna iﬂ
—“{pY

OcHoBHe uH(popManuje:

Anpeca: JupexTop: 3enn Unnnko Oco0a 3a kouTakT: 3enu Nnauko
MarseTHa 1oJba 6 +381 (0)24 544 044
24000 Cy6oruua izodi@bis-su.rs

+381 (0)24 544 044
office@bis-su.rs

WWW.bis-su.rs

T'oguna ocuuBama: 2006 OcHHUBAa4M ¥ BJIACHUYKA CTPYKTYpa:
IIpaBua ¢popma: 1.0.0 I'pan Cyboruma: 60%
BUII ®onn: 10%
Tun Unkybaropa: MemtoButu Pernonanau uenrap 3a pa3soj MCIIII Cy6oruna: 10%

YeITy)KHH ¥ IPOU3BOIHU .
(Very p ) Bucoka TexHuuka mkosa crpykoBHuX crynuja Cyboruna: 10%

ATB CEBEP: 10%

Crpareumiku npasuu HHKyb6aTopa
Busuja: Iloapiika mpexy3eTHUIITBY KPO3 pa3BOj OKpYXKekwa y AyXy IO3UTHBHE pajHe aTMochepe
Mucuja: Ilonpiika npeay3eTHUIITBY

Crparemkn nubesu: [lonpurka npexy3eTHUIITBY; Pa3Boj mpemyseranukor nyxa; O6e30eleme prHaHCHjCKe CTAOMITHOCTH

VYiaarame y uHKy0aTop

Crpykrypa yjaarama: Huje HaBeIeHO y YIIUTHUKY
YKynHo yiarame y

MHKYGATOp 01 OCHHBAMbA: BuiacHuiuTBO npocropa: Muky6aTop ce Hanas3u Ha B JIOKalyje, y IpocTopyujama

¢dadpuke CEBEP Cy6oruia u Ha npocropy jour jenHe gadpuke y creuajy. [Ipoctop
Huje HaBeIeHO Y yIUTHHKY nHKy0aTopa ce u3HajMibyje 3a oko 550.000 auH. mTo npencraBma Hajeehu Tpomak
HHKyOaropa

Opranu3anuoHy 4 PUHAHCHjCKH KAaUTeTH HHKy0aTopa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocnennx: 4 (3 xeHe) Bpoj 3anocinennx ca pakynarerom: 3 (3 xeHe)
Bpoj cranuo 3anocnenux: 3 (3 xeHe) CTpyKTypa CTpyJHOT Kajpa: 3 eKOHOMHCTa

IMToc/I0OBHM KanamuTeTH:

Kannenapujcku nmpocrop: TeXHHMYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc nian: Crangapau u cepTuuKaT:
VkynHa noBpinHa: 54m? Bpoj pauynapa: 15 [Tocroju HEMa
. 3 . 9 HETOTOUIIHH
bpoj kannenapuja: bpoj mramnayva: GU3HHC IUIaH,
Caua 3a cacTHaKe: IIOCTOjH INpe3eHTanuoHa onpema: 1a LEPUOT HHje
neduHuCaH

Wntepuer: ADSL

DuHAHCHjCKM KanmauuTeTH (Y 1HH):

H3Bopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpoumkosa 'y 2010:
IMpuxonu ox cranapune: 1.000.000 [0/1aTaK HUj€ JOCTaBJbEH
Tonuummu ﬁyueT 3a 2010: HpI/IXO,I[I/I O IOJATHUX yClIyTa: ImoJaTrakKk

HUje J0CTaBJbEH
28.059.299 . )
Joranuje ocHUBada: OATaK HUje

JIOCTaBJbCH
Ocrane norauuje (AJA/BBIN): 6.761.545

74 Jlucra faje TpyKas IofaTaka MHKyOaTopa KOju Cy ayTopy JJOCTaB/M IIONYeH YINTHUK. JIucTa He yKbydyje MHKybaTope
KOjU HUCY JOCTaBWIM YIIUTHUK. BepofoCTOjHOCT IIOfjaTaKa rapaHTyjy OfrOBOpHa JIMIIa MHKY6aTopa.
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YeayHU KananuTeTH HHKy0aTopa

CraM0eHHN KanauuTeTH:

YkynHa noBpmIMHa
HHKYyOaTopa:

2.000m?

HNukyb6annonu npouec:

TIpouenype 3a uHKyOaLujy: MOCTOje

Ilepuon unkyOauuje: 10 3 ronuHe;

IIpocTop 3a nukydauujy:

Kananurer nnky6aropa: 1o 20 cranapa
bpoj xanuenapuja: 11

Bpoj cana 3a cacranke: 1

Bpoj ocTanux 3ajemHudKux mpocropuja: 1

Iena nmpocropa (o M?): TIomaTak Huje

lena xomyHamHUX ycmyra:

JI0CTaBJbEH

Ipouenype mnahama: mogarak Huje

JOCTaBJbCH

NO/IaTaK HUje I0CTaBJbEH

Llene ocranux yciyra:
oJlaTaK HHje JOCTaBJbEH

IMpouenar Haruiate ctanapune: 70%

OcTaJe ycayre uHKy0aTopa:

3ajeAHNYKH MapKETHHT
(17 cranapa)

3ajeIHIYKH Pa3Boj
pou3Boja (4 craHapa)

Crynujcke nocere
(10 cranapa)

Cranapu uHKy0aTopa:

Ykynuu 0poj
craHapa: 17

IIpomena y onnocy
HA MPOLLIY roauHy: 4

ITocere cajMoBrMa
(17 cranapa) (5 cranapa)
Pa3Boj JpyucKkux pecypca
(5 cranapa)

Tpenunsu u 00yke
(17 cranapa)

VYenyre puHaHCHjCKOT
nocnoBama (10 cranapa)

Ycmyre npaBHOT

Ykynuu 0poj 3anociaeHux
KO/l CBHX CTaHapa: [OAaTaK
HHj€ 10CTaBJbeH

IIpomena y ogHocy Ha
NPOILJIY FOAUHY: ITOAATAK
HHj€ 10CTaBJbeH

Bpcre 1es1aTHOCTH CTaHapa HHKy6aTopa

ur

Meran

IIpojexTn nnkyb6aTopa

Hasus Ipojexra: IToxpmixa
mporpaMy mpuBpeaHor paspoja AIIB

Menuju IIramna

JpBo Exornoruja, nakoBame

VYiora:
[TapTHEp

WcnutuBame TpykuITa

rocnoBama (17 cranapa)

CTpykTypa cTraHapa:

[penysernunu: 4 craHapa
MHUKpo mnpeny3eha: 13 cranapa

Bpoj crpanux npeayseha: 1

Byuer: 6.761.545,60 nun

WNuosanyje (2 cranapa)

OpranuzoBame

KoH(epeHIHja  ceMUHapa

(17 cranapa)

OHLL[TC AIMUHHUCTPATUBHE
ycayre (17 cranapa)

Kananurteru cranapa:

13 cranapa nma
WHTEPHET CTPaHUILY

Texctun

Korka u cimmuno

Hdonarop: AJIA, y okBupy
BbU nporpama
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IToc10BHU ¥ NHOBATUBHH HEeHTap 1.0.0. bauku HeTpOBaH

OcHoBHe HH(popManuje:

Anpeca: JupexTop: bpanncnas KeBencku Oco0a 32 KOHTAKT:
Mapurana Tura 22 +381 (0)62 88 52 804 Bpanucnas Kesencku
21470 baukwu ITerpogair kevenski@backipetrovac.rs

+381 (0)21 2155 145
bic.backipetrovac@gmail.com
T'oguna ocuuBama: 2009 OcHHUBAa4M U BJIACHUYKA CTPYKTYpa:
IIpaBHa ¢popma: J1.0.0 Onuruna bauku Ilerposar: 35%
MecHa 3ajequuna bauxu Ierposar: 10%
Tun Uukydaropa: YcmyxHu BUII ®onp: 10%
Aconujanyja 3a pa3Boj peruona Xopna Hurpa [IpueBnaza, Cnoauka: 35%

Axaziemuja xeHckor npeayseTauiTea: 10%

CTpareliKu NpaBIM NHKyOaTOpa
Bu3suja: oa noctaHe npodyecroHanaH LeHTap 1 nogpLuka noctojehmm u nHcnmpaumja 3a 6yagyha Hosa npeayseha
Mucuja: a o6e3bean kBanuteTHe 1 npodecuoHanHe ycrnose 3a pact u pa3soj MCI1

Crparemkn muibeBH: 00e30€MUTH MOIEPHY HH(PPACTPYKTYPy U CMEIITajHE KAMAIIUTETe 3a CTaHape M KIHjeHTe OU3HHC
WHKyOaTopa, 00e30eauTH NpHCTyN WHQOpMalHjamMa, MOTPEOHHM JbYICKAM, HMHCTHTYLIHOHAJIHUM H (DUHAHCHjCKUM
pecypcuma, ycnemHo npomosucaru MCII ca tepuropuje baukor IleTpoBLa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

Ynarame y uHKy0aTop
CrpykTypa yaarama:
Vnaramwa ocHusada: 40.000 €
YKynHo ynarame y
HHKY0ATOpP 0] OCHHBAMA: Vnarame nonaropa (CiosakAM/I): 120.000 €
200.000 € Vnarame nonaropa (EY/Exchange): 40.000 €

BuacHumrso npoctopa: [TpocTop y kojeM ce Halla3u HHKyOarop je 100ujeH Ha
6ecrutatHo kopuihehe Ha HEOrPAHIMYCHN BPEMEHCKHU MEPHO]I.

Opranu3annoHu ¥ (UHAHCHjCKM KamauuTeTH HHKy0aTopa
Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocaenux: 0 Bpoj 3anocienux ca paxkyarerom: 0

bpoj cnospHux capagauka: 2 (1 xxena) CTpyKTypa CTPY4HOCTH CIIOJbHUX CapaJHMUKa: TIOJbOIPUBPETHU HHIKUILED,
Marucrap NOoJIUTUYKUX HayKa

IMoc/IoBHM KanmamuTeTH:

Kannesapujcku npocrop: TeXHUYKHM KanauuTeTH: BusHuc niaan: Crangapau u ceptudukaTu:
VkynHa nospiuuHa: 20m> Bpoj pauynapa: 4 He noctoju HeMa

Bpoj kaunenapuja: 2 Bpoj mrammaya: 2

Caja 3a cacTHaKe: MOCTOjU Bpoj xomup amapara: 2

HpeSeHTaHI/IOHa omnpema: aa

Wnarepuer: ADSL

@DuHaHCHjCKH KanauuTeTH (Y AUH):

HsBopu punancupamay 2010: CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxomu ox cranapune: 263.000 IInare: 0
Tonmmmsu Gyuer 3a 2010: IIpuxomou on nomarHux ycmyra: 0 OmneparuBHu Tpomkosu: 2.500.000
5.630.000 Jotanuje ocauaya: 310.000 ITporpamcku Tpomkosu: 2.400.000
Ocraine noranyje: 5.057.000 (EY Husectunyje: 400.000
Exchange)

Ocrano (peHOBUPAE MOTKPOBIbA):
330.000
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Yery:kHHM KanalMTeTH HHKY0aTopa

Cramo0enn KananurTeTu:

YKynHa noBpmnHa
HHKYyOaTopa:

370m?

HMuky6anuoHu npouec:

IIpocTtop 3a unky6aumjy:

Kanauurer unky6aropa: 1o 13 cranapa
bpoj kauuenapuja: 13 (140m?)

Bpoj cana 3a cacranke: 1 (50m?)

Bpoj ocranux 3ajequunukux mpocropuja: 19 (180m?)

TIpouenype 3a HHKYOAIH]y: TIOCTOjE Llena mpocropa (o m?): 3.800 muH.

[Nepuon nuKyOanuje: mogarak Huje

JIOCTaBJBEH;

Ipouenype mnahama: mogarak Huje
JIOCTaBJbEH

[Iponenar nannare cranapuse: 30%

OcTaJe ycayre uHKydaTopa:

Tpenunsu u o0yke

Cranapu unkybaropa:

Ykynuu 0poj
cranapa: 7

IIpomena y ognocy
HA NPOLLITY FOIMHY:
moJiaTaKk Huje
JIOCTaBJbECH

OpranuzoBame Crynujcke mocere
koH(epeH1Hja U 00yKa

YxynHu 6poj 3anocjieHux

KOJI CBHX cTaHapa: 9 CrpykTypa cTaHapa:
Ilpomena y oqHocy Ha Ilpenysetnunu: 5 cranapa
NMPOLLTY FOAMHY: IT0J]aTaK MUKpo Tipenyseha: 2 ctanapa

HUje JOCTaBJbCH

Bpcre nesaTHOCTH cTaHapa HHKY0aToOpa

PauynoBoxactBo

I'padmuxu nqu3ajH

IIpojexTn unkydaTopa

Ha3us Ilpojexra: Jauame

[IpaBne yciyre Enexrporexnuka

TlocpenoBame y TproBuHu

Yaora: [laptaep Byuert: 160.000 €

KaltayTeTa y mpolecy Ou3Huc
MHKyHaIje y onTHHY badyku

IlerpoBan

Ilena KOMyHaJIHUX yciIyTa:

nogarak HI/Ije J0CTaBJEECH

Iene ocranux yciyra:
MO/IaTaK HHUje T0CTAaBIbEH

Kanmanutern CTaHapa:

MO/IaTaK HUje I0CTaBJbEH

IIporpamupame

Jonatop: EY Exchange
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.4 poslovni inkubator [T
Mocnosuu uaky6arop Hosu Can A AT .
[ * DUSINESS Incubator, k=

OcHoBHe uHdopManuje:

Anpeca: JupexTop: Hophe henuh Ocoo6a 3a konrakt: Hophe henuh
Bojsohanckux Opurazna 28 +381 (0)60 55 31 848
21000 Hosu Can djordje.celic@gmail.com

+381 (0)21 100 303

businessincubatorns@gmail.com

www.businessincubatorNS.com

Tloguna ocuuBama: 2010 OcHHUBAa4M U BJIACHUYKA CTPYKTYpa:
IIpaBHa ¢opma: J[.0.0 I'pan Hosu Cax: 60%

BUII ®onx: 20%
Tun Uuky6atopa: MemtoBuru JKIT Nundopmaruxa: 10%

VYenysxuu, UT 1 HayyHO-TEXHOJIOIIKU
(Very ’ Y ) DakynreT TeXHUUKUX Hayka: 10%
Crparemiky npaBuu HHKy0aTopa
Busuja: Ilogatak HUje 10CTaBJbEH
Mucuja: Ilonarak Huje 10CTaBJbEH

CTpaTeIlIK]([ musbeBu: Ilomarax HI/Ije JA0CTaBJbCH

VYaarame y uHKy0aTop

CTpyKTypa ynarama:

Vnarama ocHuBaga: 25.000 €

Vicymio yaarame y Vnararma jaBHOT CEKTOpa KOjU HUCY OCHUBAYH:

HHKY0aTop 01 OCHUBAMbA: - [Mokpajuncku cexperapujar 3a npuspeay: 25.000 €
200.000 € Vnarama nonartopa (AJIA, YCAWI): 150.000 €

Buiacuuiurso npocropa: IIpocrop unkybaropa je y BnacHuIITBy Biaje Pemy6nuke
Cp0uje, koju je nar Ha ynpasibame [ pagy HoBom Cany a rpaj je gomesno mpocTop
MOCJIOBHOM MHKyOaTropy Ha OecriiaTHO Kopuiihewme Yy IeprHoiy O/l cejaM TOJHHa.

Opranu3zannoHu ¥ (UHAHCHjCKHM KamanuTeTH HHKy0aTopa

Jbyacku pecypeu:

Bpoj 3anocaennx: 9 (4 xeHe) Bpoj 3anociaenux ca gpakyarerom: 8 (3 xeHe)
Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xeHa)

Bpoj npuBpemeno 3anocnennx: 2 (1 xeHa)

bpoj ciosbHuX capagHuka: 6 (2 xeHe)

Iloc/i0BHM KAaALIMTETH:

Kannenapujcku nmpocrop: TeXHUYKH KANANUTETH: BusHuc naan: Crangapan u cepTuuKaTn:
VKyIHa MTOBPIIHHA: 35M2 Bpoj pauynapa: 6 HEeMa HEMa

Bbpoj xanuenapuja: 2 Bpoj mrammnaya: 2

Cana 3a cacTHaKe: IIOCTOjU Bpoj xonup amapara: 2

HpeSeHTaHI/IOHa orpema: aa

WHurepuer: ontuka

@duHaHCHjCKH KanmanuTeTH (y IHH):

Huky6arop je 3BaHMYHO 3aroueo ca pajaoM y janyapy 2011, y pebpyapy cy npumsbeHn

Tomuuirsu Gyyer 3a 2010: npBu cranapu. Tokom 2010 roauHe je peHOBMpPAH MPOCTOP KOjH j& I0/e/beH Ha
5.000.000 xopumihemwe. MHKy6aTop je ocHoBan 13.04.2010. a Oyuercka cpencTsa cy obe30ehena
30.12.2010.
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Yeay:kHHM KanauuTeTH HHKY0aTopa

CraM0eHH KanauuTeTH:

YKyl'lHa NMOBPIIMHA
HHKYyOaTopa:

430m>

HMuky6anuoHu npouec:

TIpouenype 3a MHKyOaLujy: MOCTOjE

[epuoxn nuky6anuje: 3 ronuue;

IIpocTop 3a nukydauujy:

Kanauurer unky6aropa: 1o 12 cranapa
bpoj kanmenapuja: 13 (280m?)

bpoj cana 3a cacrauke: 1 (46m?)

Bpoj ocranux 3ajenHnukux npocropuja: 3 (40m?)

Llena npocropa (110 M?): 6-7 €/m>
IMpouenype nnahama:

- npBux 6 mecenu: 60%
HOMYCT Ha IIeHy IPOoCTopa;

- npyrux 6 mecenu: 40%
MOMYCT Ha IIeHy IPOCTOpa;

- Tpehux 6 mecenu: 20%
HOIYCT Ha IIeHy POCTOpa;

OcraJie yciryre HHKy6aTopa:

3ajeIHUYKH MapKCTHHT
Muosanuje

Tpenunsu u o0yke

Vemyre npaBHOT
MOCIIOBamkba

Cranapu uHKy0aTopa:

Ykynuu 0poj
craHapa: 7

IMocere cajmoBuMa

3ajeqHUYKH pa3Boj
HPOU3BOJA

OpranuzoBame
KOH(EpeHII1ja U ceMUHapa

Ommre AIMUHHUCTPATUBHE

ycayre 3acTyname

CTpykTypa cTaHapa:

Yxynnu 6poj 3anmocjieHux
KOJ CBUX cTaHapa: 11

BpcTe neJ1aTHOCTH CTaHAapa HHKy6aTopa

IIporpamupame

IIpojexTn nHKy6aTopa

Ha3zus Ilpojexra: Huje
JOCTaBJbCH MOJATAK

HcTpaxxuBame TpxKHUIITA

Yaora: ITaptaep

3ajeJHIYKO OIJIAlIABAEC

3ajenHnyka HabaBKa
peTpomarepujana

Crynujcke mocere

IIpeny3ernumu: 1 cranapa
MuKpo npenyseha: 11 cranapa

Byuert: 20.000 €

Ilena KoMyHaJIHUX ycIyra: IOAaTaK HUje
JOCTaBJbEH

Ilene ocranux ycmyra: 250 € meceuno
3a KOHCYJITAaHTCKe yciyre (00aBe3HO
riahajy cBu cranapu). OBe yciyre
YKJbYy4yjy: nomoh npu Bohemy
KEbUTOBOJICTBA; MPABHO CABETOBAILC,
MapKETHHT; (PUHAHCH]jE; pa3BOj HOBUX
TEXHOJIOTH]ja ¥ Pa3BOj JbYJACKUX pecypca

HcnutuBame TPXHULITa

Pa3Boj Jbynckux pecypea

Yenyre ¢puHaHCHjCKOT
MOCJIOBamka

JloOupame u jaBHO

Kananurteru cranapa:

rnoganu HUCY
JA0CTaBJbCHU

KpearuBHa ungycTpuja

Honarop: EY UITA
IIpexorpanuuna capaama:
Mabhapcka - CpGuja
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Q. poslovni inkubator zrenjanin
iz ¢

ocaoBuu unkydarop 3pewanunn BU3 /1.0.0.

OcHoBHe uH(popManmje:

Anpeca: Jupexrop: bojaun Jbyruh Oco6a 3a koHTakT: bojan Jbytuh
Kpama Anekcangpa I +381 (0)62 365 063
Kapahophesuha 2

ljuticb@biz-zr.co.rs
23000 3pemanun

+381 (0)23 512 260
inkubator@biz-zr.co.rs

www.biz-zr.co.rs

Tl'oguna ocuuBama: 2006 OcHHBAa4M ¥ BJIACHUYKA CTPYKTYpa:
I[IpaBua ¢popma: J1.0.0 I'pan 3pemanun: 65%
Tun Unky6aropa: MemroBuru BUII ®onxa: 35%

(YemyHH 1 HAyTHO-TEXHOJIOIIIKH )

CTparelmiku NpaBIM HHKyOaTOpa
Busuja: [Togpuika npeay3eTHUIITBY KPO3 Pa3BOj OKPYKEHha y yXy IMO3UTUBHE pajiHe aTMoc(epe
Mpucuja: [loapiika npeny3eTHUILTBY

Crparemikn musbeBu: [loaprika npeny3eTHUINTBY; Pa3Boj Mpeay3eTHHYKOr JyXa y PEruoHy; MOAPIIKA CTPaHUM
unBecturopuma; O6e30eheme GuHaHCHjCKe CTaOMITHOCTH; MPOLINPEHE KalalluTeTa y cMepy MPOM3BOIHOT HHKyOaTopa

Yaaramwe y HHKy0aTOp
CrpykTypa yaarama:
YKynHo ynarame y Vnarama ocHuBada: 21.000.000 gun.
MIHKYOATOP O1 OCHUBAIA: 4 omatopa (AZIA): 12.000.000 .

33.000.000 gumH. . .
BuaacuuiuTBo npocrtopa: [Ipoctop nHKyOaropa ce u3HajMibyje 3a MECEUHY IIEHY O
120.000 muH.

Opranuzanuonyu ¥ (UHAHCHjCKM KamauuTeTH HHKy0aTopa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 3 (1 xena) Bpoj 3anociaenunx ca ¢pakyarerom: 3 (1 xeHe)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 2 (1 xena)

IToci0BHM KanmanuTeTH:

Kanneaapujcku npocrop: TexXHUYKH KanauuTeTH: Bu3nuc nian: Crangapau u cepTuuKaT:
VKyIHa moBpIiuHa: 12m2 Bpoj pauynapa: 15 IMocroju HEMa
Booi a1 Booi 2 METOTOAMIITEHH
POj KaHIeTIapuja: pOj IITaMIIaya: GUBHHC IUIaH,
Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjU IIpe3enTanuoHna onpema: na NEpHOA HUJE
neduHuCcaH

Wurepuer: ADSL

®unancujckn kananuteru (y JUH):

H3Bopu punancupama 'y 2010: Crpykrypa Tpomikosa y 2010:
IIpuxonu ox cranapuue: 500.000 ITnare: 2.300.000
Tomuuisu Gyuer 3a 2010: IIpuxoau on nomaraux ycmyra: 100.000 OneparuBHu Tpomkosu: 2.800.000
11.000.000 - ipojexar npunpeme ocmaka: 100.000 IIporpamcku Tpoukosu: 5.900.000

Hotanuje ocauBava: 5.500.000
Ocrane norauuje (AJA/BBN): 5.500.000
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Yeay:kHHM KananuTeTH MHKYy0aTopa

CraM0eHH KanauuTeTH:

YkynHa noppumnHa
HHKYy0aTopa:

750m>

HMuky6anuonu npouec:

IIpouenype 3a uHKyOaLujy: MOCTOjE

Ilepuon unkyOauuje: 10 5 ronuHe;

IIpocTop 3a nukybauujy:

Kananuter unky6aropa: 1o 18 cranapa
Bpoj kanmenapuja: 18 (400m?)

Bpoj cana 3a cacranke: 2 (100m2)

Bpoj ocranux 3ajequnukux mpocropuja: 2 (250m2)

Ilena mpocrtopa (1o M?): TIoaTak Huje
JIOCTaBJbEH

IMporenype miahama:
- MpBa rofHa OecIuIaTHa;
- npyra roguna: 40% (2.4 €/m?)
- Tpeha romuna: 80% (4.8 €/m?)
- geTBpTa U neta roguHa: 80% - 100%

[Iponenar namare cranapune: 50%

OcraJjie yeayre uHKybaTopa:

3ajeTHIYKH MapKETHHT
(14 cranapa)

Pa3Boj JbyckuX pecypca
(14 cranapa)

Cranapu uHKy0aTopa:

Ykynuu 6poj
cranapa: 14

IMocete cajMoBuMa

(14 cranapa) (14 cranapa)

Tpenunsu u o0yke
(14 cranapa)

Crynujcke nocere
(14 cranapa)

CTpykTypa craHapa:

Ykynuu 0poj 3anociaeHux
KOJI CBUX cTaHapa: 44

3ajeJHIYKO OIVIAIIABAkLE

IIpeny3ernumm: 12 cranapa

Ilena koMyHaJIHUX yciyra:

MoJjaTaK HHje JOCTaBJbEH

Ilene ocranux ycuyra:
MOJIaTaK HUje JOCTaBJbCH

3ajennnyka HabaBKa
peTpomarepujaia
(3 cranapa)

Kananurteru cranapa:

8 cTaHapa uMa HHTEPHET

IIpomena y onnocy
HA NPOLLIY roAuHy: 2

IIpomena y ogHoCy Ha
NnpouLty roauuy: 16

BpcTe ges1aTHOCTH cTaHApa HHKY6aTOpa

MUKpo npenyseha: 13 cranapa

ur

IIpojexTn nHky6aropa

Hasus Ilpojekra: IToxpmixa
mporpaMy MmpuBpeaHor pa3poja AIIB

Menuju

VYaora:
[TapTtHep

Byuer: 5.500.000 nun.

CTpaHUILy
Mana npeny3eha: 1 cranap
Bpoj cTpanux npexyseha: 2
Typuzam Oopa3zoBame

Jonarop: AJIA, y okBupy

BBU nporpama
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IMocnoeru uHky6amopu y PecuoHy Beoepady

"
POSLOVNO-TEHNOLOSKI

Ioc/10BHO-TeXHO/IOLIKH HHKY0ATOP TeXHHUKHUX (pakyaTeTa Beorpan INKUBAT {;SR

TEHMILKE FAKUILTETA - Besprad das.
OcHnoHe nH(opmanuje:
Apnpeca: {:InpeKTop: mp T'opnana Janunosuh Oco0a 3a koHTaxT: Harama baGaues
Pysserrosa | prosuh ~ Tea: +381 (0)33 70 950
11000 Beorpan manager@bittrs E-mawn: it@bitf.rs
+381 (0)11 3370 950
office@pitf.rs
www.bitf.rs
Tonuna ocHuBama: 2006 OcHuBa4H U BJIaCHMYKA CTPYKTYpa:
Hpasna ¢opma: 71.0.0 I'pazicka omuryna [ammyna: 16.67%
Tun Wuxy6aropa: Hayuxo-TexHONOMIKY I'paheBuncku akynrer: 16.67%

Mammscku pakyiret: 16.67%
Enexrporexuunuku daxynret: 16.67%
Texnonomko-Metanypuiku daxyirer: 16.67%

HBO Muunwjarusa 3a nemoxparcky Tpanzuumjy (ATH): 16.67%

Crpareniku npaBiuu HHKy6aTopa
Bmsuja: [loparak Huje 10cTaBIbEH
Mucuja: [Toyarak Huje T0CTaBIbEH

Crparenky HWbeBH: YCIOCTaBIbabe UHKYOaTOpa 0asupa ce Ha MeJjyHapoHOM UCKYCTBY U PUMEpHUMa Hajbosbe mpakce ca cnenehnm
IMJbEBIMA:

* OxpabpuBame 1 MOJIPIIKA CTYACHTAMA TEXHHYKUX (paKyiTeTa 11a 3aT04Hy COTCTBEHU Om3HIC 1 ocTany y Cpouju

* CTBApAmE KPUTIYHE Mace 00y4eHUX MIIAJUX 00pa3oBaHKX NPEIy3eTHHKA KOjH MOTY Ha JIy’H POK Jia CTBOPE TOTITYHO HOBO HPHBPEIHO
jesrpo rpaza

* CTBapame YCIIOBA 3a IMPEKTHY KOMEPLUjalM3alljy pe3ylrara HayqHO MCTPaKMBAYKOT pajia mpodecopa U capajHuka (akyirera Kpo3
OCHHUBAHE COTICTBEHHX Npey3eha

s je 00e30emuTH MOAWIKY Y paHoj a3y pa3Boja OM3HKCA TOKPHBAjyhn €0 TPOIIKoBa (M3HAjMIBHBAE KAHLIETAPH]CKOT M HCTPAXKIBAYKOT
POCTOPa, TEXHOOLIKE H TeEKOMYHHKAIHOHE HH(ppacTp ¢), aIMHHKICTpaTHBHE OMONH (IPaBHA PEry/IaTHBa, KjUrOBOJICTBO...) Kao U
TIOCIOBHO CABETOBAHC (OU3HUC IUIaH, MCHAIIMEHT, MAPKETHHL. .

Yaarame y uHKy6arop
CrpykTypa yaarama:
Vnarama ocHuaya: 6.000 €

ViyllHO yaaramse y HHKyG0aTop Viarama jaBHOT CEKTOPA KOjH HUCY OCHUBAYHL:
01 OCHMBAILA: - HUII: 150.000 €

200.000€ - Munncraperso Hayke: 50,000 €
BiacuuutBo mpocrtopa:

[Ipoctop uHKyOatTopa je nobujeH Ha kopumiherme Ha neprox o 10 romuHa..

OpraHu3anuoHu 1 GUHAHCHjCKH KAAIMTETH HHKY0aTopa

Jbyncku pecypen:

Bpoj 3anociennx: 10 (8 xena) Bbpoj 3anociennx ca gakyarerom: 7 (5 xene)
Bpoj cranHo 3amocnennx: 5 (5 xxena)

bpoj cnosbHuX capajHuka: 5 (3 xeHe)

Ioc0BHM KananUTETH:

Kanuenapujcku mpocrop: TeXHHYKH KANALUTETH: BusHuc mian: Crannapau u ceprudukaTi:
Viynua nospurisa: 100m? bpoj pauynapa: 11 Crynuja HeMma
. . . V3BOIJbHBOCTH 32
bpoj karmenapuja: 3 (60m?) bpoj mrrammava: 4 TIPBHX MeT TOMHHA
Cana 3a cacTHaKe: OCTOjU bpoj xomup anapara: 1

IpeseHTanmona onpema: 1a
Hureprer: Broadband
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OuHaHCcHjcKU KanauuTeTH (Y AUH)
HN3Bopu punancupama y 2010:
[Mpuxomm ox cranapuse: 3.093.685
Toguummu Oyner 3a 2010:
29.754.797

[Ipuxomm ox nomatHux yemyra: 25.661.112
- mpojextu: 25.021.975
- nouarmje: 200.000
- ocranu npuxomu: 1.439.136

Yery:KHH KananuTeTH HHKY0aTopa

CramOeHu KanauuTeTn:

IpocTop 3a uHKyOanujy:
VKynHa noBpimHa Kamnanurer nnky6aropa: o 12 cranapa
MHKYy0aTopa: bpoj karmenapuja: 12 (300m%)
570w Bpoj cana 3a cacranke: 2 (80m%)
bpoj ocrammx 3ajemrmukux npoctopuja: 2 (120m%)
Wnxy6aunonn npouec:

2). 2
ITpouenype 3a UHKYOALH]y: OCTOjE Lena mpoctopa (o 1r’): 8 €/u

IIpouenype mahama: Hucy
JIOCTaBJbEHE
Tepron uricyGaunje: 3 ronume; ITpouenar narnare cranapuse: 90%
Ocrase ycryre mHKy6aropa:

3ajenHIUKY MapKETHHT
(21 cranap)

ITocete cajmoBUMa

(8 cranapa) (21 cranap)

Pa3Boj JbyncKuX pecypea Tpenumsu u odyke

3ajeIHUYKO OIVIAIlaBabE

Opranu3oBame KOH(epeHIuja

CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
[Inare: 5.057.772

OmneparuBan TpormkoBu: 6.315.557
Iporpamcku Tpokosu: 17.245.247
Ocrano: 707.105

LleHa KOMyHATHHX YCITyTa: IOJATaK HUje
JIOCTaBJbEH

Llene ocramux yemyra: 50-100 €

bpoj cranapa koju KOPUCTH IOJATHE yciyre: 22

Wnosarmje (12 cranapa)

Crynmjcke ocere (4 craHapa)

(6 cranapa)

VYenyre dunaHcHjcKOT
nocnoBama (21 cranap)

(16 cranapa)

Venyre npaBHOT OCIOBabA
(10 cranapa)

1 ceMuHapa (2 cranapa)

Onuure agMUHUCTPaTUBHE
ycayre (21 cranap)

JloGupame 1 jaBHO 3acTymame

(21 cranap)

Cranapn unkybaropa:

‘Ykynuu 6poj ctanapa: ‘YKynHu 6poj 3anmoc1eHux Ko
CBHUX CTaHapa:
21
80
[Ipomena y omHocy Ha
TPOLLLTY TORHHY: 7 ITpomeHa y 0HOCY Ha MPOLLLTY
roquy: 40

Bpcre nenaTHocTH cTaHapa HHKy0aTopa
WT, Enepreruka Exonoruja
Enexrponnka TexHonomKy npouecu
IpojexTn unky6aropa

Hazus Ilpojexra: Yenocrasibame
TIOCIIOBHO TEXHOJIONIKOT HHKyOaTopa
TexHnukuX (axynrera beorpan

‘Yaora: mpBo maptHep,
ma Boxeha ymora

Ha3us IIpojexra: beorpan na
3HAkbY, 3HAIHE 32 Pa3BOj

VYaora: Bozeha ynora

Hazus Ilpojexra: Pa3soj
IIOCIIOBHHX BEIITHHA y (YHKIHjH
JIOKaJTHOT pa3Boja

VYaora: Bozeha yrnora

CTpykTypa cTaHapa:
MuKpo npemyseha: 21 cranap

Maiia ipeny3seha: 1 cranap

TenexoMmyHuKa1wje

MenuiHCKI HHXCHEPUHT

Byyer: 50.000 €

Byner: 32.000 €

Byuer: 76.000 €

KanaunTeTn CTaHapa:

VKyIHH IpOMET cTaHapa y
2010: 100 mun. JINH

VKymas U303 cTaHapa y
2010: 29.579.667 INH

Vkyman Opoj HHOBaIMja y
2010: 18

VkynHaH Opoj craHapa ca
MHTEpHET cTpaHuoM: 17

AyToMaTH30BaHH CUCTEMH

Komro3utH! Matepwjai -
HPOU3BOIA

Jonarop: OEBC

Jonarop: I'pan beorpan,
Cexperepujar 3a IpUBpeLy

Jonarop: CITAPK
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IMocnosHu uHky6amopu y PezuoHy Lllymaduje u 3anadHe Cpbuje

Bu3Huc uHoBanuoHu neHTap 1.0.0, Kparyjesaig

OcHoBHe uH(popManuje:
Anpeca:

Tpr Tononusana 4

34000 Kparyjesair

+381 (0)34 502 504
www.bickg.rs

TIopuna ocuuBama: 2008
IIpaBua ¢popma: J1.0.0

Tun Uukybaropa: YeryxHu

Jupexrop: Iparan Pankosuh

<
§ BIZNISINOVACIONICENTAR

Oco0a 3a koHTaKT: Bojucnas Besskosuh

®ynkuuja: ITomohHuk nupexropa

v.veljkovic@bickg.rs

OCHUBAYM ¥ BJACHHYKA CTPYKTypa:

I'pan Kparyjesam: 60%

Pernonanna areninuja 3a ekoHoMcku pa3Boj lllymanuje u [Tomopasiba

Vnpyxeme npeayserauka ,,Ciora”

Acoljanyja npuBaTHUX Mpeay3eTHuka ,,[1lymanuja”

Crpareniku npaBsuu HHKyb6aTopa

Buswuja: Jlunep y nakyOupamy ctapt yn npexnyseha y peruony Lllymanuje u [Tomopasiba

Mucwuja: [Nogprika MiaguM Mpeay3eTHALINMA, CTBapamke U Pa3B0j MHOBATHBHUX mpeay3eha

Crparemiku uuw/beBu: Pa3Boj ycnyra; duHaHCHjcKa MOApIIKA KOpucHHIMMa yciyra, CTHUMyIHcame capaambe ca
HOCHOIIMMa Hay4HO MCTPAXMBAYKUX aKTHBHOCTH; YBOhEHmE cHCTeMa KOHTpOJIe KBaJIUTETa; Pa3Bujame MapTHEpCTaBa Ha
Mel)yHapoIHOM HHBOY M yYECTBOBabE Y MeljyHApOAHUM MPOrpaMUMa/pojeKTuMa; Pa3Boj oHOCA ca OU3HKC 3a)SAHUIIOM;

Ynarame y nHKy6aTop
CTpykTypa y1arama:
Vnaramwa ocHuBada: 745.000 €
Viarama jaBHOT CEKTOpa KOjU HHCY OCHUBAuH:
- HUIT: 312.500 €
Vnaramwa nonaropa (YCAU META, YCAUJ] BOIIA, CITAPK): 199.000 €

BaacHnmTBo npocropa:

YKkynHo ynarame y
HHKY0ATOP 0/l OCHMBAaMA:

1.256.500 €

Ipocrop je y BracaumtBy [ pana KparyjeBua, ycTyIubeH Ha OecruiaTHO KopHIheme
nHKyOaropy Ha nepuon ox 10 roguHa.

Opranu3anuoHu ¥ (UHAHCHjCKHM KanmauuTeTH HHKy0aTopa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: 7 (2 xxeHe) Bpoj 3anociaennx ca ¢pakyarerom: 4 (0 xeHe)

Bpoj cranHo 3anocienux: 7 (2 xene) CTpyKTypa CTpY4HOT Kajipa: 3 MalllMHCKa HHXKUEbEepa U 1 eKOHOMHCTA

ITocioBHM KanmanuTeTH:

KaHnnenapujcku npocrop:
VxyrmHa noBpimHa: 30m?
bpoj xanuenapuja: 4

Caja 3a cacTHaKe: OCTOjH
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TeXHUYKH KananuTeTH:
Bpoj pauaynapa: 8

Bpoj mramnaya: 3

Bpoj xormmp amapara: 1
[Ipesenramona omnpema: aa

Wnrepuer: 10M6/c onTHYKH

Buznuc nian: Cranaapau u cepruukaTu:

ITocroju 6uzHKC
IUIaH 32 ICPHOA
2008-2011

HEMa



@duHaHCHjCKH KanmauuTeTH (Y IHH):

Togummwu Oyyer 3a 2010:
8.473.000

H3Bopu punancupamway 2010: CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxomu ox cranapune: 2.050.000 [Inare: 65%
IIpuxonu on nogarHux yciyra: 1.110.000 OmnepaTuBHU TPOLIKOBU: 25%

- I'pejame: 430.000 IIporpamcku TpomkoBu: 10%

- Uurepner: 360.000 WuBecturmje: 0%

- Tenedon: 100.000

- Pertupame cana: 220.000
Horanuje ocauBayva: 4.450.000
Ocrane norauuje: 1.083.000 (CITAPK)

Yery:kHHM KanalMTeTH HHKY0aTopa

CraM0eHn KanauuTeTH:

IIpocrop 3a unkyOanujy:

VKynHa noBpmmHa Kananurer unkyoaropa: 18 cranapa

HHKYyOaTopa:
1130m2

bpoj kannenapuja: 18 (645m%)

Bpoj cana 3a cacranke: 2 (113m?)

Bpoj ocranux 3ajequnukux npocropuja: (20m?)

Huky6anuonu npouec:

Llena mpocropa (1o M?): 9 € / m? Ilena koMyHaJIHUX yCIIyTa!
IMpouenype 3a nHKyOauujy: mocroje 25¢€
poneayp yoaudly ) [Mpouenype mmahama: 10% detnpu Mecena;
kacHuje ce ypehasa 3a 10% Ha cBaka ueTHpu Lene ocranux yciyra:
Mecena HOJaTaK HHje JOCTaBJCH

Iepuox nrkybanuje: 3 roguue;

OcraJje yciayre uHkybaropa:

OpranuzoBame

[Iponenar namare cranapune: 80%

Tpennusu u 0Oyke . IMTocere cajMoBMMa 3ajeJHIYKO OTIalIaBambe
KoH(EepeHIMja U ceMUuHapa
Cranapu UHKy0aTopa:
Ykynuu 0poj Ykynuu 6poj 3anocjieHux CTpykTypa cTaHapa: Kanmanurtern cranapa:
cranapa: 13 KO/l CBHX cTaHapa: 48 .
Ipeny3eTHUIM 1 MUKPO HOJIaTaK HHje JOCTaBICH
IIpomena y onnocy IIpomena y oaHocy Ha npemyseha
HA NPOLLIY FOAUHY: NPOILIY FOAUHY: I10JATaK

mojiaTak HUje
JOCTaBJbCH

HUje J0CTaBJbCH
Bpoj crpanux npeayseha: 1

Bpcre 1eJ1aTHOCTH CTaHapa HHKYy6aTopa

Ju3aju u BeO nu3ajH uT [TocrnoBHE KOMyHHKAITH]je 3amTuTa Ha paay
MapxkeTtusr WnTepHer Tprouna [Ikona jesuka Wupycrpujcko
HUH)XEHEPCTBO

IIpojexTn nuky6aropa

Hasus IlpojexTa: Bupryennu
uHKyOaTop mporpam 3a MCII

Ha3sus Ipojexra: AQUIES I

Yaora: Hocuon Byner: 142.045€  Jlonarop: EBporicka komucuja,

MpojeKTa kpo3 PCEJIII 2 npojekar
VYiora: Byuert: 5.000 € Honartop: Pernon ®puynn
[MaptHep Benenuja Hynuja
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P
&lnaHIne

VHAY&EATOP

Busnuc unkydartop 1.0.0, Kpymesan WeHWTanp

KPYLWEBAL

OcHoBHe HH(poOpManuje:

Anpeca: Jupexrtop: Cama CrojanoBuh Oco6a 3a kourakT: Cama CrojaHoBuh
Jacnuku iyt 66 +381 (0)64 63 55 205
37000 Kpymerarir bic.sanja@gmail.com

+381(0)37 453 700/701/702

uprava@bickrusevac.co.rs

www.bickrusevac.co.rs

Tl'onuna ocuuBama: 2008 OcHUBa4YH U BJIaCHHYKA CTPYKTypa:
IIpaBHa ¢opma: J1.0.0 I'pax Kpymesai: 100%

Tun Uuky6aTopa: MemosuTu
(YCIy>KHU U TIPOU3BOJTHH)

CTparemiku npaBIM HHKy0aTopa
Bu3uja: Jauame ekoHOMCKOT pa3Boja rpama Kpyiesia

Mucuja: Pa3Boj nmpemy3eTHUIITBA, Ka0 U IIOBE3UBAE IPUBATHOT CEKTOPA Ca JIOKAJTHUM MHCTHTYLMjaMa y IHJbY
OTBapama HOBUX PaJIHUX MECTA M CMambEHha HE3all0CIEHOCTH.

Crparemku nubesu: Crpareliku ubeBu busHuc nnkybaropa y rpany Kpyesily cy ycMepeHH Ha peliaBame potiema
BHCOKE HE3aIOCICHOCTH 1 MOAPIIKY Pa3Boja IMPeIy3eTHHUIITRA.

Yaaramwe y HHKY0aTOp
CrpykTrypa yjiarama:
Viarama ocauBaua: 21.682.422.91 guH.

Viarama jaBHOT CEKTOpa KOju HUCY OCHUBAuH:
YKyIHO yiarame y

HHKY0ATOP 01 OCHUBAMA: - HUII: 40.478.000 nuH.
66.840.250.62 JJTUH Vnarama monaropa (YCAU/): 4.679.827.71 numn.
BaacHnmTso npocropa:

Ipocrop je y BnacauiutBy ['paga Kpyiiesia, ycTynsbeH Ha OecriaTHoO Kopuitheme
uHKyOaropy Ha nepuof of 10 ronuHa.

Opranu3annoHu ¥ (UHAHCHjCKM KanmauuTeTH HHKy0aTopa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: 4 (1 xxeHa) Bpoj 3anociaenunx ca ¢pakyarerom: 2 (1 xeHa)

bpoj cranno 3anocnenux: 4 (1 xeHa) CTpyKTypa CTpy4YHOT KaJpa: €KOHOMUCTA ¥ MALIMHCKH HHXXUILEP

ITocsi0BHU KananMuTeTH:
Kanuenapujcku mpocrop: TexHHYKHN KananuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudurkaTu:

VYkymHa noBpiinHa: 48m? Bpoj paaynapa: 6 IMocroju HEMa
OHM3HMC TUIaH
3a MepHOL O
CaJa 3a cacTHaKe: MOCTOjU Bpoj xomup amapara: 1 Jeane ronuHe

Bpoj xaHuenapuja: 2 bpoj mramnaua: 3

IIpesenramnuona onpema: aa
Wnrepuer: ADSL
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duHaHCHjcKH KanauuTeTH (Y AMH):

H3Bopu punancupama y 2010:
IIpuxomu on cranapune: 2.141.397.19

IIpuxoau on momarHux ycmyra: 1.214.107

Togummwu Gyuer 3a 2010:
6.300.000

- U37aBame y 3aKkyn caiue: 76.000

- m3aBame U 3aKkymn omnoopaa: 104.659

- peQyHIUpame 3ajeAHNYKIX TPOIIKOBA:

1.033.448

Horanuje ocauBaya: 3.952.295

Yeay:kHM KananuTeTH HHKY0aTopa

CraM0eHH KanalnuTeTH:

IIpocTtop 3a unky6aumjy:
YkynHa noppummnHa
HHKYyOaTopa:

1.600Mm?

Bpoj cana 3a cacranke: 2 (90m?)

HNukyb6annonu npouec:

Ipouenype 3a MHKyOaIH]jy: TOCTOje

Bpoj xanrenapuja: 30 (900.52m2)

Kanauurer unky6aropa: 1o 30 cranapa

[Ipoceuma nena npoctopa: 13.068 nun.

[ponenype rahama: monarak Huje

. . JIOCTaBJbEH
Tepuon unKyOanuje: moaaTak Hije

JIOCTaBJbEH;

OcTaJe ycayre uHKydaTopa:

3ajeTHUIKH .
Jen IMocere cajmoBuMa (8
mapketuHr (10
cTaHapa)
CTaHapa)
OpranuzoBame

Ormmre AIMUHHUCTPATUBHE

KOH(epenmja u yeayre (15 cranapa)

cemuHapa (7 craHapa)

Cranapu uHKy0aTopa:

Ykynuu 0poj

cranapa: 15 Ykynuu 0poj 3anocjeHux

KOJI CBUX cTaHapa: 34
ITpomena y onHocy
HA NMPOLLIY TOAUHY:
MojIaTaK HHje
JOCTaBJbCH

IIpomena y ogHocy Ha
MPOIILTY TOTUHY: MMOJaTaK
HUje J0CTaBJbCH

BpcTe nes1aTHOCTH cTaHapa HHKy6aTopa

IIpepana npsera YrocTurespcTBO
Enexrponcka Typuzam
HHIYCTpHja

IIpojexTn unkydaTopa

Nukybarop HeMa HCKYCTBa ca peajii3allijoM IIPOjeKTa

[Iponenar namare cranapuse: 75%

3ajeJHUYKO OTJIAIIABAEC
(14 cranapa)

CTpykKTypa cTaHapa:

[penyzeraunu: 15

TekcTuiiHa HHIYCTpHja

VYeinyxHe AenaTHOCTH

CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
[Tnare: 2.675.407
OrnepatuBHU TpOIIKOBU: 1.454.142

ITporpamcku Tpomkosu: 1.699.344

lena xomyHamHUX ycmyra:
MO/IaTaK HUje I0CTaBIbEH

Lene ocranux yciyra:
oJIaTaK HHje JOCTaBJbCH

Tpenunsu u o0yke (7
CTaHapa)

Kananurteru cranapa:

VYKynaH npomMeT Kox
cBux cranapay 2010:
31.166.743 nun.

VYKynaH u3B03 KOIl CBUX
cranapa 'y 2010: 4,700 €

VYkynan Opoj cTaHapa
KOJU UMa]jy UHTEPHET
cTpaHuiy: 8

[Ipexpambena unyCcTpHja
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Centar d.o.o,

Bu3nuc nakydarop neHrap 4.0.0, Y:kuue l Blznis Inkubla:tkplr

OcHoBHe HH(popManuje:

Anpeca: Jupextop: Munan Yonuh Oco0a 3a KOHTaKT:
Jlparauescka 66

CeBojHO

+381 (0)31 534 101

bicuzice@open.telekom.rs

www.bicuzice.com

Tl'oguna ocuuBama: 2008 OcHUBa4YH U BIACHHYKA CTPYKTypa:
IIpaBua ¢popma: 1.0.0 Jloxanna camoynpasa: 97%

Pernonanna pazBojHa areHuuja ,,3naru6op”: 3%
Tun Uuky6artopa: [Ipoussonnu

Crparemiky npaBuu HHKy0aTopa
Busuja: Ilogatak HHje 10CTaBJbEH
Mucuja: Ilonarak Huje 1OCTaBJbEH

CTpaTeIlIK]([ musbeBu: [lomarax HI/Ije JA0CTaBJbCH

Ynarame y nHKy0aTOp

CTpyKTypa ynarama:
Vnarama OCHUBaYa:

YKYIHO y1arame y Vrnarama jaBHOT CeKTOpa KOji HHCY OCHUBAUH:
HHKY0ATOp 0/1 OCHMBaMba: - HUII: 1.000.000 € )
>1.000.000 € Vnarama nonaropa (YCAU/I): Huje HaBeneH H3HOC

BaacuuiurBo npocropa:
[IpocTop je y BIacCHUIITBY HHKyOaTOpa.

Opranu3anuoHy U (UMHAHCHjCKH KalaMTeTH HHKy0aTopa

Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocaennx: 3 (2 xeHe) Bpoj 3anocienux ca gpaxynarerom: [lonarak HUje JOCTaBIbCH)
Bpoj cramHo 3anocnenux: 3 (2 xeHe) Ctpykrypa cTpydHOr Kaapa: [lomarak HHje JOCTaBJbEHA

IlocioBHM KanalMTETH:

Kanneaapujcku npocrop: TexXHUYKHM KanalMTeTH: Bbusnuc mian: Crangapau u ceprudukaru:
VkynHa nopiuuHa: 80m> Bpoj pauynapa: 8 [Tocroju 6uzHKC Hema

Bpoj xannenapuja: 3 Bpoj mrammaya: 2 IUTIaH 3a MePUoj

Casa 3a cacTHaKe: IIOCTOjU Bpoj xonup amnapara: 1 2008-2013

IMpe3enTanuona onpema: aa
Wnrepuer: HSIA

DuHAHCHjCKM KanmauuTeTH (Y IHH):

H3Bopu punancupamay 2010: Ctpykrypa Tpouikosa y 2010:
. ITpuxonu ox cranapune: 1.500.000 ITnare: 1.500.000
Togummwu Oyyer 3a 2010: . .
TIpuxomu o OJATHUX YCITyTa: OnepaTuBHHU TPOIIKOBH:
6.000.000 . . .
Jorauuje ocHuBava: ITporpaMcKu TPOIIKOBH:
Ocrane noranuje: Nusectuiyje: 2.500.000

Yery:kHHM KanalMTeTH MHKY0aTopa

CraM0eHHt KananuTeTn:

IIpocTtop 3a nuky6aumjy:
Kananuret unkyb6aropa: 26 ctanapa

YkynHa noBpimuHa bpoj xanuenapuja: 4 (120m?)
HHKYy0aTopa: Bpoj cana 3a cacranke: 1 (60m?)
1.650m2 Bpoj ocranux 3ajequnukux mpocropuja: 3 (60m?)
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HNukyb6anmonu npouec:

Ipouenype 3a MHKyOAIH]jy: TOCTOje

. TaBJbEH
[Nepuon nuky6anuje: 3 ronuue; Aoc ©

OcTtaJe ycayre uHKy0aTopa:

3ajeHUYKHI
MapKETHHT
Omniure .
JloGupame u jaBHO
aJIMUHUCTPATHBHE BACTVIIALG
ycmyre y
Cranapu uHKy0aTopa:
Ykynuu 6poj YkynHu 0poj 3amocjieHux
cranapa: 9 KO/l CBUX cTaHapa: 27

IIpomena y onnocy IIpomena y oaHocy Ha

HA MPOLLIY roAnHy: 3 NPOLLIY FOAUHY: §

BpcTe neJ1aTHOCTH CTaHApa HHKy6aTOpa

Ilonarak HUje KOCTaBIbEH

IIpojexTn nukydaropa

Ha3us IIpojexTa: JaBHU pafioBH - Vaora: Hocuon
ypehemwe naprepa 1 NpUCTYIHOT IyTa MpojeKTa
Hasus IIpojexra: [TogcTrnaj Mimaaux y Yiora:
MpeIy3eTHUILITBY [TaptHEp
Ha3zus [Ipojexra: Opranuzaiyja cajma Yaora: Hocuong
OpUBpeNe y YKULy IpOjeKTa

Ilena mpocrtopa (mo m?): 125 €
[ponenype riahamwa: [Tonarak Huje

[Iponenar namnare cranapune: 80%

IMocera cajmoBnMa 3ajeHHYKO OITIallaBabe

CTpykTypa cTaHapa:

Muxkpo npexnyseha: 9

Bywert: 500.000 €
Byuwert: 13.000 €

Bywer: 150.000 €

LleHa KOMyHAJIHHX yCIIyra:
[Monarak HHje TOCTaBIbEH
Lene ocranux ycmyra:
OecrutatHe

Tpenunsu u obyke

Kananurteru cranapa:
HI0/IaTaK HUje JOCTABJbECH

Jonartop: HaunoHasHa ciyx0a
3a 3aMoNUbaBakbe

Jonarop: EY UITA Cpbuja -
Bocna u Xeprerosuna

Jonarop: EY UITA Cpbuja -
bocna u Xepuerosuna
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IMocnoeru uHky6amopu y PezcuoHy JyxxHe u McmouHe Cpbuje

Busnuc unkybéarop uenrap 3ajeuap

OcHoBHe uH(popManuje:

Anpeca: Jupexrop: paran Tommh Oco0a 3a koHTaKT: paran Tommuh
Herotuucku myT 00, 3ajedap dragitosic.1955@gmail.com

+381 (0)19 443 956

dragitosic.1955@gmail.com

T'oguna ocuuBama: 2009 OcHHUBAa4M ¥ BJIACHUYKA CTPYKTYpa:

IIpaBHa ¢opma: J1.0.0 I'pan 3ajeuap: 100%

Tun Maky6aTopa: MemoBUTH (YCILyKHU
Y TIPOU3BOTHH)

CTparemiku NpaBIM HHKy0aTOpa
Busmuja: [la nocTtane jenaH o KJbyYHHUX YI€CHHKA Y IPOMOBHCAY MPEIy3€THHIITBA Y 33j€4apCKOM PETHOHY

Mucuja: 1a MPOMOBHIIIE [IPEIY3ETHHUIITBO, CIIPOBOAH MOCIOBHY €IyKalHjy U OCTaJIC BUIOBE MIOAPIIKE TPUBPESIHIM
cy0jeKTuMa, OJHOCHO Ipeay3eTHUIIMMA Y pa3Bojy

Crparemku nuibeBu: [IpoMolnuja 1okaIHOT Ipeay3eTHULITBA U TOMON pa3Bojy HOBUX npeay3eha

VYaarame y nHKy0aTop
Crpykrypa yjiarama:
Vnarama ocauBada: 2.000.000 quH.
Viarama jaBHOT CEKTOpa KOjU HHCY OCHHUBAUH:
YKynHo ynarame y
HHKYGATOp 011 OCHUBAKA: - MuH#CTapCcTBO €KOHOMH]jE M peruoHaiHor pa3soja: 4.000,000 uH.
oko 9.000.000 muH. Vnarawa nonaropa (YCAN/): 3.000.000 muH.
BaacHuuTBo npocropa:

ITpocrop unkybaropa je y BracHUINTBY ocHUBaua (I'pana 3ajeuapa), no6ujeH Ha
OecrutaTHO KopHIhewe 3a morpede HHKyOaTopa.

Opranu3annoHu ¥ (UHAHCHjCKHM KamanuTeTH HHKy0aTopa
Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocaennx: 3 (1 xeHa) Bpoj 3anociaennx ca gpakyarerom: 1 (HujeqHa sxeHa)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 3 (1 xena)

IMoc/I0OBHM KananuTeTH:

Kanuenapujcku mpoctop: TeXHHMYKH KanauTeTH: Bu3Huc nian: Crangapau u cepTuuKaT:
VkyrHa moBpiinHa: 35m? Bpoj pauynapa: 3 IMocroju Ceprudukar 3a Boheme
. . . . 6M3HMC TUIaH TIOCTIOBHUX KIbHTa
Bpoj xanuenapuja: 3 bpoj mramnaya: 1 3a IIEPHOZ o1
CaJa 3a cacTHaKe: HE IIpe3enTanuona onpema: aa YCTUPH FOIUHE
MOCTOjH

Wnarepuer: ADSL

®unancujcku kanagureru (y PCH):

H3Bopu punancupama y 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxomu on cranapune: 0 ITnare: 2.000.000
Topummu Oyyer 3a 2010:
300,000 IIpuxonu on nomarHux ycmyra: 0 Omneparusuu Tpomkosu: 300.000
o Hotanuja ocauaya: 4.300.000 Husectunyje: 5.000.000

Honamumje (YCAWI): 3.000.000
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Yeay:kHH KanauuTeTH HHKY0aTopa

CraM0eHH KanauuTeTH:
IIpocTop 3a nuukydauujy:

VYKynHa noBpmmHA Kananuter unky6aropa: 1o 10 cranapa

HHKY0aTopa:
1.200m?

Bpoj kanmenapuja: 10 (898m?)
bpoj cana 3a cacranke: 1 (50m?)

Bpoj ocranux 3ajequnukux mpocropuja: 3 (90m?)

HNukyb6annonu npouec:
Llena mpocropa (o M?): 2 €/m2

[pouenype miahama:
Ipouenype 3a nukybauujy: He - nipBa romuEz; 0%
HOCTOje
. - Ipyra ropuHa: 25%
[epuon nukyOanuje: 5 roguHa

- Tpeha roguna: 50%

- yeTBpTa roguHa: 75%

OcraJje yciayre uHKybaTopa:

3ajeTHUYKY MApKETUHT
(1 cranap)

3ajeqHUYKO OTJIAllaBabe
(1 cranap)

Cranapu HHKy0aTOpa:

CrpykTypa cTaHapa:

Ykynuu 06poj
craHapa: 4

Ykynuu 6poj 3anocjeHux
KO/l CBUX cTaHapa: 35

Mmaa npexnyseha: 3 cranapa

Bpcre nes1aTHOCTH CTaHapa HHKYy6aTopa

Ilomanu HHUCY nOCTaBIEEHU

IIpojexTn unkydaropa

Nuky6aTop HEMa UCKYCTBa ca peaiu3alijoM NpojeKTa

MUKpO npenyseha: 1 cranap

Ilena KOMyHaJTHUX ycIyTa: MOAATaK HUje
JOCTaBJbEH

Iene ocTanux yciayra: nofarak Huje
JOCTaBJbEH

Bpoj cTanapa koju KOPUCTH AOATHE
ycayre: 1

Kanmanutern cTaHapa:

noganu HUCY
JA0CTaBJbCHHU
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HNuky6aTop nenrap a.0.0. Hum @ EI c

Biznis Inkubator Centar Nid

OcHoBHe uHdopmanuje:

Anpeca: Jupexrop: Munau Panhenopuh Oco6a 3a koHTaKT: J[parana
. Byxagunosuh

[Iymanujcka 1

IIpojext MeHanep
+381 (0)18 4291 340

info@pbicnis.org.rs

18000 Kparyjesar
+381 (0)18 4291 340
info@bicnis.org.rs

www.bicnis.org.rs

T'oguna ocunBama: 2005 OCHHBaYM ¥ BJACHHYKA CTPYKTypa:
IIpaBua ¢popma: J1.0.0 I'pax Humr: 99,23%
Tun Uukyb6artopa: [IpousBonnu Pernonanna nenrap 3a MCIIII: 0,71%

Crparemiku npaBuy MHKyb0aTopa
Bu3smja: 1a nocrane KJbyyHH akTep Y pa3Bojy M IPOMOIMjU IPEAY3ETHHUIITBA y HUIITABCKOM peruoHy

Mucuja: 1a HTOMOTHE pa3Boj NMpeay3eTHUIITBA Kpo3 00e30el)eme MOCIOBHOT IPOCTOpa, NPYyKame MOCIOBHUX U APYTHX
yciyra y HajKpUTHYHUjuM (a3ama pa3Boja npenyseha u Ha Taj HaunH yTrde Ha noBeharbe 3aMolUbaBamka i IOCTaHEe
pECIEeKTHOMIIaH TOKPEeTauy eKOHOMCKOT pa3Boja HHUIIIKOT PeruoHa

Crparemku uu/beBu: [IpomMorja npeay3eTHUIITBA, AKTHBHO yuenihe y eKOHOMCKOM Pa3Bojy pernona, Pa3Boj HHOBaTHBHE
nocnoBHe Kynrype, Iloehame Opoja HoBoocHOBaHUX Ipeny3eha koja oncTajy Ha TpxkumTy, [loBehame KOHKYpEHTHOCTH
nokaranx MCII kpo3 nosehany capagmy ca YHEBep3uTeToM U M cTpaxnBauko-pa3BojHIM opraHu3anujama, Obe3oeheme
JorucTudke moxpiuke cranapuMa MI] y oGaBipamy AeTaTHOCTH ca HMOTEHIHjaluMa pacTa, IIpuMeHa TeXHWYKHX H
TEXHOJIOLIKAX MHOBAIM]ja, IHTeH3UBUpamke CKOHOMCKHX aKTUBHOCTH M TpaHc(epa 3Hamba

VYiaarame y nHKy0aTop
CTpykTypa y1arama:

Vnarawa ocHubada: 1.000.000 PC/]

YikynHo yarame y Vnarama nonaropa (EHTPAHC/CUHTE®): 8.000.000 PCJ]
HHKY0ATOp 01 OCHMBambHa:
BaracHnmTBo npocropa:
9.000.000 PCT

IIpocTop je y moaesbeH HHKyOaTopy Ha OCHOBY YroBopa normucanor usMely I'paga
Huma 1 MUH Hum. IMpoctop je yeTymbeH Ha GecruiaTHO kopyliheme 0e3 ¢puHaHCcHjcke
HaJJOKHAJIE.

Opranu3anuony 4 GUHAHCHjCKH KaNalUTeTH HHKy0aTopa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 5 (2 xeHe) Bpoj 3anocaenux ca gpakyarerom: 4 (1 xena)
Bpoj cranHo 3amocienux: 3 (1 xxeHa) CTpyKTypa CTpY4HOT Kajpa: 2 JUIUL. UHT. €JIEKTPOHHKE, 1 TOKTOp

. €KOHOMCKHX HayKa
Bpoj npuspemeno 3anocienux: 2 (1 xeHa)

IlocioBHM KanalMTETH:
Kanuenapujcku npocrop: TeXHUYKH KAaNauuTeTH: bu3Huc miaH: Cranaapau u cepTuuKaTu:

VkyrmHa noBpinHa: 227m? Bpoj pauynapa: 4 IMocroju 6uzHKC HeMa
IUIaH 3a TIePUOJ

bpoj xanuenapuja: 5 (91m?) Bpoj mramnaya: 2 OJ1 TPH FONIHHE

Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjU Bpoj xomup anapara: 1

Wnarepuer: ADSL
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®unancujcku kanauureru (y PCH):
H3Bopu punancupamay 2010:

IMpuxonu ox cranapune: 990.000
Togummwu Gyyer 3a 2010:

IIpuxomau on nomaraux ycmyra: 1.090.000
5.650.000

Jotanuje ocauBayva: 2.400.000
Ocrane gorauumje: 1.170.000

VYeayKHHM KananuTeTH HHKY0aTopa

Cram0eHH KananuTeTu:
IIpocTop 3a unky6aumjy:

YKynHa noBpumHa Kanauurer unky6aropa: 23 cranapa

MHKybaTopa: bpoj xannenapuja: 23 (1.400M?)
1.700m* Bpoj cana 3a cacranke: 3 (73m?)

Bpoj ocranux 3ajenHnukux npocropuja: 1 (85m?)

HNukyb6annonu npouec:

CrpykTtypa TpouikoBa y 2010:
[Tnare: 3.451.000
OmneparuBau Tpomkosu: 1.032.000

Ocrano: 1.167.000

TIpouenype 3a HHKyOaLHjy: OCTOjE Iena nmpoctopa (o m?): 2 € / M* (200RSD) [leHa KOMyHaJIHUX yCITyTa!

IMponenype mrahama: mogarax Huje

nogaraxk HI/Ije JA0CTaBJbCH

1 Sawmic: . JIOCTaBJbEH Llene ocranux ycmyra:
€pHOI MHKYOaIHje: oJaTaK Hije , MOTATAK HHje JOCTABIbEH
JIOCTaBJbEH; [Iponenar Hamnare cranapune: 100%
OcTaJe ycayre uHKy0aTopa:
3ajeHuYKH . .
ITocere cajmoBuMa 3ajeHMYKO OITIallaBabe Tpenunsu u obyke
MapKEeTHHT
VYenyre (huHAHCH]jCKOT Omnmite aMUHHCTPATHBHE
MOCIIOBaka ycayre
Cranapu uHKy0aTopa:
YkynHu 0poj YxynHu 6poj 3anmocjieHux CTpykTypa craHapa: Kanauurtern cranapa:
cranapa: 4 KO/ CBUX cTaHapa: 7 . .
Bpoj mpexyzernuxka: 1 MOJIaTaK HHj€ JOCTABIHEH
IIpomena y onnocy IIpomena y onHocy Ha .
Ha NPOLLITY TOUHY: NPONLTY FOAMHY: Bpoj mupxo npenysehia: 1
roJlaTaK HUje MoJlaTaK HHje JOCTaBJbEH
A0CTaBJbCH Bpoj ctpanux npeayseha: 1

Bpcre nesaTHocTH cTaHapa HHKY0aTopa

Jlaka MammHCKa OO6pana npsera JIluBeme MeTasna u
MPOU3BOHA HeMeTalia

IIpojexTn nHKy6aTopa

Ha3us Ilpojexra: [Tokperame Vaora: Hocuon Byuer: 1.760.000 Hounarop: ['pag Hum

JIPyror HHKYOAlMOHOT IUKITyCa 1 MpojeKTa PC
ocHuBame LleHTpa 3a HHpOpPMAITHOHO-

KOMYHHKAIMOHe TexHonoruje Mukybarop

uentpa y Humry
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Bbu3znuc uakydarop nenrap a.0.0. [Ipoxymbe

Biznis Inkubator Centar

OcHoBHe uHdopmanuje:

Anpeca: JupekTop: Oco0a 3a KOHTAKT: AJIeKcaHIap
Bacmmja Byposuha Kapror 13 +381 (0)63 680 860 Munarosih
IIpoxymbe aleksandar.milanovic@inkubator.rs
+381 (0)27 339 001
bic@prokuplje.org.rs
www.inkubator.rs
Toguna ocuuBama: 2006 OcCHUBaYM ¥ BJACHHYKA CTPYKTypa:
IIpaBua ¢popma: J1.0.0 Jloxanna camoymnpasa: 33,33%
Exonomuk 94 1.0.0.: 33.33%
Tun Uuky6aropa: MewmosuTu HBO Nnunujatuse: 33.33%

Crpareniku npasuu HHKyb6aTopa

Busuja: Busuja nnky0aropa je 1a mocTaHe jenaH of KJbYYHUX YUSCHHKA Y MPOLECY MPOMOBHCAmba MPEAy3eTHHIITBA
y TorumnukoMm OKpyTy mpyxajyhu yciayre cTaHapuMa HHKy0aTropa U OCTaJIMM MaJluM M CpeibuM mpeny3ehuma u
Mpeny3eTHAIIMMA KPO3 TTAPTHEPCKU OMHOC ca KIbYYHHM aKTepHMa Y KpeHparmby OTBaparmbha HOBHX PaJHUX MeCTa U
CTBapamy MOBOJbHU]jE MPEIY3ETHUUKE KIIMME CBEYKYITHOT MOO0JbIAkha eKOHOMCKE CUTYaIHje.

Mucuja: Mucuja HHKyOaTopa je mpoMOLja pey3eTHUIITBA Y ONIITHHH [IpoKyTube Kpo3 cBeoOyXBaTHY ITOMOh MaJuM
U cpenmuM npeay3ehinma y panum ¢azaMa mHXOBHX pa3Boja

Crparenikyn nu/beBu: noBehame yCIenHe NPHBPEAHE aKTHBHOCTH

Ynarame y uHKy0aTop
CrpykTypa yjiarama:
Vnarama ocanBava: 2.498.878,50 PCJ]
Vnarama jaBHOT CEKTOPA KOjU HUCY OCHUBAUH:
YkynHo ynarame y
HHKY0aTOp 01 OCHUBAMbA: - HUIT: 9.690.000 PC/I + 4.500.000 PCI
24.185.878 PCJI Vrnarama monaropa (YCANU): $100.000 YCJI
BaacHumTso npocropa:

Ipocrop je y BnacaumrBy Onmtune [Ipokymbe u npuBarHor npeny3eha Exonomuk 94
1.0.0 ¥ JIO/ICH-EH je MHKyOaropy Ha OecIuiaTHO KopuInhewe Ha IepHoz O NEeT TOHHA.

Oprann3anuoHn H (GUHAHCHjCKHM KaaMTeTH HHKy6aTopa

Jbyncku pecypeu:

Bpoj 3anocaennx: 4 (3 xeHe) Bpoj 3anocaenux ca gpakyarerom: 1 (1 xena)
Bpoj cranHo 3anocnenux: 3 (3 xeHe)

Bbpoj npupemeno 3anocnenux: 1 (0 xeHa)

ITocioBHM KananMTEeTH:
Kannesapujcku npocrop: TeXHUYKH KanauuTeTH: bu3Huc miaH: Cranaapau u cepTuukaTu:

VkyrmHa moBpinHa: 95m? Bpoj pauynapa: 11 IMocroju 6uzHUC HeMa
IUIaH 3a TIePUOJ

Bpoj xanuenapuja: 2 (45m%) Bpoj wrramnaya: 1 OJI TIET TOJMHE

Caja 3a cacTHaKe: IOCTOjH Bpoj xomup anapara: 1

Wnarepuer: ADSL
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®unancujcku kanmanuteru (y PCJ):
H3Bopu punancupama 'y 2010:

IIpuxomu on cranapune: 2.420.875
Topummu Oyner 3a 2010:

ITpuxonu on TogaTHUX ycayra
2.713.551 P T

(xoncynrantcke yciayre): 1.046.082
Honanuje (CITAPK): 5.624.461

Yery:kHHM KanalMTeTH HHKY0aTopa

Cramo0enn KananurTreTu:

IIpocTop 3a unky6anmjy:
YxynHa noppummHa
HHKyOaTopa:

1.300m?

Kanauurer unky6aropa: 15 cranapa
bpoj kanuenapuja: 9 (250m?)

bpoj cana 3a cacranke: 1 (55m?)

HNukyb6annonu npouec:

Ipoueaype 3a HHKYOAIM]y: TIOCTOje Ilena mpocrtopa (o m?): 1 € / m?

IMpouenype nnahama: moparak Hyje

. . JIOCTaBJbEH
Ilepuon unky6amuje: nogaTaxk Huje

IOCTaBJBEH; [Iponenar namare cranapuse: 30%

Ocraje ycayre HHKy0aTopa:

IMocere cajmoBuMa (7

Crpykrypa Tpomikosa y 2010:
ITnare: 3.642.000

OmnepatuBHH Tpoukosu: 3.196.000
Ocrano: 3.550.000

LleHa KOMyHAJIHHX yCIIyra:
MoJIaTaK HHje JI0CTABJbEH

Iene ocranux yciyra:
MoJIaTaK HHje JTOCTABJbEH

HcnutuBame Tpxkumra (3

3ajeIHUYKH MapKSTHHT
Je P CTaHapa)
3ajeJHUYKHU pa3Boj

MuoBanyje (2 cranapa) IPOM3BOIE

OpranuzoBame
KOH(EepeHIMja U ceMUHapa
(62 xopHuCHHUKA)

Crynujcke nocere (5
CTaHapa)

Cranapu uHKy0aTopa:

YkynHu 0poj 3anmociaeHux
KOJ CBHX cTaHapa: 45

Ykynuu 6poj
cranapa: 13

IIpomena y oxHocy
HA NPOLLJIY F'OIMHY:

) -12

IIpomena y ognocy Ha
NPOIJIY FOJUHY:

BpcTe 1eJ1aTHOCTH CTaHAapa HHKy6aTopa

IIpouzBoama
cTonapuje

MapkeTrHIIKe yciiyre

IIponsBoama ayto W3panga mammaa

KOMIIOHCHTHU

IIpojexTn unkydaTopa

Ha3zus IlIpojexra: OMiaguHCKO 1
YYEHUYKO MPENY3ETHUIITBO

Ha3zus Ipojexra: 3UII uenrap muaanx

Hasus IIpojekra: [Tocnosu

Yiora: maptaep

Yaora: napraep

Yiora: napraep

3ajeTHIYKO OIVIalIaBarbe

Pa3Boj sbynckux pecypea (2
cTaHapa)

JloGupame U jaBHO
3acTyname

CTpykTypa cTranapa:
Bpoj npenyserHuka: 3
Bpoj mupko npemyseha: 10

Penuknaka

TIpexpamOeHa MpoM3BOAKA

Byuer: monarax
HHj€ 10CTaBJbEeH

Byuer: 400.000
Byuer: 5.624.461

craHapa)

Tpenunsu u o0yke (3
cTaHapa)

Kananurern cranapa:

VKyIHH IPOMET KOZ CBHX
cra”apa 'y 2010: 67.626.800

YKyIHHU U3BO3 KOJ CBUX
cranapa 'y 2010: 3.500.000

YKYIIHM U3HOC MHBECTHUIIH]A
KoJl cBUX cTaHapa y 2010:
16.751.912

Bpoj unosanuja: 6

bpoj untepHeT crpanuna: 5

AxaJieMCKO 00pa3oBame

Kerepunr

Honarop: Bnana KpasseBune
Hopsemke

Honarop: EY
Jonarop: CITAPK
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BusHuc nukydarop uenrap Yumco 1.0.0. Bpamwe

BIZNIS INKUBATOR CENTAR YUMCO DOO VRANJE

OcHoBHe HH(popManuje:

Anpeca: JupexTtop: VBana Cromuh Oco6a 3a konTakT: MBana Cromuh
Pannuuka 5, Bpame +381 (0)64 812 90 02

+381 (0)64 812 90 02 ivanastosic2002@yahoo.com

www.bicvranje.org.rs

Toaguna ocuuBama: 2006 OcHHBAa4H ¥ BJIACHUYKA CTPYKTYpa:

IIpaBua ¢popma: J1.0.0 Jlokanna camoymnpasa: 49%

Tun Uuky6aropa: [Ipoussonnu Yumco XKIIK: 51%

Crparemiky npaBuu HHKy0aTopa
Busuja: Nuky6arop Bpame - nokperau MCII pa3poja y [TunmckoM okpyry
Mucuja: Mexannzam oJp>XHBOT eKOHOMCKOT pa3Boja ['pana Bpamwa, nogpiika MCII cextopy

Crparemikn nmbeBu: OTBapame HOBHUX PaJHUX MECTa; elyKaluja 3amocieHux u craHapa; yciayre MCII cexrtopy y
[Tanmckom okpyTy

Yaarame y HHKy0aTop
CrpykTypa yaarama:
Vnarama ocamBada: 7.000.000 PC/]
Vnarama jaBHOT CEKTOPA KOjH HUCY OCHUBAYM:
YKYIHO yarame y - HUII: 18.500.000 PCL{
HHKY0ATOp 0/1 OCHMBama: Viarama 10HaTOpa:
25.500.000 PCJT - British American Tobacco: 6.500.000
- CITAPK: 4.500.000

BaacHumTBo npocropa:

IpocTop je y BIaCHUIITBY HHKyOaTopa

Opranu3anuoHy U (PUHAHCHjCKH KaNaUTeTH HHKy0aTopa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anociaennx: 4 (1 xeHa) Bpoj 3anociaennx ca gpakyarerom: 4 (1 sxeHa)
Bpoj cranuo 3anocienux: 1 (1 xeHa) CTpyKTypa 3amoclieHuX 10 3aHAMakby: MarucTap MpaBHUX HayKa, 2 UL

. €IILl, TUIUL. TIPAaBHUK
Bpoj npuspemeno 3anocienux: 1 (0 xena)

IToc10BHU KanmamuTeTH:

Kanuenapujcku mpocrop: TexHNYKHM KanauuTeTH: Buznuc nian: Cranaapau u cepTudukaTu:
VkymHa noBpimHa: 120m? Bpoj pauynapa: 5 [Tocroju 6uzHUC HeMa
bpoj kanuenapuja: 1 (24m?) Bbpoj mramnaua: 2 TLIas 33 nepRoX

OJl TPH TOJIMHE
Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjU Bpoj xommup anapara: 1

Wurepuer: ADSL

®unancujcku kananuteru (y PCH):

H3Bopu punancupama y 2010: CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxonm ox cranapune: 280.000 ITnare: 1.000.000
Topummu Oyner 3a 2010:
1,300,000 IIpuxoau on nomarHux ycmayra: 300.000 Oneparuau Tporuikosu: 300.000
o Jlonauuje (CTTAPK): 4.500.000 Ocraio: 4.500.000
British American Tobacco: 6.500.000 HNusectumyje: 6.500.000

78



Yeay:kHHM KanauuTeTH MHKYy0aTopa

CraM0eHHN KanauuTeTn:

YKynHa noppmmnna
HHKYy0aTopa:

2.700m?

HNukyb6annonu npouec:

[pouenype 3a MHKyOAIH]jy: TOCTOje

IMepnox uHKyOanuje: mojaTax Hije

JIOCTaBJbEH;

IIpocrop 3a unkyOanujy:

Kananurer unkyoaropa: 14 cranapa

bpoj kannenapuja/mpocropuja 3a uukybanujy: 14 (1.300m?)

Bpoj cana 3a cacranke: 1 (100m?)

bpoj ocranux 3ajequnukux npocropuja: 1 (50m?)

Iena nmpocropa (o m?): 1 €/ m?

[Iponenype rahama: nmogarak Huje JOCTaBJbEH

OcTaJe ycayre uHKydaropa:

3ajeHUYKO
ornaiasame (2
CTaHapa)

OpranuzoBame
KoH(epeHIHja 1
cemuHapa (8 craHapa)

Cranapu uHKy0aTopa:

Yxynuu 0poj cranapa:
8

ITpomeHna y onHocy Ha
NPOILIY FOJUHY:

-2

3ajeAHNYKH Pa3BOj MPOU3BOIA
(3 cranapa)

Crynujcke nocere (8 cranapa)

YkynHu 0poj 3amocjieHux
KO/l CBUX cTaHapa: 32

IIpomena y onHocy Ha
NPOLLIY FOJUHY:

MoJIaTaK HHje JOCTaBJbEH

Bpcre ges1aTHOCTH CTaHapa HHKY6aTopa

JIpBHA MHIYCTpHja

IIpojexTn nuky6aTropa

Hasus IIpojexra: IIpexy3eTHUIITBO Y

MarmmHcka HHIyCTpHja

[IJbY JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja

Yaora: naptHep

[Iponenar namare cranapuse: 78%

Pa3Boj spynckux pecypea (8
CTaHapa)

Ormmite aAMUHACTPATUBE
ycayre (8 cranapa)

CTpykTypa cTaHapa:
Bpoj mupko npenyseha: 8

Byuer: 4.500.000

LleHa KOMyHAJIHUX yCIIyra:
MoflaTaK HHje JTOCTaBJbEH

Lene ocranux yciyra:
MoJIaTaK HHje JTOCTaBJbEH

Tpenunsu u o0yke (8
cTaHapa)

JloGupame 1 jaBHO 3aCTyMame
(8 cranapa)

Kananurteru cranapa:

noganyu HUCY JOCTaBJbEHU

Jonarop: CITAPK
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Mpwunor 3: Jlucta knactepa y Cpouju™

Knacmepu y PecuoHy BojeoduHe

buo-nayynn knacrep

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupexTop: 3onran Tamamn Oco6a 3a konTakT: [opan [IjeBan
Maruje I'ymia 14 Menayep kracrepa

24000 CyBotuma pjevac.goran@biocluster.rs

024 554 498
office@biocluster.rs
www.biocluster.rs
Tl'oguna ocuuBama: 2010 OcHuBaum Kj1acrepa:
IIpaBHa ¢opma: Vipyxeme rpahana Bpoj ocHuBada: 6
Bpoj npenyseha ochuBava: dapmareyTcka HHIYCTpHja
Tun knacrepa: JloMuHaHTHU cekTop mpexyseha: cexrop
Cekrop: DapmaleyTcka HHIYyCTpHja, Bpoj nHCTHTYIH]a 32 MOAPIIKY: 3

ouorexHonoruja, onodapmanyja,

GHOME THIIHHA, GHOMH(OPMATHKA JIOMMHAHTHHU CEKTOp MHCTUTYLHja: Bucoko oOpazoBame, KOHCAITHHT
£l

Tun JCJIaTHOCTH! Hay'{HO-TCXHOJ'IOIHKI/I

Crpareniku npaBuu Kjiacrepa

Busuja: Ynpyxeme ,,bro-HayuHu knactep uma 3a b yHanpeheme koonepanuje gpapmaneyTcke mmyCTije ca
00pa3soOBHUM ¥ HAayYHO-MCTPAKMBAYKMM HHCTHTYLMjaMa. ITowTo ce paju 0 HOBOOCHOBAHOM KIACTEPY, IOCTOJH TeXHa J1a
ce ImocTaBe YBpcTe OCHOBE 3a Oynyhe GpyHKIMOHHCake Kiactepa. To moapa3symeBa cTaHAapaH3aIH]jy NOCIIOBAMA WIAHALA
KJIacTepa Ha HUBOY KJIacTepa, a 3aTUM M Ha MHAMBUIYaTHOM HHUBOY CBaKe WIaHHMIEC. ,,bro-HaydHHU KiIacTep® xenu na
YUUHHU KOpaK Halpes, noMepajyhu koonepaliujy CBOjUX WIAaHUIA Yy 3BAaHUYHE TOKOBE, 110]] OKpUJbeM KiacTepa. Ha 1aj
HAYMH ce xelin omoryhasame joun ekedTrBHHUjE U epuKacHuje nmocrojehe capasmbe, WIH Kperpame capaame u3mely, 10
Ta/ia, HETIOBE3aHNX WHCTHUTYLH]A.

Mucuja: Mucyja ,,bro-HayyHor kiactepa‘ ce oriena y noBe3uBamy CPOAHUX MalInX U Cpelmbux npenyseha u3 odmactu
(apmaruje (anu U Apyrux noBe3aHUX o0JIacTH) ca jeHe, u 00pa3oBHUX UHCTUTYLHja (YHUBEp3uTeTa, Pakynrera,
CpeIHUX MIKOJIA) M HAyYHO-MCTPAXUBAYKIX HHCTUTYNH]a (HaydHHX HHCTHTYTA, HAYYHO-HCTPAKMBAUKHX JETIapTMaHa
BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBa U ci.). [IpubnmkaBarme KOMIIaHU]a U TTOAN3amke IIXOBE 10Ca/allIibe Capajlibe Ha BULLIH HHUBO,
Ka0 ¥ OCTBAPHUBAKLE Capajlibe n3Mehy Komnanuja Kpo3 ,,bruo-Hayunu kactep™ Koje HUCY 110 Taja capahusane, anu 1
N000JBIIakE BUXOBE TOCAAIIE Capaibe ca 00Pa30BHIM 1 HayTHO- HCTPAKHBAKHM MHCTHTYLIHjaMa, WK OCTBAPHBAHE
Jo Tajxa Henoctojehe capanme, MpecTaBbajy IMaBHY yIoTy ,,bruo-HaydHOr Knactepa®, Mel)y BeluKHM OpojeM MoKyIaja
YApYKHBamba OUIIO J1a ce Pajii O KIIACTEPCKOM MIIM HEKOM APYTOM OOIHKY YApPYKHBaHba.

CrpaTemikn muibeBH: YHampeljeme koomnepanuje GpapManeyTcke HHAYyCTpUje ca 00pa30BHUM U HAyYHO-UCTPAKUBAYKHM
HHCTUTYLMjaMa, MOAW3aC KBAMTETa YCIyra YYeCHHKa KilacTepa, NOMPHHOC OTBApamy HOBHX pAaIHHX MecTa y
(hapMmarieyTCKoj MHAYCTH)H, TOBE3UBAKE Ca IPYTUM OOIUIIMMA YIIPYKUBaHba KaK0 y 36MJbU TAaKO H Y UHOCTPAHCTBY, TpOMEHa/
no00JbIIAKE MPUBPETHE CTPYKTYPE U MOACTHIAE IIEOTOKYITHOT pa3Boja Ha PErMOHATHOM U HAIIMOHATHOM HHBOY.

Opranu3anuoHy U (PMHAHCHjCKH KalaMTETH KJacTepa
Jbyacku pecypeu:

Bpoj 3anocienux: nema Bpoj 3anociiennx ca ¢pakyJTeToM: HEMA

IToc10BHU KanmamuTeTH:

Kanuenapujcku mpocrop: TexHNYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptugukaTu:
VKynHa nopiuHa: 6 m? Bpoj pauynapa: 1 [Tocroju 3a HEeMa
Enoi 1 Epoi 1 nepuoxn ox 2

pOj KaHLenapuja: pOj mITamraya: rOMHHE

Caua 3a cacTHake: He OocToju  IIpe3eHTannoHa onpema: He

Wnrepuer: AJICIL

75 Jlucta maje TpuKas HojaTaka KIacTepa KOj) Cy ayToOpy JOCTaBIIM YIMTHMK. JIucTa He yK/bydyje KiIacTepe KOju HUCY
IOCTaBIIY YIUTHUK. BepoocTojHOCT oflaTaka rapaHTyjy OATOBOPHA /ML KIacTepa.
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@duHaHCHjCKH KanmauuTeTH (Y IHH):

H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxoan ox unanaprHe: HemMa IInare: 0
Topumimn 6yuer 3a 20100 115,501 on nogathux yonyra: Hema Oneparueau Tpomkosu: 20.000,00
20.000,00 Joranuje ocHUBaYa: HeMa

Ocrane noranuje (Goodwill Pharm):
20.000,00

VYeaykHHM KananuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre ycayrakaacrepa:

3ajenHuyky MapkeTHr (13) Ela 33;3 0) JRYACKHX pecypea Tpenunsu u obyxe (13)

Ynannne kaacrepa:

CrpyKTypa 4/1aHHLA:

VkynHu 6poj wiaHoBa:  YKynmHu 0poj 3amociaeHux Ipenyserrumm: 1

13 Koa cBHUX wianuna: 1014 MuKkpo npeayseha: 1

Maua npenyseha: 9

IIpomena y onnocy Ha IIpomena y ogHocy Ha
NMPOLLTY TOANHY: 1 npouLty roauHy: 20

Bpoj crpanunx npeayseha:

HEMa

IIpojexTHn kiaacrepa

Knactep HemMa UCKyCTBa ca peanu3alijoM npojekara

Omure aJMUHUCTPATHBHE
ycayre (13)

KananureTn yjianuua:

Vkynan npomet y 2010:
1.677.750.650,00

VYkynan u3so3 y 2010:
512.233.216,00

VYKynaH u3HoC
uHBectunuja: 97.101.344

Ykynas O6poj uHoBanuja: 2

Bpoj unanuna koje umajy
WHTEPHET CTPaHUILY: 6
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Hcrap 21 Yapy:keme 3a ynanpeljeme capaame U pa3Boj Typusma 'y
IHonynasiby

OcHoBHe nH(popManuje:

Anpeca: Jupexrop: paran Mapuera Oco0a 3a koHTakT: Buybana Mapuera
[Mammuhiesa 7 dragan@magelan.rs 062 514 566
21000 Hosu Can bmarceta@magelan.rs

021 4724088
office@istar21.rs

www.istar21.rs

Tl'oguna ocHuBama: 2008 OcHuBa4u KJjacrepa:
IIpaBHa dopma: Yopyxeme rpahana Bbpoj ocuuBaya: 12

Bpoj mpenyzeha ocanBaua: 8

Tun kjacrepa: JloMuHaHTHE CeKTOp mpeay3eha: Typuzam
Cexrop: Typuzam Bpoj naCcTHTYIIHja 3a TOAPIIKY: 3
Tun penarHocTu: YCiiy>KHU JIOMUHAHTHHU CEKTOp MHCTHUTYIIH]ja: 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E

Crpareuiky npaBiy Kjiacrepa
Busuja: Pa3goj Typusma
Mucuja: Yaanpeleme capaame Mely TpyKaolnMa yeiayTa y TYPH3MY

CTpaTeHIK](I IN/bECBH: HOI[I/I33H>6 KBaJIUTETAa YycClyra, e,uyKaqua JIOKQJIHOT' CTAHOBHHMIITBA M 3allOCJICHUX Y
YCIYKHHUM ACJIaTHOCTUMA

Opranusannony ¥ GUHAHCHjCKH KaNalUTeTH KJIACTepa

Jbyacku pecypeu:
Bpoj 3anmocienux: 4 (3 xenHe) Bpoj 3anocaenux ca pakyarerom: 4 (3 xene)
Bpoj cranno 3anociennx: 1 (1 xeHa) CrpykTypa cTpydHOr Kajpa: 3 Typu3Moiora, | ekoHoMucTa

ITocioBHM KanmanuTeTH:

Kanuenapujcku TexHHYKH KaNALUTEeTH: Busnuc nian: Cranpapau u cepTuguKaTu:

npocTop: Bpoj pauynapa: 1 He nocroju HEMa

. 2
YKynHa HOBpIIKHA: 25M Bpoj urrammava: 1

Bpoj xanuenapuja: 1
poJ PH) [Ipesenranuona onpema:
Caja 3a cacTHaKe: HE

Wntepner: AICJI

DUHAHCHjCKU KanauuTeTH (y IMH):

N3Bopu ¢punancupamay 2010: CtpykTypa Tpomkosa y 2010:
IIpuxonu ox wianapuhe: IInare:
Topummu Gyuer 3a 2010: Meceunn n3Hoc unanapuse: 10.000 OmnepaTuBHU TPOIIKOBH:
1.000.000 IIpouenar namnare wianapune: 80% IIporpamcku Tpomkosu: 1.000.000
OcTanu momamnu o U3BOpuMa WuBecTunuje:

WHAHCHPaa HUCY TOCTABJLCHU
¢ P y Ocrano (HaBeCTH):
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Yeny:KHH KananuTeTH HHKYy0aTopa

Bpcre yeayraknacrepa:

3ajelHUYKN MapKETHHT ITocere cajmoBrMa

Pa3Boj Jbynckux pecypca TpenuH3u U 00yKe

Ynanune Kiacrepa:

Ykynuu 6poj Ykynuu 6poj 3anmocjieHuX

wiaHoBa: 35 KOJ CBHX YWIaHMUIA: 3
IIpomena y ogHocy IIpomena y ogHocy Ha
HA NPONLTY I'OIHHY: NPOILTY TOHHY:

IIpojexTu Kkaacrepa

Hazus IIpojexTa: OcHuBame u
pa3Boj Kiactepa

Hazug IIpojexTa: borarcto
Pa3IU4YUTOCTH

Hazus IIpojexra: Kpeupame HoBe
TypucTHike noHyzae y I[loxyHasipy
Y IIPUMEHA MOJIEPHHUX TEXHOJIOTH]a
y IIPOMOLIMjH MIPOHU3BOJA Y3
emyKalyje ¥ MoAN3amke KBAINTETa
U KanauuTeTa Ipyskaaana yciryra

Yiaora:
Boneha
yiora

Yiora:
Boneha
ynora

Yiora:
Boneha
yiaora

HcnuruBame TPIXKUIITA

OpraHuzoBame
KOH(epeHuja u
ceMuHapa

CTpyKTypa 4iaHuna:

[Ipeny3ernumu: 10
MHKpO npeayseha: 24

BenmKa npexyseha: 1

Byuer: 3.200.000

Byuer: 1.000.000

Bywner: 1.612.500

WHuosanuje

JloOupate u jaBHO
3acTyname

Kamanurern
YIaHHIA:

VYkynas npomet y 2010:

1.654.830.000

VYkyman m3Bo3 y 2010:
330.966.000

Bpoj unannmna xoje
UMajy MHTEpPHET
cTpanuily: 35

Honarop: MERR

Honarop: [TokpajuHcku
CeKpeTapHjar 3a PUBPEY

Hounarop: Haunonanna
areHIMja 3a PerHOHaTHH
pa3Boj
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VYapyxeme nponssohaha npexpaméennx npoussona Cpouje

Moayke

OcHoBHe nH(popManuje:

Anpeca: Jupexrtop: 3opan CaBysbecky Oco6a 3a kourakT: Jlonka Pagosuh,

Tpr cprckux nodpoBosbana 17
23300 Kukunga

0230 400-950
klasterpolux@gmail.com
www.klasterpolux.rs

T'onuna ocHuBama: 2010

IIpaBHa ¢opma: Yopyxeme rpahana

Tun kaacrepa:
CexTop: mpexpambeHa rpaHa

Tun genarHocTy: NPOU3BOAHU

Crparteniku npaBuu Kjiacrepa
Busuja: monarak HUje TOCTaBIbEH

Mucuja: mogarak Huje JOCTaBJbCH

3aMEHHK Ipe/ICeAHNKA
063 541-034

klasterpolux@gmail.com

OcHuBa4u KjIacTepa:

Bpoj ocanBaua: 24 ynanwuie

Bpoj mpexyzeha ocHrBaua: momarak HHje TOCTaBIbEH
JoMuHaHTHE cekTop mpemy3eha: momarak HUje TOCTaBIbEH
Bpoj mHCTHTYIIHja 32 MOAPIIKY: TOATaK HUje TOCTABIbEH

JIOMMHAHTHH CEKTOp MHCTUTYIIHja: TOAATaK HHUje JOCTABIECH

CTpareniku NHJbEBU: MTOATaK HUje TOCTaBIbEH

Opranusannony ¥ GUHAHCHjCKH KaNlaMTETH KJIACTepa

Jbyacku pecypcu:
Bpoj 3anocnenux: 3 (1 xeHa)

bpoj cranHo 3anocieHnx: Hema

ITocioBHM KamanuTeTH:

Bpoj 3anociaennx ca paxyarerom: 2 (1 sxeHa)

CrpyKTypa CTPY4HOT Kajpa: KOHCYATaHTH

Kanueaapujcku TexXHNYKH KanamuTeTH: bu3nuc mian: Crangapam u cepTuukaTu:

NpocTop:

VkynHa noBpiinaa: 50m?

Bpoj mrramnaya: 2

Bpoj pauynapa: 3 [Mocroju Hewma

OU3HUC IUIaH

Bbpoj kannenapuja: 2 %o 2014.
POl Hemapuja. IIpesenranmona onpema: TOJIMHE
Cana 3a cacTHaKe: HE HE
foctopn WutepHer: kabnoBcku
DUHAHCHjCKU KanauuTeTH (y IHH):
HN3Bopu punancupamway 2010: CtpykTypa TpomkoBa y 2010:
IIpuxoau ox unanapune: 22.000 ToAaTaK HHje JOCTaBJbCH

Togummwu 6yuer 3a 2010:

Meceunu u3HOC WIaHApUHE!:

[Ipouenar Hamnare wianapuHe: %

HU3HOC

IIpuxonu ox nonarnux yemyra: 195.000

Ocrane morammje (Yuemhe y
mpojextama): 450.000
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YeayxHu KananuTeTd HHKy0aTopa

Bpcre yeayraknacrepa:

ITocere cajmoBrMa HcnntuBame TpxKuIITa
Omniure

VYenyre nmpaBHOT
aJMMHUCTpPATUBHE

MOCJIOBamka
ycayre

Ynanune kiacrepa:

Ykynuu 0poj YkynHu 0poj 3amociaeHux
WIAHOBA: TIO/1aTaK KO/ CBHX YWIAHMIA:
HU]j€ JI0CTaBJbECH MO/IaTaK HHje I0CTaBJbEH

IpojexTu kaacrepa

rnoagarak HI/Ije JOCTAaBJbCH

Tpenunsu u o0yke

JloGupame 1 jaBHO
3acTyname

CTpyKTypa 4iaHuna:

MoJIaTaK HHje JOCTaBJEEH

VYenyre punancHjcKOT
MOCIIOBama

Kamanurern
YIaHuIA:

TofaTak Hrje
JIOCTaBJbEH

87



Knacrep Tpancnopra u jorucruke Bojsogune

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Hupekrop: np Kusopan Oco6a 3a KOHTaKT: Munan Byuusuh,
Tpr Cprickux Biagapa 29 Cvmbanuh KJIacTep MeHalep

25260 Anartun 065 503-74-74

025 773 131 milan.vucinic@srbrail.rs

kabinet@soapatin.org

T'ognHa ocHUBama:

[IpaBua ¢opma: IlocioBHO yapyxeme

Tun kaacrepa:
CeKkTop: TPaHCIOPT U JIOTUCTHKA

Tum nematHOCTH:

Crpareniku npaBuu Kjiacrepa

OcHuBa4M KJacTepa:

Bpoj ocuuBaua: 28

Bpoj npenyseha ocaupaua: 28

JloMHHAHTHHU CeKTOp Mpemy3eha: TPaHCIOPT U TOTHCTHKA
Bpoj uHCcTUTYLMja 32 MOAPIIKY: 3

JIOMHHAHTHH CEKTOp MHCTUTYIIHja: JOKaJIHEe CaMOyIIpaBe

Busmja: mpunarohaBame eBpONCKUM MOJEIHMMA

Mucuja: yHanpeheme MOAEPHUX TEXHOJIOIHja TPAHCIIOPTA

CrpaTemiky IM/beBH: yBoheme palliOHATHUX BHIOBA TPAHCIIOPTA

Opranu3zannoHu 4 (UHAHCHjCKHM KananuTeTH KJacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: 10 (5 xeHa)

bpoj cTanHo 3amocineHux: Hema

IToc/IoBHM KanmamuTeTH:

Bpoj 3anociienux ca gaxyarerom: 10 (5 xeHa)

CrpyKTypa CTpy4YHOT KaJpa: BUCOKa CTpy4Ha CIpeMa

Kanuneaapujcku npocrop: TexHNYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudukaTu:
Vkynua nospumsa: 10m> Bbpoj pauynapa: 1 Iocroju 6u3Huc ~ Hema
Epoi 1 Epoi 1 man go 2012.
pOj KaHLIeIapuja: pOj IITamIaya: .
Caia 3a cacTHaKe: HE [Ipesenramuona onpema: He
HOCTOjU
) Wntepner:

@duHaHCHjcKH KanauuTeTH (Y AUH):

Tognmmwu Oyver 3a 2010: H3Bopu punancupamay 2010:

nogarak HI/Ije JA0CTaBJbC€H

Yery:kHHM KanallMTeTH HHKY0aTopa
Bpcre ycayrakmacrepa:

Ynannne kaacrepa:

Ykynnu 6poj YKynuu 0poj 3amocieHux CTpyKTypa 4jlaHuna: Kananureru wianuua:
WIAHOBA: T10/1aTaK KO/ CBHX WIAHHIA: [TOJIaTaK ) )
HI/Ije JOCTaBJbEH HHje IIOCTaBJLEH nogaraxk HMUJ€ 10CTaBJbEH nogarak HUJ€ 10CTaBJbEH

IIpojexTn K1acTepa

MOJIaTaK HHjE TOCTABIbEH
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Kaacrep 3enenu Cto

OcHoBHe uH(popManuje:

Anpeca:
3narubdopcka 27

21000 HoBu Can

loguna ocuuBama: 2011

Jupexrop: Teonop Pagomesuh
064 641 11 94

MeHayep
063 318 393

todi77@gmail.com:

IIpaBHa ¢popma: Vipyxemwe rpahana

Tun kaacrepa:
Cextop: BohapcTBO

Tumn nenatHoCTH: IIPOU3BOJHU

Crparemiky npaBuu kjacrepa

Oco0a 3a konTakT: [opnana I'aju,

rudargas@sezampro.rs

OcHuBaum Ki1acrepa:

Bbpoj ocuuBava: 35

Bpoj npenyseha ochuBaya: 11
JomuHaHTHU cekTop npeny3eha: mpepana
Bpoj unctuTynmja 3a mompuiky: 3

JIOMMHAHTHU CEKTOpP MHCTUTYLIMja: UCTPAXKHUBAUKH

anja: Orcraty Ha HOBOM TPKULLY Y HApCAHUX II€T rOANHA.

Mucuja: IToreharn npousBoamy ca 50T Ha 100T cyBe IIJBUBE MECEUHO.

Crparemiku nusbeBu: OcrnocoduTu 3anymred Bohwak 50X ekTapa IUbUBA, YIOCIUTH HOBE PAHUKE U MOKPEHYTY HOBU

IPOU3BOIHU IIPOrpaM.

Opranu3anuoHy U GUHAHCHjCKH KaNalUTeTH KjlacTepa

Jbynckn pecypen:

Bpoj 3anociaennx: 5 (3 xeHe)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 2 (1 xeHa)

Iloc/i0BHM KanmanuTeTH:
Kanuenapujcku npocrop:
VkyrHa moBpiuHa: 30m2
Bpoj xanuenapuja: 1

Caua 3a cacTHaKe: He
MOCTOjH

Bpoj 3anocinennx ca pakynarerom: 5 (3 xeHe)

CTpyKTypa CTpy4HOT Kajpa:
TexHNYKHM KanmanuTeTH: Buznunc nian: Cranjaapau u cepTuUKaATH:
Bpoj pauynapa: 1 IMocroju Ou3HKUC ~ HeMa

Bpoj mrammaua: 1

@DuHaHCHjCKH KanauuTeTH (Y AUH):

Tlopummu Oyuer 3a 2010:

MoJIaTaK HHje JOCTaBJbEH

IUTaH 3a TIePUO.

ol 5 roguHa
IIpe3enranuona onpema: He
WnTepuer:
H3Bopu punancupama 'y 2010: Crpykrypa Tp
IMpuxonn ox 4raHApUHE: HOflaTaK HHje 1

Meceunu uznoc unanapune: 10.000

IIpouenar Hamnare unanapune: 100%

Ocranu mojanu o mpuxoauMa HACY

JOCTaBJbCHHU

Yeay:kHH KananuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakiacrepa:

Ynanuue kiaacrepa:

Ykynuu 6poj YkynHu 0poj 3anocjieHuxX CTpyKTypa WiaHHuA:
YJIaHOBA: TTONATaK KO/ CBHX WIAHHIA: TTOIAaTaK ]
HUj€ JOCTaBJbCH HUje JOCTaBJbCH noAaTak HUJ€ N0CTaBJbECH

IIpojexTHn kiacrepa

Knacrep Hema MCKyCTBa y pajy ca mpojeKTuMa

omkoBay 2010:

OCTaBJbCH

Kananurern wianuma:

MoJIaTaK HUje JTOCTABIbEH
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®@oHJ TYpHCTHYKH KiaacTep Mukpoperuje Cy6oruna - ITasuh

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupexTtop: mp U3zaden Jlamu Oco0a 32 KOHTAKT:
XHue

063 11 71 041

Kamumku nyt 17a

24413 Ianuh

024 602-780 izabellanji@gmail.com
TI'oguna ocuuBama: 2007 OcHuBaym Ki1acrepa:
IIpaBna ¢popma: dong, yckopo ce Bpoj ocuuBava: 26

npepeructpyje y Gonmammjy

Bpoj npenyseha ocuuBaua: 24

Tun kjaacrepa:
JIOMUHAHTHH CeKTOp npeay3eha: Typusam U yrocTuTebCTBO
CexTop: Typu3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Tun fnenatHOCTH: yCIyKHU . .
Bbpoj mHCTHTYIIH]a 32 MOAPIIKY: 5

JIOMUHAHTHH CEKTOp MHCTUTYIIH]ja: HCTPAKUBAE U PA3BOj

Crparemku npapuu Kiaacrepa
Bu3suja: Pa3Boj knacTepa 10 HUBAO TypUCTHUKE IIPUBPELE Y PETUjU
Mucuja: 3a10BoJbeHE TOTpeda KOPUCHUKA KPO3 PA3IMIUTOCT PEJICBAHTHE MOHY/E Y MUKPOPETHjI

Crparemiky HU/beBU: CTAIHH KBAINTET ycimyra, Beha mckopumheHOCT KamalureTa, CTBapame OpeHIOBa, CTBapame
HOBUX TypUCTHUKHUX NPOHU3BOJA 3a 00JbM NPUIUB TYPUCTA, PA3IMUUTOCT JOXKUBJbAja U aTpakliyja, IpUMEHa pe3yirara
UCTpaXKMBamba y MPAKCH, TOBE3UBAE Ca CIMYHIM HHO KIIACTEepHMa

Opranu3anuoHy U (PUHAHCHjCKH KaNalUTeTH KjlacTepa
Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocaenux: 10 Bpoj 3anociaenux ca ¢pakyarerom: 10

Bpoj cranHo 3anocnenux: 0 (0 xeHa) CTpyKTypa CTpY4HOT KaJpa:

IToc10BHU KamamuTeTH:

Kanueaapujcku npocrop: TexHNYKHN KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudukaTu:

Vkymnua nospumaa: 10m> Bpoj pauynapa: 1 Unanuue kiactepa uMajy Wiy cy
y dazu ummiementanuje XAILLTT

Bpoj kaHienapuja: Bpoj mramnaya: 1 cucrema, QMS

Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjH Ipe3enTanmona onpema: aa

Wnrepuer: AICJI/Wireless

DOUHAHCHjCKH KanmauuTeTH (y IHH):

HsBopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:
ITpuxonu ox unanapune: 200.000 IInare: nznoc
Meceunn nznoc unanapune: 8.000 OnepaTuBHYU TPOIIKOBH: H3HOC
TOJMIIIEE
IIporpamcku TpouikoBu: 1 MUIHOH
Toxumiu Gyyer 3a 2010: TIpouenar Hamare wWianapuue: 90% JWHApa
H3HOC Ipuxoau o JOJATHUX YCIyTra: H3HOC WHBecTHIHj€: H3HOC
JoTanuje ocHUBa4a: U3HOC Ocrano (HaBeCTH): U3HOC

Ocrane norauyje (IIpojextu noxpxanu
on Cekperapwujara 3a nmpuspeny ATIB): 1
MIIMOH AUHApa
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Yeay:KHM KananuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakmacrepa:

TTocere cajmoruma (10) (32&%?}114“0 OTIAlIaBARe TpenuH3u u 00yke Crynujcke nocere (8)
Jlobupame u jaBHO mnnemenTanuja

3aCTylambe npojekara (15)

Ynannne kaacrepa:

Z‘;ﬁﬁﬁ:aﬁ:%%] Ykynuu 6poj 3anocjieHux CTpyKTypa WiaHHIA: Kananurern yianuna:
KO/ CBHX YJaHuua: 620 )
MUKpo npenyseha: 6 VK}’HgHgnlf’Ol\’lelTE y 2010:
,8 muit. Eyp
TIpomena y oxnocy - mana npenyseha: 21 oo ) )
Ha MPOMTY TONHHY: POMEHa y OIHOCY Ha _ POj WIaHUIA KOje UMajy
W NpoLLTY TOAUHY: -5% cpena npenyseha: 1 WHTEPHET CTpaHuIy: 22
IIpojexTHn kiaacrepa
Ha3zus Ilpojexra: Pa3zgoj u Vaora: Byuer: 250.000 Honarop: Cekperapujat 3a
OCHHBAam€ KJlacTepa Bozeha ynora npuspeny AlIB
Ha3zus Ilpojexra: ATPUYM Vaora: Byuert: 65.000 Eyp Hounarop: CEE

ITaptHep
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BMII - Vojvodina metal cluster

OcHoBHe uH(popManuje:

Anpeca: JupexTop: 3opan [leke3 Oco6a 3a koHTaKkT: Mupjana Panenosuh
HoBocancka 322 zpekez@jictemerin.com Pa.Tf(OBHh’ acucTent

21235 Temepun mirjanarr@vmc.rs

021 851851

WWW.VIMC.1S

I'oguna ocuuBama: 2011 OcHuBa4M KaacTepa:

IIpaBHa ¢opma: TTociI0BHO yIpyKeHE Bpoj ocuuBaua: 74

Tun kiacrepa: Bpoj npenyseha ocHuBava: 60

CexTop: JloMUHaHTHH ceKTop npexys3eha: MeTancku

TuI genaTHOCTH: TIPOU3BOAHH
Bpoj unctuTyIMja 3a moapuky: 16

JIOMHHAHTHHU CEKTOpP MHCTUTYIIHja: PETHOHAITHE TPUBPEIHE KOMOPE
pasBojHE areHIuje

Crpareniky npaBuu Kjacrepa

Bu3uja: mogarak HUje TOCTaBbEH

Mucuja: nogarak Huje JOCTABIbCH

CrpaTelmIky IMJbeBHU: NIOAATAK HUjE JOCTaBJbEH
Opranu3auuoHy U PUHAHCHjCKH KaNaUUTeTH KjIacTepa

Jbyacku pecypeu:
Bpoj 3anocienux: 18 (8 xeHa) Bpoj 3anocienux ca gpaxkyarerom: 17 (7 xxeHa)

Bpoj cranHo 3amnocneHnx: Hema

IToc/10OBHM KanmanuTEeTH:

Kanuneaapujcku npocrop: TexHNYKHN KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptuukaTu:
VkynHa nopumsa: 160m> Bpoj paaynapa: 11 HE [I0CTOjH, alli HEMa
. . . ) KJIacTep uma
Bbpoj xanuenapuja: 1 Bpoj mrammnaga: 3 OllepaTHBHH
Caua 3a cacTHake: He ocToju  [Ipe3eHTaMoHa onpeMa: 1a TUIaH pa3Boja 3a
; niepuon 2011-
WuTepHer: wireless 2012

@duHaHCHjCKH KanmanuTeTH (Y THH):

Togummwu Oyyer 3a 2010: H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomikosa y 2010:
Knacrep je moueo ca pagom  loraumja (EY PCEJII2): 74.000.000,00 Knacrep je moueo ca pamom y 2011.r
y2011.r.

YeiayKHu KananuTeTH HHKy0aTopa
Bpcre yeayrakinacrepa:
Knacrep je moueo ca pagom y 2011.r.
Ynanune kjaacrepa:
CTpyKTypa 4iaHuna:

Mpenyzernunu: 14
Kananurern 4iaHuna:

Ykynuu 6poj Ykynuu 0poj 3anociieHux MuKpo npenyseha: 17
yjanoBa: 74 KoJ cBUX wianuna: 4.380 mana npenyseha: 18 YKyHaZ}ilgIr)r(;fflTE 1}lfr2010:
cpenma npenyseha: 8
Benuka npenyseha: 3
IIpojexTn ki1acTepa
Hasus IIpojexra: Vojvodina Metal Yaora: Byuer: 74.000.000,00 RSD  Jdonarop: EU

Cluster - VMC [TaptHEp
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Bojsohancku UKT knacrep

OcHoBHe nndopmanuje:

Anpeca: Jupexrop: Muian lloaaja Oco0a 3a KOHTAKT:
Tpr Hocureja O6panopuha 6 063 644 033

21000 Novi Sad milan.solaja@vojvodeinaictluster.org

021 2100306

office@vojvodinaictcluster.org

www.vojvodinaictcluster.org
Tonuna ocHuBama: 2010 OcHuBayM KJacrepa:

IIpaBHa ¢opma: [TocnosHo ynpyxkeme bpoj ocauBaya: 20
Bpoj mpemyseha ocauBaga: 17

Tun kn1acrepa: JloMuHaHTHH ceKTop npey3eha: HHpOpMaIoHe TEXHONOTHje
Cexrop: nH(OPMAIIHOHE 1 KOMYHHUKALOHE bpoj nHCTHTYIHMj 32 TOZPIIKY: 6
TEXHOJIOTH]E

JIOMMHAHTHHU CEKTOP MHCTHUTYIIH]a: 00Pa30Babe
Tun nenaTHoCTH:

CTpaTelIku NPaBLH KJacTepa

Busnja: ToGanHo mpeno3HaTibuB napTHEp y passojy 1 npuMern HoBrx VKT mpowseoza v yciyra BUCOKOT MOTEHIHMjaa 32 IPO(HT, Kao M BaKaH
napTHep y pasBojy NojeuHana, npefys3eha u perHoHaIHOT 0CII0Baba

Mucuja: Creapase ycrosa 3a pas3oj KT kpo3 KoOpIHHHpaHe HAope WiaHKIA Y MPaBIly jadarsa YTHIaja Ha APYIITBEHO U IOCIOBHO OKPYXKEHe

Crparemuku muwbeBH: 1. Jasame ynpyxema 2. [lo3uimonnpame yapyxema 3. [eHepucame HOBUX MOCIOBHUX NIPUIIMKA 3a WiaHHULE 4. Jadame Be3a
mMel)y HCTpaKHBamba/pa3Boja v TPKHALITA.

Opranm3anioHu 1 pUHAHCHjCKH KaNalUTeTH KiacTepa

Jbyncku pecypenu:

Bpoj 3anociennx: 3 (2 xexe) Bpoj 3anociiennx ca dakymrerom: 3 (2 sxeHe)
bpoj cranHo 3anocnenux: 1 (0 xena)

Iloc10BHH KanaUTETH:

Kannenapujcxu npocrop: TexHHYKH KanauuTeTH: BusHuc niian: Cranaapau u cepTuUKATH:

VKyIHa oBpLIHHA: 24M? Bpoj pauynapa: 4 [Nocroju O6u3nHC HeMa

Booi oo 11 oo 1 wan 3a 2011.

pOj KaHIEeNIapHja: POj IITaMIIaqa: rOTHHY

Cayra 32 cacTHaKe: IOCTOJH [IpesenTanuona onpema: He
VHTepHEeT: MPYCTYT BUCOKOT
MPOTOKA

DuHAHCHjCKH KanauuTeTy (y AMH):
W3Bopu punancupama y 2010: CrpykTypa Tpomkosa y 2010:
[puxomu on unaHapuse: 678,870.53 ITnare: 328,673.00

Tomummsu Oyuer 3a 2010: Meceunu u3Hoc wianapuse: 10.000 Oneparusau Tpouikosu: 640,821.43
2,398,939.63 rsd IIpouenar Harnare ynanapuse: 95%

Ocrane poranuje ([Tokpajuna): 500.000
Ocrare morarwmje (ITpojexti): 600.000

YeayxkHH KanauuTeTH HHKy0aropa

Bpcre yeryraknacrepa:
3ajerHIYKI MapKeTHHT (28) 3ajeHIYKO oramaBame (28) 3ajemHruxy pa3oj mpousBoza (5)  Tpenunsu u o0yke (15)
OpranuzoBarme KoH(EpeHIIHja 1 Jlobupame 1 jBaHO 3aCTyMambe
cemuHapa (28) (28)
Ynanuue kiacrepa:
CrpykTypa wiaHuua:
Vicynum 6poj 3anocenux ko MuKpo npery3eha: 10 Kananurern ywianuua:
Vieynem Opoj wnanosa: 34 cBHX wianuna: 1500 Mana npenyseha: 14 Yiynau npomer y 2010: €44
MHIL
cpemma npexyseha: 3
lIpovena y oxuocy Ha IIpomena y onHocy Ha IIPOLILT BenmKa npemyseha: 1 Vieynatt w03 y 2010: €20 v
NpouLTy roauuy: +14 P r?)]mlllny: _y300 potLLy Hpeyseha: Bpoj unarma koje uMajy
WHTEpHET CTpanuity: 34
Bpoj crpanux npenyseha: 3

IIpojexTn KiIacrepa
Ha3sus IIpojexra: IIEPEHE ‘Yarora: ITaptaep Byuer: Jonarop: EY
Hasus IIpojexra: Lomml{omm VYaora: [TaptHep Byuer: Jonarop: EY
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Knacmepu y PecuoHy Beoepada

Ayromoomicku kaacrep Cpouje

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupekTop: Oco0a 32 KOHTAKT:
Jleuancka 8 Hrop Bujaros

11000 Beorpan IgorVijatov@acserbia.org.rs:

062 400 086

office@acserbia.org.rs

www.acserbia.org.rs

Tl'oguna ocuuBama: 2005 OcHuBaun Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢popma: Ympyxeme bpoj ocuuBaua: 15

Bpoj npenyseha ocaupaua: 12

Tun kiacrepa: JlomuHaHTHH cekTop npeny3eha: AyromoOwmiicka HHIyCTpHja
Cexrop: AyToMOOMJICKA HHIIyCTpHja Bpoj uncrutynuja 3a moxpky: 3
Tun nenarHocT: MemoBUTH JIOMUHAHTHU CEKTOp MHCTUTYIHja: DaKkynTeTn

Crparemiku npaBuM KjiacTepa

Busuja: AC Serbia Buam cebe kao Oyayhu nentap ympexxeHux nmpouspolhada ayToMOOMICKHX JeTI0Ba U KOMIIOHEHTH Y
CpOuju Koju Cy TIOHOBO MTOCTAJH Jico0 Mel)yHApOAHUX H00aBIbAUKUX JIaHAIA.

Buzuja cextopa: AyToMOOHICKH JIENIOBH, KOMIIOHEHTe U yciyre u3 Cpouje yrpahyjy ce y Behunu ayromoOuna Ha
100ATHOM TP KUILTY.

Mucuja: AC Serbia ynanpelyje capaamy usmely npuspese, HaydHOUCTPAXKUBAUKUX, PA3BOjHUX, (MHAHCH]CKUX, jABHUX
U IPYyTUX WHCTUTYIVja Pajii CTBapama CHHEPTHja, pa3BHjarba 3ajeJHIUKIX pojeKaTa, OCTBapHBabha BUCOKOT CTEIECHA
KBaJIUTETa MPOU3BOJA U TIO3UIIHOHIPAha CPIICKE Ay TOMHIYCTpPHje Kao TII00aHOT OpeHna.

CTpaTeIHKP[ IM/bECBU:

- [oppmika cprickuM N00aBbaYMMa MPIIIHKOM yHanpehema BIX0Be TPOIYKTUBHOCTH U Pa3BOjy KBATUTETHUJHX
MIPOMBOJIA U yCIIyTa

- OcBajame CTpaHUX TPKUIITA U IPUBIAYCHE CTPAHIX HHBECTHUIIN]jA

- CtBapame Be3a U mapTHepCTaBa ca ApyruM kinactepuma y CpOuju U peruoHy

- [loBe3uBame mpuBpeie U UCTPAKUBAUKOT CEKTOpa paay yuenha y 3ajeTHUYKUM Pa3BOjHUM IIPOjeKTHMa
- Jauame came KIacTepcke opraHu3alyje U Kananurera

- OnakmaBame MPUCTYIa eKCTEPHUM H30BpUMa (PHHAHCHPAba

Opranu3anuoHy U (PUHAHCHjCKH KANAUTETH KjlacTepa

Jbyncku pecypen:
Bpoj 3anociennx: 6 (3 xeHe) Bpoj 3anocinennx ca pakynarerom: 6 (3 xeHe)
bpoj cramuno 3anocienux: 1 (0 xxena) CrpyKTypa CTpY4HOT Kajpa: | quri. uHx.

IToca0oBHM KamanmuTeTH:

Kannenapujcku nmpocrop: TeXHUYKH KANANUTETH: BuzHuc naauH: CraHgapau u cepTuuKaTH:

VkynHa nopmuHa: 70 M Bpoj pauynapa: 5 IMocroju HeMa
6U3HMC MIaH
3a EPHOJL Of

Caa 3a cacTHaKe: IOCTOjU IIpe3enranuona onpema: He jenHe ronune

Wnteprer: AACII

Bpoj xanuenapuja: 3 Bpoj mramnaya: 2
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@duHaAHCHjCKH KanmauuTeTH (y IHH):

H3Bopu punancupamway 2010:

IIpuxomu ox wnanapunue: 1.500.000

Topummu Oyner 3a 2010:
4.000.000

MeceuHr U3HOC YIaHApUHE: MaJia
npexay3eha: 3.500 PCJI; cpenma u Benmmka

npexayseha: 6.500 PC/J

ITpouenar Hamnare unaHapuse: 30%

Ocraine noraumje (I'T3): 2.500.000

Yery:kHM KanallMTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakmacrepa:

3ajeIHIYKH MapKETHHT

TpenuH3u u obyke

Ynannne kaacrepa:

Ykynuu 0poj
yiaaHoBa: 40

ITocere cajMoBrMa

OpranusoBame
KOH(epeHIMja U ceMUHapa

YkynHu 0poj 3anmocsieHux

Koj cBuX wiaanuna: 10.000

IIpomena y onnocy
Ha NMPOLLITY FOIMHY:
+5

IIpojexTHn kiaacrepa

Ha3us IIpojexra: Economic
Development and Employment
promotion Project

Hasus Ipojexra: YHUJIO-
Supporting Small and Medium-sized
Manufacturers in the Automotive
Component Industry in Serbia

Hasus IIpojexra: CrBapame
MOTYHHOCTH 32 OJIP)KUBO 3aII0CIICHE
U TeHepucame puxoaa y
peruonuma CpOuje modoJblameM
NPOXYKTHBHOCTH U MIPUCTYyTIA
TPXKUIITAMA 33 MaJe U CPeEhe
npousBohaue ayTo-Aenona

Ilpomena y ogHocy Ha
npouuty roauny: + 500

Yiora:
ITaptHep

VYiora:
[TapTHep

Yiora:
Boneha ynora

UcnutuBame TpykumTa

Crynujcke nocere

Crpykrypa Tpomkosa y 2010:
[Tnare: 2.000.000

OneparuBau Tpomkosu: 2.000.000

WHuosaruje

CTpyKTypa WiaHHIa:

Kananurern 4iaHuna:

MUKpo npenyseha: 3

Mauna npenyseha: 12
cpeama npenyseha: 13

Besmka npenyseha: 12

VYkynan npomet y 2010:

ca. 300 mm1. eBpa

Vkynan u3Bo3 y 2010:
200 mui1. eBpa

bpoj unanuna xoje umajy

uHTEpHET cTpanuy: 40

Bpoj crpannx npenyseha: 3

Byuert: 24.000 EYP

Byuer:

Bywner: 445.765EYP

Honarop: T3

Jonarop: Bnana
Peny6nuke CrioBeHuje

Honarop: EY
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Yapyxeme 3a ynanpehusame KOHKypeHTHOCTH npousBohaya
nosbonpuspeanx mamuna “Knacrep BUIIOM”

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupexrop: Munueoj CrojanoBuh Oco0a 3a KOHTAKT:
Kuesa Bumecnasa 70A 064 285 1347
11000 Beorpan

0112542 158
klaster@bipom.org.rs

www.bipom.org.rs

Tl'oguna ocuuBama: 2005 OcHuBa4H KjIacTepa:

IIpaBHa ¢opma: Ynpyxeme npaBHUX U Bbpoj ocanBava: 30 mpaBHUX 1 16 QUIMUKUX JTHLIA

(1)H3I/I‘IKI/IX JiMna 1o HOBOM 3aKOHY BpO_] npezlyseha oCHMBaua: 26

IIOMI/IHaHTHI/I CCKTOp npez[y3eha: Mpou3BOAKa MOJHOIIPUBPEAHUX MAIlIMHA

Tun kiaacrepa: . .
Bbpoj maCcTHTYIIH]a 32 IOApIIKY: 4

Cexrop: IIpounsBoama MosLONPUBPETHUX
MammHa u orpeme; [IponsBoama
CEMEHCKOT' U CaJHOT MaTepujaia u ATpo-
HUHKEHEPUHT

JIOMMHAHTHHU CEKTOpP MHCTUTYLHja: HaKyATeTH U HHCTUTYTH

Tun nematHOCcTH: HaydHO-TeXHONIOMIKI

CTpareliku npaBOM Kjacrepa
Busuja: Mpexa npeny3eha koja KOHKypeHTHO CEpBUCHPAjy KyIle y pernonuma bankana, PO-3H/I, Appuke
Mucuja: IToBe3uBame wiaHoBa Kiactepa ca Bogelinm napTHeprMa y HUJBHUM PETHOHHMA.

CrpaTemiky HMJbeBH: AKTHBUpame M3BO3HHX NOTEHIMjasa Mpou3Bohava IMOJbONPHUBPEIHUX MAIIUHA, CEMEHCKOT U
CaJHOT MaTepHjana, IPEHOCOM TEXHOJIOTHja MapTHEPHMa Ha [MJbHA TPIKUIITA.

Opranu3zanuoHu U pUHAHCHjCKHM KananuTeTH KJjacTepa

Jbyacku pecypeu:

Bpoj 3anocaenux: 22 (1 xeHa) Bpoj 3anociienux ca gaxyarerom: 22 (1 xeHa)
Bpoj cranHo 3amnociieHux: aHra)koBaHU 5 CTpyKTypa CTpY4HOT Kajipa: 6 eKOHOMHCTA, | IpaBHUK, 4 p. arpOHOMHU]E,
(1 xxeHa) 9 uHKemepa, 2 arpoHOMa,

IToca0oBHM KanmanuTeTH:

Kannenapujcku npocrop: TexXHUYKH KANANUTETH: Bu3nuc nian: Crangapau u cepTuuKaT:
VxymHa noBpimaa: 20 M2 Bpoj pauynapa: 4 IMocroju 1o ISO, CATIA
. . . 2015. ronune
bpoj xanuenapuja: 1 Bpoj mramnaua: 2
Caua 3a cacTHake: He [pe3eHTranmona onpema: aa
MOCTOjH

WHuTepueT: mpexo
npoBajiepa
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@DuHAHCHjCKM KanmauuTeTH (y IUH):

HN3Bopu punancupamay 2010: Ctpykrypa TpoukoBa y 2010:
IIpuxonu on unanapune: 720.200 [Inare: mogaTak HUje 1OCTaBJbEH
Meceunu uzHoc winanapuse: 6.000 OneparuHu Tpomkosu: 1,935.500

[Iponenar Hannare unaHapune: %
Togummwu Oyyer 3a 2010: IIpuxoau on nomarHux ycmyra: 1,215.300
MoaTaK HUje T0CTaBIbEH - Cajam y Amxupy: 541.000
- Pa3Boj Tamupaue: 340.930
- Pa3Boj Oepaua mehepua: 333.370
Jlorauuje ocHuBa4a: Hema

Ocrane noranuje: Hema

Yery:kHM KanalMTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakiacrepa:
3ajeTHIIKH MapKeTHHT . 3ajeJHIYKO OITAIIaBAFhEe VcrntuBame TpXKAIMITA
(20) [Tocere cajmoBuma (20) (30) (20)
. 3ajeHUYKH Pa3Boj Opranmsosarke
Huosanyje (30) npomssona (4) Tpenunsu u obyxe (10) KOH(epeHIIMja U ceMHHapa
Cryjcxe nocere (21) Omniure aJMUHUCTPATHBHE JloOupame u jaBHO
YAH) ycayre (20) 3acryname (20)

Ynannne kaacrepa:

Kamanurern wianuna:

Crpykrypa uiaHuna: Vkynas npomer y 2010:
Tpenysetaumu: 7 4,510.000.692
YKleI-lI/l 6p0] . V] 2010:
. YKyHHl/I 6p0_] 3aM0CJICHUX MHKPO IIpEL 3eha: 1 KyIlaH M3BO3 y .
wnanoBa; 30 KO CBUX WjaHuua: 2.483 poTIpERY 5,933.000 EVP

ha: 12
Mara rperysena VKymaH u3HOC

TMpomena y oqHocy cpenma npenyseha: 2 WHBECTHUIM]ja: IPOLIeHA 2

. IIpomena y ogHocy Ha
Ha MpOULTY TOMHY: MpouLTy roauHy: -291 BesMka npenyseha: 1 MU eBpa
+9 VYkynan Opoj HHOBaluja:
10

Bpoj ctpanux npenyseha: 1 Bpoj wiaHuna koje nMajy

WHTEpHET cTpaHuiy: 30

IIpojexTHn kiaacrepa

Ha3zus IIpojexra: Hactyn na VYiora: Bywert: 770.000,00 Jonartop: SIEPA

tpxkuure Jyxxae Appuke (SADC) Boneha ynora

Ha3zus IIpojexra: Amxup Viora: Byuer: nogarak Huje JlonaTop: nojarak Huje
Boneha ynora JIOCTaBJbECH JIOCTaBJbCH

Ha3zus IIpojexra: PD-3H/] Vaora: Byuer: 15.390.000 Honatop: MEPP

Boneha ymora
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Knacrep moane u oneBHe unaycrpuje Cpouje

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupexrop: Cnahana Musojesuh Oco0a 3a KOHTAKT:
Antudamuctuuke 6opde 21 Z 063 109 62 49
11000 beorpan fashioncluster@gmail.com

0113018723
info@clusterfacts.org.rs

www.clusterfacts.org.rs

T'onguna ocuuBama: 2010 OcHuBa4H KjIacTepa:
IIpaBHa ¢popma: HerpodpuradumHo bpoj ocuuBava:
YAPYKEHe

Bpoj npenyseha ocHuBava: 3
JlomuHaHTHU cekTop npenyseha: 14

Tumn kiaacrepa: . .
Bbpoj mHCTHTYIIM]a 32 MOApIIKY: 3

CekTOp: TEKCUIIHA UHIYCTpHja .
JIOMUHaHTHH CEKTOpP MHCTUTYLIH]a:

Tumn nenaTHOCTH: yCIyKHA

CTpareliKu nNpaBOM KjacTepa

Busuja: [la nocnyxu kao Bogeha opraHu3aiyja MoIpIiKe y jauyarby OIIITE eKOHOMCKE KOHKYPETHOCTH mpeay3eha
BE3aHUX 3a TEKCTHJI U TEKCTUWIHY UHAYCTPHUjY Y LeNuHY, y 1enoj Pemy6muiu Cpouju.

Mucwuja: Mucuja, OJHOCHO yIlora Kiiactepa KojoM JONPUHOCH OCTBapHBamby 3ajeTHUUKE BU3H]E je:

npy’kame OpraHu3alioHe, JOTUCTHIKE, CTPyUIHE, HHPPACTPYKTypHE, HHCTUTYIMOHAIHE, TeXHUUKe, HHQOpMaLHoHe 1
Jpyre noMohy U MOApPIIKE KOHTUHYUPAHOM Pa3Bojy U yHampehewy KBaluTeTa IPOU3BOAA U YCIIyra, MHOBaTUBHOCTHU U
KOHKYPEHTHOCTH WwiaHoBa Kiactepa, kao 1 MOJHE U OJIeBHE HHAYCTPHj€ y OIIITEM CMHUCITY

Crparemiku uubeBu: [loBehame ehUKACHOCTH M YCHENIHOCTH WIAHWIA KJIACTEpa M HUXOBE pajHE CHAare Kpo3 HU3
MPOTPaMCKUX MHTEPBEHHUI]ja Koje he 3a iib UMaTh MONyHhaBamkbe NPa3HUHA y CTPYYHOCTH M HEINOCTATKYy pajHE CHare,
IloBehame BUIJBHBOCTH OpraHH3alije y jABHOM U IPBAaTHOM CEKTOPY ca KpajlbUM IIJbEM U HaMepoM Ja ce mosehia HHBO
CBECTH O WIAHUIIaMa KJIacTepa Kao U CPIICKOM TEKCTHUIIHOM CEKTOPY Y LEIUHH.

Opranu3zannoHu 4 pUHAHCHjCKHM KananuTeTH KJjacTepa
Jbyacku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 4 (1 xeHa) Bpoj 3anocienux ca gpaxyarerom: 1 (1 xena)

Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xeHa)

IMoc/IoBHM KanmamuTeTH:

Kannenapujcku npocrop: TexXHNYKHN KananuTeTH: Buznuc niaan: Cranjapau u cepTuukKaTu:
VkynHa nopiuHa: 50 m> Bpoj pauynapa: 2 Iocroju HEMa
Broi 0 Epoi 1 TOJIUITBU
pOj KaHIleJIapuja: pOj HITamIaya: GU3HKC TUTaH,
CaJa 3a cacTHaKe: MOCTOjU IIpe3enTanuona onpema: He TPEHYyTHO
. . Jey u3pain
Wnrepuer: loopia hosting; TPOTOMIIIELH
gmail

@duHaHCHjCKH KanmauuTeTH (Y IHH):

H3Bopu punancupamay 2010: Ctpykrypa TpoumkoBa y 2010:
IIpuxonu on unanapune: 1.987.061,65 [Inare: 1.410.278,82
Togummwu Gyuer 3a 2010:
) Meceunu usHoc unanapute: 110 EYP OneparuHu Tpomkosu: 289.190,40
[lonarax HHMje [OCTaBIbEH
IIponenar namnare wianapuse: 100% [Iporpamcku TpomkoBu: 395.943,71

Ocrane norauuje (CUEITIA): 378.415 PCLL
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Yeay:kHHM KananuTeTH HHKYy0aTopa

Bpcre yeayrakinacrepa:

TMocete cajmouma (90%) (100%)

Tpenunzu u o0yke (80%) Crynmjcke ocere (100%)

UYnanune kaacrepa:

3ajeJHUYKO OTJIAllaABaHEe UcnutuBame TpyxumTa

(90%)

Jlobupame 1 jaBHO
3actyname (100%)

CTpyKTypa WiaHHIa:

Ykynuu 6poj YkynHu 0poj 3amocjieHux Tpeny3eTaumm: 2
yjaaHoBa: 17 KoJ cBHX wiaHuua: 2.500

MHKpo npeny3eha: 1

Maua npeny3eha: 3

IIpomena y ognocy Ilpomena y ogHocy Ha
HAa NPOLLIY FOAUHY: 5 npourty roauny: 1000 cpenra npenyseha: 8

IIpojexTHn kiaacrepa

Hasus IIpojexTa: YcnocraBibame
MHOBATUBHOT JM3ajH LEHTpa
KJIacTepa MOJHE U ONEBHE
uaaycrpuje Cpouje

Hasus IIpojekra: OP® npojekar
TEKCTHIIHUX KJIacTepa JyroucToyne
Espone

Hazus IIpojexra: EY CELEIL

BesuKa npenyseha: 2

VYiora: Bywert: oxo 50.000 eBpa
Bozeha ynora

VYiora: Byuer:
[TapTtrHep
VYiora: Byuer:
[TapTHEp

Huosanuje (90%)

Kananurern yianuna:

VYkynan npomert y 2010:

45 MuIMoHa eBpa

VYkynan n3o3 y 2010:
11,5 munnona eBpa

Bpoj unanuna xoje umajy

HWHTEPHET CTPaHHUILY:
100%

Hounarop: HaPP (Mepp)

Honarop: '3, Hemaua
BiIaja

Honarop: EY
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HUKT Mpexa

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupexTop: Mapuna baarojesuh Oco0a 3a KOHTAKT:
Kpassa Munana 4 064 581 79 51
11000 Beorpan marina.blagojevic@ict-net.com

011 268 86 41

www.ict-net.com

Ioguna ocuuBama: 2010 OcHuBaum Kjacrepa:
IIpaBua ¢popma: [locnoBHO ynpyxeme Bpoj ocuuBauva: 3

Bpoj npenyseha ocuuBaya: 2 ¢ponaa

Tun kiacrepa: JomunanTHH cexTop npenyseha: copreepcku u embedded
Cekrop: nH(POPMAILTMOHE TEXHOJIOTH]E Bpoj uncrutynuja 3a mogpuiky: 1
Tun JenaTHOCTH: YCIY)KHH JIoMMHAHTHH CeKTOp MHCTHUTYLHja: EnexTpoTexHnuku dakynrer

CTpareliku npaBIM KjacTepa
Busmja: IocTtary jeTIMHCTBEHO YBOPHUINTE 3a pa3MeHy cBUX MH(popManyja of 3Ha4aja 3a cpucku KT cextop

Mucuja: O6e36enuTy eprKacan ¥ TpaHCIIAPEHTaH OKBUD 32 HCKAa3HBabe M PealIN3allnjy HHTepeca WIaHHIa

Ki1actepa

CTpaTeIHKP[ IHM/bECBU: O6€36eZ[I/ITI/I o Behe MOTOAHOCTH YJIaHCTBA U IPYKUTHU LITO KBaJ'II/ITeTHI/Ije yciayre 4iaHuiamMa

Opranu3anuoHy 4 GUHAHCHjCKH KaNalUTeTH KjlacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anociaennx: 2 (2 xeHe) Bpoj 3anocinennx ca pakynarerom: 2 (2 xeHe)
Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xeHa) CrpyKTypa cTpy4HOT Kajapa: | nmkemep caodpahaja u 1 ekoHOMHUCTA -
pauyHOBOha
IToc/10BHU KananMTeTH:
Kanueaapujcku npocrop: TexHHYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudukaTu:
VkymHa noBpuisa: 25 m? Bpoj pauynapa: 2 IMocroju HEMa
Epoi e Evoi 1 OM3HUC TUIaH 32
pOj KaHLenapuja: pOj ITaMIaya; 1 1 3 romnte
Cana 3a cacTHaKe: He IIpesenTammona onpema: He

HOCTOjU HWnrepuet: AJICIT

DOUHAHCHjCKH KanauuTeTH (Y IHH):

HsBopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

IIpuxonu on unaHapuHe: IToparak HUje JOCTaBJbEH
Togummwu Gyyer 3a 2010:
. ) Meceunu usHoc yianapuse: 100
Knactep je ocHoBaH y jyiy
2010. roguae IIponenar nannare unanapune: 50%

Ocranu nogaiy o u3BopuMa pUHaAHCUpPaHA
HHCY IOCTaBJbEHU
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Yeay:kHHM KananuTeTH HHKYy0aTopa

Bpcre yeayrakinacrepa:

3ajeHUYKY MApKETHHT
24

Jlobupame u jaBHO
3acryname (24)

Ynanunune kaacrepa:

Ykynuu 6poj
yjaaHoBa: 23

IIpomena y ognocy
HA NMPOLLITY FOIMHY:
+3

IIpojexTHn kiaacrepa

Hasus IIpojekta: MOAYC-®II7

Ipojexar

Ha3zus IIpojexra: EMI]

Hasus IIpojexra: Kiacrep je
MapTHEp y 5 mpojekara Koju cy
cyunancupanu o crpane MEPP-a,
Kpo3 Kkiacrepcke nosuse y 2010. u

2011. roguau

[Mocere cajmoBuma (10)

Ykynuu 0poj 3anociaeHux
KoJ cBHX wiaaHuua: 1.820

IIpomena y ogHocy Ha
npourty roguny: +20

Yiora:
ITapTHEp

VYiora:
[TapTHep

Yaora:
Boneha
yiora/
ITaptaep

3ajeIHUYKH Pa3BOj
nipoussoza (10)

CTpyKTypa 4aaHuna:

[penyzeraunu: 20
Mukpo npenyseha: 10
Maua npeny3eha: 7

cpeama npenyseha: 3

Bywper: 1.318.500 Eyp

Byuer: 1.000.000 Eyp

Bywuer: usnoc

OpranuzoBame
KOH(epeHIHja U ceMHHapa

KananuteTn yjanuua:

Vkynan npomet y 2010:
8.695.320.442

Vkynan u3Bo3 y 2010:
998. 850.496

Bpoj unanuna koje umajy
WHTEPHET CTpaHuIy: 24

Honarop: EY

Jonarop: PCEJII npojekar

Jonarop: ume noHaropa
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Pernonanno ynpyxeme ,,Mennuunckn kaacrep IIPO BUTA*

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JnpekTop: Oco6a 3a konuTakT: Cy3aHa JoHeB,
npencensuk YO

064 66 88 450

suzana.jonev@med-klaster.org

Jypuja Tarapuna 151A/11I,

lokal 188

Hosu beorpan

www.med-klaster.org

TI'onuna ocuuBama: 2011 OcHuBaym Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢popma: Vipyxeme rpahana Bpoj ocuuBaya: 11

Bpoj npenyseha ocHuBaya: 9

Tun kjaacrepa: JlomuHaHTHH cexTop npenyseha: yciyre
Cexrop: bpoj uHCTUTYLUja 32 MOAPILKY: 2
Tun nenaTHoOCTH: yCIy>KHU JIOMHHAHTHHU CEKTOP HHCTHUTYIIHja: HAyIHO-UCTPaKUBAIKN

CTpareliku npaBIM KjacTepa

Busmuja: Yipyxeme je OCHOBaHO Ha HeozipeheHo BpeMe pajy 3acTylama U IpecTaB/baba HHTEPECa YWIAHULA,
KOOpAMHAIIMje aKTHBHOCTH Ha OCTBAapHBAambY IITO MOBOJBHUJUX YCIOBA 33 Pa3Boj U Pajl WIAHUIA,TPUBPEITHO ITOBE3NBAE
Kao 1 MoOoJbIIame MPeKOrpaHudHe capaimbe H3Mel)y MpHBaTHOT CeKTopa, MpeCTaBHUKA BIACTH U yHHBEP3UTETA,
OJIaKIIaBake IPUCTYNA (PUHAHCH]CKUM U3BOpPUMA

Mucuja: [logusame HEBOA 3APAaBCTBEHE KYATYPE CTAHOBHHUINTBA, TIPOMOILIH]ja 3[PaBOT HAYMHA KUBOTA Y [IHIBY
MPEBEHTHBE OOJIECTH O] HAjpaHH]je KUBOTHE TOOH, JONPUHOC COIH]aTHOj HHKITY3HjU MaPTHHAIN30BaHUM CJIOjeBHMAa
JPYUITBA, JIUIAMA ca TOCeOHNM MoTpedaMa Kao M aKTUBHO YKJbYUHBAE CTAPHX JIMIA Y IPOMEHA KMBOTHHX HABHUKA
y UHJBY CIpEeYaBamh-a KOMIUIHKALM]a HACTAIMX OOJIECTH KAaKO yCIie]] MaTto(pu3HOIOMIKIX IPOIECa, TaKO U YCIIE JIOUINX
JKHBOTHHUX HAaBHKA.

Crparemikn nnsbeBu: [IpeBeHTHBa Ha CBUM HHBOMMA 3/IPaBCTBEHE 3allTHTE ITO oMoryhyje 3HayajHe (uHaHCHjCKe
yiTene. YKJbydHBambe MPUBATHE MPAKCE Y MPEBEHTHBHU Pajl 3IPABCTEHOr CHCTEMA Kao U y eAyKalujy CTAaHOBHHIITBA O
Ba)KHOCTH 3paBOT HaYMHA )KUBOTA KA0 OCHOB 3a OUyBaIb€ 3paBJba HalHje.

Opranu3annoHu 4 pUHAHCHjCKHM KananuTeTH KJjiacTepa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: nema Bpoj 3anociiennx ca ¢pakyJTeToOM: HEMA

bpoj cranHo 3amocineHux: Hema

IMoc/iIoBHM KananuTeTH:

Kanuenapujcku mpocrop: TeXHUYKH KananuTeTH: Bu3Huc niian: Crangapau u cepTuukaT:
VkynHa noBpiuHa: 95m> Bpoj pauynapa: 8 Iocroju / He HEeMa
. . . MIOCTOjH
Bbpoj xanuenapuja: 5 Bbpoj mramnaya: 4 )
C . : I . YHETH
aa 3a caCTHaKe: IIOCTOjH pe3eHTalMOHA ONpeMa: He BPEMEHCKH
WnTepuer: nepron b.

IU1aHa

DOUHAHCHjCKH KananuTeTH (Y 1HH):

HsBopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

HpI/IXOI[I/I O YWIaHapUuHE: nogarak HI/Ije J0CTaBJbC€H

Tomunimu Gyner 3a 2010: Meceunu u3HOC wianapuse: 5.000

HoMaTaK HH)E OCTABIBECH Ipornenar Hamare uianapuue: 50%

Ocranu nogary o u3BopuMa (PHMHAHCHPaba
HHUCY IOCTaBJbEHU
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Yeay:KHM KananuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakmnacrepa:
3ajeTHHYKH MapKETHHT 3ajeTHIYKO OIVIalIaBabe WHosawic Tpenunsu u o0Oyke (8
(19 unanuna) (15 unanuna) 1) YJIaHHIIA)
Koori{r;gMZgBizeH J— VYenyre punancujckor VYeiyre mpaBHOT Oniure aAMUHUCTPATUBHE
PCHILH) P rmocioBama (4 wiaHuma) nocinoBama (19 wianumna) yciyre
(6 unanuna)
JloGupame u jaBHO
3acryname (7 4iaHuia)
Ynannne kaacrepa:
Kananureru 4januna:
VYkynan npomert y 2010:
32.221.656,77 qun+
CrpykTypa wianuna: 380.000 eyp
v Sooi Ykynuu 0poj 3anociieHux [penysernuum: 5 y%%i,HgI%Bg?) y 2010:
KYIIHH Opoj KO cBUX wiaHuna: 151 . .384.879,00 nun +
wiaHoBa: 19 MHKPO npeyseha: 8 662.000 eyp

Mana npenyseha: 4 VKyman 3HoC

Bpoj crpanux npexyseha: 2 unBectuuja: 488.280
nmuH +1.030.000 eyp

Bpoj unanuna koje umajy
WHTEPHET CTpaHuly: 15

IIpojexTHn kiacrepa

Knacrep Hema UCKyCTBa y pajy ca MpojeKTUMa
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FilminSerbia

Serbia Film Commission

Cpncka ¢puimcka acouujanuja

OcHoBHe undopmanuje:
Anpeca: JupexTop: Ana Unuh Oco6a 3a kouTakT: Mununa boxanuh,
Creroropexa 18 OTIepaTHBHY MEHAIIEp

11000 beorpan

011 7151 859

milica@filminserbia.com

info@filminserbia.com

www.filminserbia.com

I'oguna ocuuBama: 2009 OcHuBaum Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢opma: Vipyxeme rpahana Bpoj ocHuBada: 16

Bpoj npenyseha ochuBaua: 14

Tun kiaacrepa: JloMHHAaHTHH ceKTop npeny3eha: kuHemarorpadceka JenaTHoCT
Cekrop: KuHeMarorpagcka MpoayKiuja Bbpoj nHCTHTYLIHja 32 MOAPIIKY: 3
Tun genarHOCTH: YCIY)KHA JIOMHHAHTHU CEKTOpP MHCTUTYIIHja: 00pa30BHO

CTparemiku NnpaBuM KjiacTepa

Busuja: CpOuja je MeljyHapomHO npu3HaTa Kao IWHAMUYHA, KPEaTHBHA M UCIIJIATHBA JICCTUHAIIM]A 3 TIPOU3BOBY CBHUX
BUZIOBa 3a0aBHUX MEAMjCKUX MPOM3BOAA; HUIMCKA HHAYCTPHja 3HAYaJHO TOTIPHHOCH CPIICKOj CKOHOMHUJU KPO3 CTBAPAE
HOBHUX paJHUX MECTa, EKOHOMCKH PACT, pa3Boj MPO(ECHOHANHIX BEIITHHA U IIPOMOBHCAHE TypH3Ma.

Mucuja: Passujame CpOuje ka0 AUHAMHUYHE, KPEaTHBHE, HCILIATUBE M BICOKO KBAJUTCTHE JICCTHHALH]E 33 IIPOH3BOALY
3a0aBHUX MeJHja U IIaCHpamke CPIICKe TTOHY/e KOoJ MPOoAyIieHaTa i pekicepa Me)yHapoJHUX JyTOMETPaXXHUX UTPaHMIX
(unMoBa, TEeNEeBU3HjCKUUX IIPOrpamMa, TeJICBU3HjCKUX pekiaMa, ¢potorpaduja 1 IUIHTATHUX MEIHjCKUX IPOU3BOJA.

CrpaTemiky IH/bEeBHU:
1.ITpomoBucarn CpOujy Kao IECHOBHO KOHKYPETHY AECTUHALIN]Y 32 HHBECTUPAE, Tj. CTpAaHE MPOIYKIIUje

2. MakcuMHu3UpaTy Jojia3aK MHBECTHIMja KaKO TPHBATHOT TaKO M jaBHOT CEKTOpa Kpo3 Kpeupame OKpYyXKema Koje
j€ HaKJIOKHEHO (GuiaMy. 3aCTynaTH MHIYCTPHUjy Y BIaIH W Mpe] KJbydHHM MeljyHapoJHUM OpraHu3alidjama Kako Ou ce
MPOMOBHCAJIa MOJUTHKA KOja j€ HAKJIOkeHa QUIIMY

3. Ilpy>xuty nomoh CpICKUM MPOIYHEHTHMA U OCTAIMM KOMITaHUja Y PHIIMCKOM CEKTOPY J1a OCTaHy OIPIKHBH MOCIOBHU
CHTHUTETH KOjU Cy CIIOCOOHH Jla TeHEPHIITY U MpY’Ke MOJPIIKY BeheM U KOH3UCTEHTHH)jEM HUBOY TIPOU3BO/IILE.

4. OxpabpuTH JOKaJIHE KJIacTepe, IapTHEPCTBa U Mpexe Koje yHanpelyjy Ipe Hero IyIuiupajy nocrojehe akTHBHOCTH

5. O6e36ennTH KamanuTere u puHaHCHpame Cplicke GHIMCKe KOMHCH]jE KaKo O MOIJIa 1a OCTBapH CBOjy MUCH]Y

Opranu3anuoHy U PUHAHCHjCKH KAaNalUTeTH KjlacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 4 (3 xeHe) Bpoj 3anocienux ca gpaxyarerom: 4 (1 xena)
Bpoj cranHo 3anocnenux: 2 (2 xeHe) CTpyKTypa CTpYyJHOT Kajpa: IPaBHUK, EKOHOMICTA

IToca0oBHM KamanuTETH:

Kannenapujcku npocrop: TexXHUYKHM KananuTeTH: Busnuc niaan: Cranjnapau u cepTuuKaTu:
VKyIHa MOBPIIHHA: 32M2 Bpoj pauynapa: 3 ITocroju HEMa
oo el Eooi 1 OM3HUC TUIaH
POj KaHIeTapHja: pOj ITaMIaya: 3a Meproz of 3
CaJa 3a cacTHaKe: MOCTOjU IIpe3enTanuona onpema: He TrOAHMHE

WuTepHer: 6exu4yHN
UHTEpHET
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@DuHAHCHjCKM KanmauuTeTH (Y I1HH):

H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

IIpuxomu on wnanapuue: 600.000 MoJIaTaK HHje JOCTaBJbEH

Tomuuimu Gyner 3a 2010: Meceunu usHoc wianapuse: 1.500

HONaTak HKJE NOCTABIBCH IMpouenar Haruiare wianapute: 40%
OCTaJIM MOJALM O H3BOpHMA (PMHAHCUPamba
HHUCY J0CTaBHEHU

Yeay:kHM KanauuTeTH MHKYy0aTopa

Bpcre yeayrakinacrepa:

3ajeIHNYKH MapKETHHT

) [Mocere cajmoBuma (20) 3ajenuiixa Habaska

penpomarepujana (6)

IToBe3uBame ca
WHOCTPAaHUM KJIHjeHTUMA
(30)

JloGupame u jaBHO
3acTymname

Yuianuue KJjacrepa:

Ykynuu 0poj
uaanosa: 71 Viynuu 6poj 3amociaeHnx
KO/l CBUX YWIAHHIA: CrTpyKTypa wiaHHuA:
HOJaTaK HHje JOCTaBJbEH
Tpomena y oxuocy MHUKpO nipeny3eha: 45
HA NPOLLIY T'OUHY:
10

IIpojexTn kiaacrepa

Hazus Ilpojexra: Vaora: Bywner: 190.000 EYP
Boneha ynora

Tpenunsu u o0yke (15)

Kananurern yianuna:

VYkynan npomert y 2010:
HE pacIosiaKy Iojanuma

VYkynana n3Bo3 y 2010:
oxo 20 MuTMOHa Aomapa

Honarop: EY
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Knacmepu y PecuoHy Lllymaduje u 3anadHe Cpbuje

LZOTEKS

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupekTop: Oco0a 3a xouTakT: Panosan MBanosuh
Oununa Kipajuha 66 062 888 5 000

15300 Jlo3nuna

015891 120

1zoteks.srb@gmail.com
www lzoteks.rs

I'oguna ocuuBama: 2010 OcHuBaum Ki1acrepa:

IIpaBHa ¢opma: Yipyxeme npaBHUX Bpoj ocanBaua: 13

cy0jekara u rpahana .
Yol pah Bpoj npenyseha ocuuBaua: 11
JloMHHAHTHU ceKTop Mpexy3eha: mpou3Boama PagHOT Ofea U ApyTe

Tun KJjacrepa: 3alITUTC

Cexrop: Texcrun Bpoj uncrutynuja 3a monpumky: 3

JIOMUHAHTHH CeKTOp HHCTUTYNH]ja: TexHomomku pakyntet, Bucoka
CTPYKTypHa IIKOJIa Y 00JIaCTH TeKCTUIa U PernoHanHa npuBpeaHa Komopa
Bamero

Tun nenatHOCTH: YCTy)KHU, TPONU3BOAHU

Crparemiky npaBuu Kjacrepa
Busuja: Jla ce perucTpyje 3aapyra Jja CBU 4JIaHOBH pajie NPEKO 3apyre y HabaBLH U MIaCMaHy MPOU3BOJIA
Mucuja: OMacoBUTH KJIacTep ca HOBUM WIAHOBUMA U3 UCTE UM CIMYHE A€IaTHOCTH

CTpaTeIlIKP[ IHU/bECBU: IInacman rotoBor IIpOU3BOJAa Ha TPKUIITC EBpOHCKe yHI/Ije

Opranu3anuoHy 4 GUHAHCHjCKH KANAUTETH KIacTepa
Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anociaennx: Hema Bpoj 3anociennx ca pakynrerom: Hema

Bpoj cranHo 3amocieHux: HeMa

ITocaoBHM KamanuUTETH:

Kanuenapujcku npocrop:
VKyIHa moBpIimuHa: 12m2
bpoj xanuenapuja: 1

Caua 3a cacTHaKe: He
HOCTOjH

TeXHUYKH KaNANUTeTH:
Bpoj pauynapa:
Bpoj mrammnaya:
IIpesenranuona onpema:

WHreprerT:

duHaHCHjCcKH KanauuTeTH (Y AUH):

TFopummu Oyuer 3a 2010:

nogarak HI/Ije JA0CTaBJbC€H
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H3Bopu punancupama y 2010:
IIpuxomu on wnanapune: 144.000 y 2011.

Busnuc niaan: Cranjapau u cepruukaTu:

Iocroju HEeMa
OM3HUC TUIAH
3a MepUo O
TOJIMHY JIaHa

Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

nogarak HI/Ije JA0CTaBJbCH

Meceunn uznoc unanapune: 1.000

IIpouenar Hamnare unaHapuse: 85%

Ocranu nogamy o U3BOpuMa (pHHAHCUpaba

HUCY NJOCTaBJbCHU



YeayxHU KananuTeTH HHKy0aTopa

Bpcre yeayrakmacrepa:

?la %‘;HHI/HKH MApKCTHHE ITocere cajmoBuMa (5)

UYnanune kaacrepa:

Ykynuu 0poj
gyiaanosa: 12 Ykynuu 0poj 3anociaeHux
Ko cBUX wiianuna: 210
IIpomeHna y oqHocy Ha
NPONLIY TOAUHY: I[Ipomena y ogHocy Ha
. NPOULTY TOAUHY: -8

IIpojexTHn K1acrepa

Knacrep Hije yuecTBOBaoO Ha NpojeKTUMA

Tpenunsu u o0yke (2)

CTpykTypa WwiaHuna:

Mpenyzernunu: 10
MUKpo nipeny3seha: 5

Mana npeayseha: 6

Crynenrcka mpakca (3)

Kamanurern yiaHuma:

bpoj unanuna xoje umajy
WHTEPHET CTpaHuIly: 12
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Knacrep “Netwood”

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupekrtop: Baaroje BacusbeBuh Oco0a 3a KOHTaKT:
Kpaspa Ierpa 122 063 602 269
34000 Kparyjeparg office@blazeks.rs
034 370 320
TI'oguna ocuuBama: 2007 OcHuBaum Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢opma: Vipyxeme rpahana bpoj ocrnBaua: 10
Bpoj npenyseha ocHuBaua: 5
Tun ki1acrepa: JloMHHAHTHH ceKTOp Tpeny3eha: mpon3BoAma HAMEIITaja
Cekrop: Npou3Bo/iha HAMEIITaja Bpoj nHCTHTYLIMja 32 MOAPIIKY: 3
Tun nenaTHOCTH: TPOU3BOIHU JIOMHHAHTHHU CEKTOpP MHCTHTYILHja:

Crparemiku npaBIM KjiacTepa

Busuja: Busuja je na nmoBexe npeayseha u3 cekropa ca TepuTOpHje pernoHa y HHOBAaTUBHY MPEXyY Koja hie ctBopuTH
ycIIoBe 3a yHampeheme capaame, Iou3ame HUBOA 3Habha U KOHKYPEeHTHOCTH. KiacTep TeXu Jja IOCTaHe PperHOHAIHU
Juaep y nMpou3BoamY HaMemTaja. O03upoM Ha reorpadcKu OJIoXaj Kao U opujeHTanujy Pemybmuke Cpbouje ka
€BPOIICKUM H JPYyTMM PETHOHATHIM MHTETpalijaMa, KJIacTep MPaTH 0Baj MHTETPAIH]jCKH TIPOIIEC.

Mucuja: Cspxa nocrojama, paja U pa3Boja Kiacrepa je 3aJ0BOJbCHE MoTpeda MOTCHIMjaTHUX KyIala Kpo3 CUTYPHO
Y peJIOBHO CHAO/IeBa-¢ HAMEIITajeM BUCKOT KBajuTeTa. Mucuja je 00e30eljuBame KBAIUTETHOT MPOM3BOIA KOjU je
ycariamnieH ca CaBpeMEHNM CTaHIapanMa SHEePrHje, CKOIOTHje U 3aIlTUTE KHUBOTHE CPEIUHE KOjU 330BOJbaBa KOPUCHHKE.

CrpaTemlky IM/beBM: YCICIIHO TPXKUIIHO IO3MIMOHMpame, moBehame Iponaje W NpoduTa, jadyame IO3UNMja Ha
MehyHapoTHOM TPXKUIITY

OpraHu3anuoHy U PUHAHCHjCKH KANaMTETH KJacTepa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anociaennx: 4 (3 xene) Bpoj 3anociienux ca gpaxyarerom: 4 (3 xxene)

CTpyKTypa CTpY4HOT KaJipa: €KOHOMHCTH

IMoc/I0OBHM KanaluTEeTH:

Kanuenapujcku mpocrop: TexHHYKH KananuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptuukaTu:
VkymHa noprmaa: 11m? Bpoj pauynapa: 1 HE MOCTOjH HEMa
Bpoj kanuenapuyja: 1 Bbpoj mrramnaua: 1
Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjU IIpesenrariona onpema: He
Wurepuer:

DuHAHCHjCKM KanmauuTeTH (Y 1HH):

H3Bopu punancupamay 2010: CrpykTtypa Tpomkosa y 2010:

Ipuxoau of YiIaHApUHE: HOJaTaK HUje NOCTAaBJbEH

Tonummwu Gyuer 3a 2010: .
MeceuHr U3HOC WIaHAPHHE: HUjC

MOJaTaK HUje TOCTABIbEH neduHICaHA

Ocranu nojamu o uzBopuMa GpUHaAHCHPaba
HHUCY JIOCTaBJbEHU
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YeayHU KanauuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre ycayrakmnacrepa:

Iocere cajmoBuMa (5)

Tpenunsu u o0yke (5)

UYnanune kaacrepa:

Ykynuu 0poj ynaHoBa:

IIpomena y ognocy Ha
NPOLLLY FOJUHY: HEMA

IIpojexTHn K1acrepa

Hcnurupame Tpxumra (5)

OpranuzoBame
KOH(epeHIHja 1 CeMUHapa
®)

Yxynnu 6poj 3anmocjieHux
Ko cBuX wianuna: <100

IIpomena y ognocy Ha
NPOILIY FOJUHY: HEMA

Kiactep HHje y4ecTBOBaO Ha MPOjEKTHMA

Huosaryje (5)

Onure aAMAUHUCTPATUBHE
yemyre (5)

CTpyKTypa YIaHMLA:
Ipeny3ernunu: 2
MHKpO nipeny3eha: 2

Maua npeny3eha: 1

3ajeIHUYKH Pa3BOj
npoussoaa (5)

Kamanurern wianuna:

Bpoj unanuna koje umajy
WHTEPHET CTPaHUILY: 5
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Pernonannu ayromobuicku kiaacrep Llentpanne Cpouje

OcHoBHe uH(popManmje:

Anpeca: Jupexrtop: Jlparan berosuh Oco0a 3a konTakT: Cama Rypuuh, npojekt
JIp 3opana Burhuha 10/1V 065 564 22 89 Menauep
34000 Kparyjeparg scurcic@rpk.kg.co.rs:
034 334432
autoclusterCS@rpk.kg.co.rs
TI'onuna ocuuBama: 2010 OcHUBa4YH KjacTepa:
IIpaBua ¢popma: Yapyxeme Bpoj ocuuBaua: 22
Bpoj nmpenyseha ocuuBaua: 13
Tun kaacrepa: JloMHHAHTHU cekTop npexyseha: AyTomHmycTpHja
CekTop: ayTOMHOYCTpHja Bpoj nncTuTYynHMja 32 moApIIKy: 9
Tum genaTHOCTH: MEIIOBUTH JloMHHAHTHHU ceKxTop HHCTUTYIHja: [TocnoBHA yapyxema

CTpareliku NpaBIM KjaacTepa
Bu3smuja: HUje 1OCTaBILEHO
Mucwuja: HHje JOCTaBJbEHO

CTpaTelIKy HMJbeBU: HUje TOCTABJLEHO

OpraHu3anMoHy U (PMHAHCHjCKH KanalMTeTH KJacTepa
Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocienux: Hema Bpoj 3anociienux ca gpakyiareToMm: Hema

Bpoj cramHo 3amocieHnx: Hema

Iloci0BHM KananuTeTH:

Kanuenapujcku npocrop: TexHHYKHM KanamuTeTH: busnuc niaan: Crangapau u ceprudukaT:
VkymHa noBpimaa: 100m? Bpoj paaynapa: 2 HE MOCTOj’ HEeMa

Bpoj kanuenapuyja: 1 Bbpoj mrramnaua: 1

Cara 3a cacTHaKe: IOCTOjU INpesenTanuona onpema: He

Wnrepuer: AJICIL

DOuHAHCHjCKH KanauuTeTH (Y IHH):
Togummwu Gyner 3a 2010: H3Bopu punancupamay 2010: Ctpykrypa TpoukoBa y 2010:

HOflaTaK HUje JOCTaBJbEH HoflaTaK HUje JOCTaBJbEH HO/laTaK HUje JOCTaBJbEH
Yeay:kHHM KanauuTeTH MHKY0aTopa

Bpcre ycayrakiacrepa:
3ajeAHNYKH MapKETHHT IMocere cajMoBrMa 3ajeIHNYKO OIVIallIaBabe Pa3Boj Jbynckux pecypca

OpranuzoBame

Tpermmsy 1 obyxe KOH(epeHII1ja U ceMuHapa

Ynanuue kjaacrepa:
Crpykrypa wianuua: Kananurern wianuna:

[penyseTnuun: Vkyman mpomer y 2010:

. 13.092.697.000

Vkynuu 6poj uianosa:  YKynHu 6poj 3anocaenux MHKpo npenyseha: 1
28

KOJ CBHX wiaHuna: 6.620 VYkynan u3Bo3 'y 2010:

Marna npestyseha: 6 32.954.412,00 USD

cpefima npestyseha: 8 Bpoj unanuna koje umajy

BeJMka npeayseha: 4 HHTEPHET CTPaHHUILY: 26
IIpojexTn k1acrepa

Hucy nocrasspeHu mojamu o yuelnhy Kiactepa Ha IpojeKTrMa
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Kanacrep nponssolhaua nseha lllymagujckn user

OcHoBHe MHpoOpManuje:

Anpeca:

Muxaunna [Tynuna 2

34000 Kparyjesarg

034 302 706
sumadijskicvet@gmail.com

www.sumadijskicvet.com
TonuHa ocHuBama: 1996

IIpaBHa dopma: Vipyxeme rpahana

Tun kiacrepa:
Cexkrop: uBehapcTo

Tun 1enaTHOCTH: MEIIOBUTH

CrTpaTelIKy NpaBUy Kjlacrepa
Bu3uja: Hije 10CTaBIBEHO
Mucuja: HUje JOCTaBJbEHO

Crpareniky HJbEBHU: HUjE J0CTaBJLEHO

Jupexrop: Cumon 3eyesuh Oco0a 32 KOHTAKT:
063 776 04 80

OcHHBa4H KjIacTepa:

Bpoj ocuuBaua: 3

bpoj npenyseha ocuuBava: 3

JomuHanTHE cextop npeny3eha: nsehapcTBo
bpoj unctutynuja 3a noapumky: 4

HOMHHaHTHH CEKTOp I/IHCTI/ITyLII/Ija: TNOJBOIIPpUBpPEAA, CUCTEM KBAJIUTETA

Opranu3anuoHu ¥ PUHAHCHjCKH KanalUTeTH KJjacTepa

Jbyncku pecypen:
Bpoj 3anocienux: 7 (4 xeHe)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 1 (0 xxena)

Iloc10BHY KanauMUTeTH:

Bpoj 3anociienux ca pakynarerom: 6 (4 xene)

Kanueaapujcku npocrop: TexHHYKH KanalUTeTH: Busnuc nian: Crangapau u cepruuKaTH:
VkynuHa nospuinHa: 20m> bpoj pauynapa: 1 [ocroju 6usHKC Hema

. . . . IUIaH 32 HEepHOJ
Bpoj xannenapuja: 2 Bpoj mrrammaua: 1 2010.-2013

Carna 3a cacTHaKe: HE HOCTOjI/I HpCSCHTaHI/IOHa onpema: He

Wurepuet: AJCII

DUHAHCHjCKH KanmanuTeTH (y AWH):

H3Bopu ¢punancupamay 2010: Crpykrypa Tpomkosa 'y 2010:
IMpuxonu ox unanapune: 2.000.000 ITnare: 500.000
Meceunu u3noc wianapune: 21.000 Omneparusau Tpomkosu: 500.000
IIpouenar Hamare wnanapue: 98% Iporpamcku Tpouikosu: 300.000
Togummsu G6yuer 3a 2010: .
7.800.000 IIpuxoau ox noxaraux ycmyra: 1.000.000 HuBectunyje: 3.000.000
R - HabaBka penpomarepujana: 500.000 Ocraio (pasHe akrtuBHOCTH): 700.000

- [Iponaja: 400.000
- Ocramno 100.000
Ocrane goranuje (MEPP): 800.000

YeayxHU KanauMTeTH HHKy0aTopa

Bpcre ycayrakmacrepa:

3ajequuuku Mapketusr (30) [ocere cajmoBuma (50) 3ajenHnuko onamasame (50) HcnuruBame Tpxumra (60)
. 3ajeJHUYKH Pa3BOj MPOU3BOJA 3ajenHuuka HabaBKa

Wnorauwuje (70) (100) perpomarepujana (100) Tpenunsu u o0yke (50)

OpranuszoBame KoHpepeHnyja Yenyre ¢puHaHCH]CKOT

Ormiurte afMUHUCTPATUBHE
VYenyre npaBHor mocioBama (5) A P

u cemuHapa (40) nocioBama (10) ycayre (20)
Ynanuue Kiacrepa:
. Kamanureru yiaHuna:
Ykynuu 0poj yiaHoBa: Ykynuu 0poj 3anocjieHux Kojg Crpykrypa unanumua:
170 cBux ywianuna: 800 Mpenysernuun: 125 Yxynan npomer y 2010:
150,000,000
MHKpo npeny3eha: 120
VYkynan u3Bo3 y 2010: 5%
IIpomena y ogHocy Ha IIpomena y oHOCY Ha NpOILTY Maia npenyseha: 5 . . .
npounty roguay: +20 roguny: +50 bpoj unanuua xoje umajy

IIpojexTn K1acTepa

Bpoj crpannx npexnyseha: 2 HUHTEpHET CTpaHuIy: 25%

Knacrep Huje n0cTaBroO noparke o yueiilly Ha MpojeKTUMa
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YAPYKEIBE - KIACTEP MEJUIIUHCKOI' X1 3JPABCTBEHOI'
TYPU3MA

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupextop: Mp [p ejan Oco6a 3a konTakT: Boxunap Byukosuh
Cranojesuh

ByneBap cprckux parauka 11

36210 Bpmauka bama

036 611 151

klaster.mzt@vrnjcispa.rs

Ioguna ocuuBama: 2011 OcHuBa4M KJacTepa:

IIpaBHa popma: Vipyxeme rpahana Bpoj ocuuBaya: 5

Tun kiaacrepa: Bpoj npenyseha ocHuBava: 5

Cexrop: MenuIMHCKN U 34paBCTBEHU JloMHMHaHTHU ceKTop npeny3eha: HUje 10CTaB/bEHO
TypH3aMm

Bpoj uHCTUTYIM]ja 32 TOAPIUIKY: HUjE TOCTABJHEHO

Tun nenaTHoCTU: yCIy>KHU . .
JIOMMHAHTHHU CEKTOp MHCTUTYLIHja: HUje JOCTAB/HEHO

CTpareliKu NpaBUM KJacTepa
Busuja: Kpanurer npyxama MEIUIIMHCKUX U 3[[PaBCTBEHUX yClIyra npema crannapauMa EY
Mucuja: YHanpeleme 1 KOHTHHYHUpaHH pa3BOj KBAIWTETa IPOU3BOJIA U yciayra npema ctangapanma EY

Crparemku uubeBu: [losehame HUBOA yciyra

Opranu3anuoHy U PUHAHCHjCKH KAaUTeTH KjlacTepa
Jbyacku pecypen:

Bpoj 3anocaennx: 1 (1 xeHa) Bpoj 3anociaenux ca ¢pakyarerom: 1 (1 xeHa)

Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xena) CrpyKTypa CTpY4HOT Kajipa: JUIJIOMHPAHU IPaBHUK

IMoc/10oBHM KananuTEeTH:

Kanueaapujcku nmpocrop: TexHHYKHN KamanuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptuuraTu:
VkymHa noBpiinHa: 2 1 m? Bpoj pauaynapa: 1
Bpoj xanuenapuja: 1 Bpoj mramnaya: 1

Caua 3a cacTHaKe: He HOCTOjI/I HpeSeHTaHI/IOHa orpema: HE

Wurepuer: AACII

DuHaAHCHjCKM KanmauuTeTH (Y IHH):

Togummwu Gyyer 3a 2010: H3Bopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpoukosa y 2010:

MOfIaTaK HUje JOCTaBJbEH HOflaTaK HUje JOCTaBJbEH HOJlaTaK HUje JOCTAB/bECH
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Yeay:kHH KananuTeTH MHKY0aTopa

Bpcre yeayrakiaacrepa:
3ajeAHNYKH MapKETHHT Iocere cajMoBrMa

Jlobupame u jaBHO

SACTYTIAmS Pa3Boj sbyackux pecypca

Cryaumjcke nocere

Ynanuue Kiaacrepa:

Ykynuu 6poj Ykynuu 6poj 3anocjieHux
Y1aHOBA: IIOfIaTaK HUje  KOJ CBHX YWIAHHIA: TIOJAaTaK
JOCTaBJbCH HUjE JOCTaBJbCH

IIpojexTn k1acTepa

Hasus IIpojexra: OnepaTuBHU Yaora: Boneha
TPOILIKOBH KaHLeNapHje KiacTtepa yrora
Ha3zus IIpojexra: Tpomkosu Vaora: Boaeha
opranuzanyje Yapyxemwa-Kkiacrepa ynora

3ajeJHUYKO OIJIAlIaBaAhEC

Tpenun3u u o0yke

CTpykTypa wiaHuna:

noagarak HPIje J0CTaBJbCH

Byuer:

Byuer:

Hcnutusame TpxuIITa

OpranuzoBame
KOH(EepeHIIMja U CeMUHApa

Kanmanurern yianuna:

Vkynas npomer y 2010:

VYkynan u3so3 y 2010:

Jonarop:

Jonarop:

2.040.708.000

20.230.000
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Knacmepu y PecuoHy JyxHe u UcmouHe Cpbuje

Humxu kjaacrep Hanpeauux texuoaoruja (HU IHAT)

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupexTop: I'opan MuanenoBuh Oco0a 3a KOHTaKT:
Bynesap napa Koncrantuna 80 86 +381 (0)63 670 437

18000 Humt goran.mladenovic@ni-cat.org

WWWw.ni-cat.org

l'oguna ocuuBama: 2011 OcHuBaum Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢popma: Vipyxemwe rpahana Bpoj ocanBaga: 19

Bpoj npenyseha ocuuBaua: 19

Tun kjaacrepa: JlomuHaHTHHU cekTop mpeay3eha: enekTpoHuKa

Cexrop: Bpoj nHCTHTYLIMja 32 MOAPILIKY: 5

Tum 1enaTHOCTH: MEIIOBUTH JIOMMHAHTHU CEKTOp MHCTUTYIH]ja: (aKyITeTH, HHCTUTYIH]E 32 TOIPIIKY
TPUBPENN

CrpaTelniky npaBuu Kjacrepa

Busuja: - moehame BpenHoCTH  00MMa IIpoMeTa WiaHuIa Kiactepa Ha qomahem u Mel)yHapomHOM TpIKHIITY
- Jayame KamanureTa npeayseha 3a TEXHOJOIIKY pa3Boj U MHOBAIUje U pa3B0j HOBUX TEXHOJIOIIKHUX IMPOU3BOJIA U YCIIyra

- [IpomoBucame rpasa Humra kao oBosbHE JIOKaLYje 3a OCIOBalke Y 001aCTU HaNPEIHUX TEXHOJIOTH]ja

Mucuja: [losehame dpuHaHCHjCKe TOOUTH 32 YIaHHIE, YMPEKaBarbe U oBehame BUIIBUBOCTH, oBehame 00ydeHOCTCH,
HHPOPMHUCabhEe, OCTBAPUBAKE YTHIIAja KPO3 JIOOUpAkE U aIBOKACH

CrpaTremikyu nusbeBU: TPEHYTHO UX Pa3BUjajy

OpraHn3anuoHu M (PUHAHCHjCKH KAANUTETH KJIacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 1 (0 xeHa) Bpoj 3anocienux ca gpaxyarerom: 1 (0 xena)
bpoj cramno 3anocienux: 1 (0 xeHa) CTpyKTypa CTpY4HOT Ka/ipa: MeHalep

ITocaoBHM KammanuTeTH:

Kanuenapujcku mpocrtop: TeXHMYKH KananuTeTH: Bu3Huc nian: Cranjapau u cepTuukarm:
VkyrHa nospiuHa: 10m2 Bpoj pauynapa: 1 IMocroju Ou3HKUC ~ HeMa
. . . . mian 3a 2011.
Bbpoj xanuenapuja: 1 Bbpoj mramnaya: 1 ronuny
Caura 3a cacTHaKe: IOCTOjH Ipe3eHTanoHa onpemMa: He
Hurepuer:

@DuHaHCHjcKH KanauuTeTH (Y AUH):

H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomkona y 2010:
Tonmumsu Gyuer 3a 2010; [puxonu on unanapuue: [I0/1aTaK HHje JOCTAaBJbEH

. Meceunu usHoc wianapute: 60 Eyp
HOJIaTaK HUje JOCTaBJECH

Ocranu nogamy o U3BOpuMa (prHAHCUpaba
HUCY J1I0CTaBJbEHU
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Yeay:kHH KananuTeTH MHKY0aTopa

Bpcre yeayrakiacrepa:

3ajeHUYKY MapKETHHT

3ajeIHIYKH Pa3Boj
POHU3BO/A

Crynujcke nocere

Ynannne kiaacrepa:

Ykynuu 0poj yiaHoBa:
19

IIpojexTHn k1acrepa

Kiactep HHje mocTaBHO MojaTke o yuemhy Ha IpojeKTrMa

IMTocete cajmoBuMa

Pa3Boj Jbynckux pecypca

JloOupame u jaBHO
3acTymame

Ykynuu 0poj 3anocaeHux
KO/ CBHX YWIAHHIA:

nogarak HI/Ije JA0CTaBJbC€H

3ajeIHNYKO OIVIallaBambe

Tpenun3su u o0yke

CrpykTypa wiaHuna:
IIpeny3erHunu:
MHKpO nipeny3eha: 8
Maua npeny3eha: 8

cpenma npemyseha: 3

MNHuosanuje

OpranuzoBame
KOH(EepeHIIMja U CeMUHapa

Kamanurern wianuna:

VYkynan npomert y 2010:
10 mui. eyp

Vkynaun u3so3 y 2010: 3,5
MMIL eyp

Bpoj unanuna koje umajy
UHTEpHET cTpaHuLy: 19

115



I'paheBuncku kaacrep IYHBEP

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: JupekTop: Bubana ABpamoBuh Oco0a 3a KOHTaKT:
Pajuhesa 30A 062 251 812 Te:

18000 Humt biljana.avramovic@yahoo.com e-Mani:

018 522 812

klasterdundjer@yahoo.com

www.dundjer.co.rs

Tl'onguna ocuuBama: 2008 OcHuBa4H KjacTepa:
IIpaBua ¢popma: Vipyxeme rpahana Bpoj ocHuBada: 13

Bpoj nmpenyseha ocuuBaua: 13

Tun kaacrepa: JloMHHaHTHU ceKTop npeny3eha: rpal)eBUHCKU CEKTOP
Cekrop: rpaheBuHCKH Bpoj uncTuTy1Mja 3a MOIPIIKY: 3

Tun nenatHocTU: YCIy>KHH, HAy4HO- JIOMMHAHTHH CEKTOp MHCTUTYLIM]ja: aKaJleMCKe HHCTUTYLH]je
TEXHOJIOIIKA

CTpareliku npaBIM KJacTepa
Busmja: 1a noBpaTtu KOHKYPEHTHOCT Ipal)eBUHCKOT CEKTOpa y HUIIKOM PETHOHY Kpo3 yHanpehusame nocinosama

Mucuja: 1a ycMepaBameM Ha pa3Boj, UCTPAKUBabE U IPUMEHY MHOBALMja Y IPOLECY TPaiibe Kpo3 MPUMEHE HOBUX
Marepujaia (IyTeM HH3a paIrioHMIa, 00yKa H TPEHUHTA 3a pa3Boj JbYACKUX pecypca,) MPUIIPEMH CPIICKH Ipal)eBUHCKU
CEKTOp 3a ycIlellaH n3na3ak Ha Tpxkuire EY.

CrpaTemiky IH/beBHU:

1.ynpaBipame eHEpreTcKoM eukacHoly 3rpasne,

2.M3pajia eHepreTCKOT Macomia 3rpaje (MpoleHa eHepreTCKor OMIanca 3rpana),
3.00HOBJBMBHU M3BOPH €HEPTHje ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha COJIAPHY CHEPTH]Y,
4.m3pasa MeToJI0JIoTHje ¥ ycrocTaribaby EY cTanmapna KBajauTera 3rpaaa
5.ynpaBibambe KOHTPOJIOM KBaJIUTETa BOJIC

6.YBohemwe crannapaa y nociopamwe (MCO 9001,18001)

7.¥Ynpasssawe npojekruma (MC Ipojeur)

8.EnTepripuce Pecoypue [Imanaunr (EPIT)

9.Mehynaponuu cranaapau yropapama y rpahesunapcrsy (OUJINLI)
10.IIpouena puszuka (PUCK ACCECCMEHT)

11.¥Yrpanma napopmaironux cuctema y 3rpazae (b1IM)
Opranu3anMoHy U (PMHAHCHjCKH KanalMTeTH KJacTepa

Jbyacku pecypen:
Bpoj 3anocaennx: 5 (1 xeHa) Bpoj 3anociennx ca ¢pakyarerom: 5 (1 xeHa)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 0 (0 xeHa) Crpykrypa crpy4sor kazapa: BCC, Jloktopu Hayka

116



IMToc/ioBHM KanalUTEeTH:

Kanueaapujcku nmpocrop:
Vkynna nospumHa: 100jm?
bpoj kanuenapuja: 2

Caua 3a cacTHaKe: MmocToju

TexHUYKHM KananuTeTH: Bu3nuc niaan: Crangapau u ceptudukaTu:
Bpoj pauynapa: 15 He nocroju Microsoft partner (MAPS),
Evoi 5 SMA certified training center,
pOj IITaMrata. BuildingSMART certified
Hpe3eHTaHI/IOHa ompema: 1a training center, Nemetschek

certified training center, certified
representative ITALIANA
MEMBRANE, Autodesk certified
training center

duHaHCHjcKH KanauuTeT (Y AUH):

Tonummu Gyner 3a 2010:

MOJAaTaK HUjE TOCTABIbEH

H3Bopu punancupama 'y 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:
[puxonu on unaHapuHe: [Tnare: mogaTak HHje TOCTaBJbEH
Meceunn n3HOC YIaHapUHE: OmneparuBHu Tpomkosu: 1.200.000
IIponenar Hamare unanapune: % IIporpamcku Tpomkosu: 2.000.000
IIpuxoam ox nomaTHUX yciyra: HNusectunmje: 2.000.000

Horanuje ocauBava: 5.000.000
Ocrane norauuje (CMA, Hemauka): 200.000

VYeiyKHHM KananuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakmacrepa:

3ajeqHndKr MapkeTHHT (3)

Pa3Boj JpyacKUX pecypca
(30)

Crynujcke nocere (3)

Ynannne kaacrepa:

Ykynuu 0poj uiaHoBa:
89

IIpomena y onHocy Ha
MPOLLTY FoANHYy: 85

IIpojexTHn K1acrepa

Ha3us IIpojexra: Ilouerne

ITocere cajmoBuMa (3) Huosaryje (8)
OpranuzoBame
Tpenunsu u obyke (20) KOH(epeHI1ja U CEMUHapa

C :
Ykynuu 6poj 3anociaeHux TPYKTYpa “IanHua
KO/ CBUX WwiaHuna: 2.497 [penyzerannu: 16

MUKpo npenyseha: 66

IIpomena y ogHocy Ha cpenma npenyseha: 7
npourty roguny: 2.250

VYaora: Bonreha Byuer: 2 MuinoHa quHapa

MHHUIIMjaTHBE 32 OCHUBAE KIacTepa yiaora
Ha3us Ilpojexra: Texamuko- VYaora: Boneha Byuyer: 12 MunvoHa auHapa
TEXHOJIOIKY pa3Boj KJlacTepa Kpo3 yiora

Pa3Boj JBYICKHX pecypca IyTeM

00jeMIBCHAX eayKallHja

Ha3zus Ilpojekra:

Vaora: Boneha Bywer: 11 munnona aunapa

WHuTepHanmoHanu3anyja kiacrepa yiora

KpO3 CTUIICHAUPAkE MJIainX

CTpyumhaka u Tpanchep HOy Xay

3ajeqHIYKH pa3Boj
npousBoaa (8)

JloGupame U jaBHO
3actyname (3)

Kamanurern wianuna:

VYkynan npomer y 2010:
15 munnona eBpa

Ykynas u3Bo3 y 2010: 1
MHJIFOH eBpa

VKymaH u3HOC
uHBecTULHja: 7,6
MIJIMOHA TUHAPa

VYkynan Opoj nHOBaLHUja: 5

Bpoj unanuna koje umajy
UHTEpHET cTpaHuly: 60

Jounarop: MunmcTapcTBO
€KOHOMH]j€ U PETUOHAIHOT
pasBoja

Jonarop: MuHucTtapcTBo
€KOHOMH]j€ U PETUOHAIHOT
pasBoja

Hounarop: Pyp Vausepsurer
Boxym, Hemauka, Octun
Yuusepsuter Tekcac, CALl
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Yapy:keme 3a 3alITUTY KJacTepa ,,oneka — brick®

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupekrop: Iparan I'po3nanosuh Oco0a 3a KOHTaKT:
Moxkpamuesa 79/2

18000 Hymx

063 402 221

sigmaing@sbb.rs

Www.sigmaing.rs

Tl'oguna ocuuBama: 2008 OcHuBauM KjacTepa:

IIpaBna ¢popma: Yipyxeme npaBHUX Bpoj ocHuBaya: 12

Ha Bpoj npenyseha ocuuBaua: 12

Tun kaacrepa:
JoMuHaHTHU cekTop npexy3eha: rpaljeBUHapCTBO - BHCOKOTPaIiba

CekTop: rpaleBUHApCTBO - BUCOKOIpa/iiba . .
p: rpah P pan Bpoj mrcTHTYLIH]a 32 IOAPIIKY: 7

Tun ,HeJ'IaTHOCTI/IZch'Iy)KHI/I, MMPOU3BOJHU .
HOMI/IHaHTHI/I CCKTOp MHCTUTYyLIH]A: FpaheBI/IHapCTBO

Crparemikyu npaBuu Kjacrepa
Busuja: Jako ynpyxeme, CTpyYHO U KaPOBCKH OCTIOCOOJbEHO 3a BEIHKE MPOjEKTeE
Mucuja: IToGosbliame ycioBa 0CIOBakba Ha CBUM HUBOMMA 32 WIAHHILE KIacTepa

Crparemkn nmibesu: Hocuol nocinosa y peruony u penyonumnu

Opranu3anuoHy U PUHAHCHjCKH KaaUTeTH KjlacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anociaenux: 1 (1 xxeHa) Bpoj 3anocienux ca gpaxynarerom: 1 (1 xena)
bpoj cramHo 3anocienux: 1 (1 xeHa) CTpyKTypa CTpy4HOT KaJipa: AWUIUL UHT. Tpal).

IlocaoBHM KammanUTETH:

Kanuenapujcku npocrop: TeXHUYKHM KananuTeTH: Busnuc niaau: Cranapau u cepTuukaTu:
VkynHa nopuirHa: 30m> Bpoj pauaynapa: 1 Iocroju / He [Mojenune unanue KIacTepa
. . . MIOCTOjH nocenyjy ICCO 9001
Bbpoj xanuenapuja: 1 Bbpoj mramnayga: 1 ) Iy
. YHETH BPEMEHCKH
Cana 3a cacTHaKe: IIOCTOjU IIpesenramuona onpema: He

nepuon b. nnana
Hurtepuer:

@DuHaHCHjcKH KananuTeTH (Y AUH):

H3Bopu punancupamay 2010: CrpykTypa Tpomikosa y 2010:
IIpuxonu ox unanapuue: 145.000 IInare: nznoc
Meceunn nznoc unanapune: 1.500 OneparuHu Tpoukosu: 25.000
Topummu Oyuer 3a 2010:
400.000 IIponenar Hamnare wianapuse: 75% IIporpamcku Tpourkosu: 400.000
. Ipuxoaun on MO#ATHUX yCIyTa: WuBectunyje: u3HOC
Jorauuje ocauBava: 155.000,00 Ocrano (HaBeCTH): U3HOC

Ocrane porauuje (HAPP): 220.000
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Yeay:xHH KanauuTeTH MHKYy0aTopa

Bpcre yeayrakiacrepa:

IMocere cajMoBrMa

Tpenunsu u obyke

Ynannne kaacrepa:

YkynHu 06poj 4jiaHoBa:

20

Ilpomena y ogHocy Ha
NpouLTy roquHy: 3

IIpojexTn k1acrepa

Hasus IIpojexra: [Ipojexar HAPP-a
3a pa3Boj yapyxema y 2010. roquau

UcnutuBame TpykumTa

OpraHuzoBame
KOH(epeHIUja U CEMUHapa

YkynHu 6poj 3anocjieHux
KO/ CBMX WiaHHua: 263

IIpomena y ogHocy Ha
NPOLLTY TOAMHY: 29

Yinora: Bogeha
yiora

3ajenHnyka HaOaBKa
penpomarepujana

Crynujcke nocere

CTpyKTypa WiaHHLA:

IIpeny3ernumu: 5
MUKpo npenyseha: 8
Mmana npexayseha: 6

cpenma npenyseha: 1

Byuer: 220.000

Pa3Boj JbyckuX pecypca

JloGupame u IpaBHO
3aCTyHame

Kanmanurern yianuna:

VYkynas npomer y 2010:
1.489.085.000

VYkynan u3so3 y 2010: 0

VYkynaHn u3HoC
uuBectunyja: 250.000.000

Bpoj unanuna koje umajy
MHTEpHeT cTpaHumy: 10

Jonarop: HAPP
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CprckH KIacTep HaMelTaja

OcHoBHe nndopmanuje:

Anpeca: JupexTop: Muiuna Oco0a 3a KOHTAKT:
Anexcanapa Menseznesa 14 Aumnrpujesuh

18000 Hyrmm

063 402 442

sfc.cluster@gmail.com

T'omuna ocHuBama: 2011 OcHuBaum KJjacrepa:

IIpaBna dopma: Yopyxeme Bpoj ocuuBaua: 17

Tun Kiaacrepa: Bpoj npenyseha ocauBaua: 14

Cexkrop: JlomuHauTHH cekTop mpeny3eha: mpou3Boama HaMeITaja
Tun nenarHocT: NPOU3BOIHU Bpoj uncTHTYIHja 32 MOAPIIKY: 3

JIOMMHAHTHH CEKTOp MHCTUTYILIM]ja: HAyYHO-HCTPAKUBAYKE

CTpareniku npaBuy KJjacTepa

Busuja: CtBapame u pa3Boj 6penna ,,HOBU CPIICKU HAMEIITAJ* n meroBa mpoMonyja Ha HAITHOHATHOM H
MHTEPHALIMOHATTHOM HUBOY

Mmucuja: Jadame ynore U yTHIlaja CpIICKe JPBHE HHIYCTPH]jE 3a TOACTHIIAKE OMNTE KOHKYPECHTHOCTH CPIICKE
EKOHOMHUjE

Crparemiku UH/bEeBU:

1. ITogu3ame KamanuTeTa

2. Pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH: MaPKETHHI, IIPOAYKTUBHOCT, AU3ajH
3. Pa3Boj JpyAcKuX pecypca

4. YMpexaBarme 1 pa3Boj MapTHEPCTBA

Opraan3anuoHu 1 GUHAHCHjCKU KaNallUTeTH KjacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: 2 (2 xeHe) Bpoj 3anocaenux ca gakyarerom: 2 (2 xeHa)
Bpoj cramuo 3anmocnenux: 0 (0 xena) CTpyKTypa CTpY4IHOT Kajpa:

ITocioBHM KanmauMTeTH:

Kanuneaapujcku npocrop:  TeXHHUYKH KANALUTETH: busnuc mian: Crangapam u cepTuukaTu:
VKynHa MOBpIIHHA: SM? Bpoj pauynapa: 0 HE MOCTOjU Hema

Bpoj kannenapuja: 1 Bpoj mrrammnaya: 0

Cana 3a cacTHaKe: He [Ipe3enTraruona onpema: He

MOCTOjU

WuTtepHer: MOOWIHI
HHTEpPHET

DUHAHCHjCKU KanauuTeTH (y THH):

H3Bopu ¢punancupama 'y 2010: CrpykTypa TpomkoBa y 2010:
Tpuxoau o YiaHAPUHE: U3HOC NOJIaTaK HUje TO0CTABILEH
Tomuniru Gyner 3a 2010: Meceunu nzHoc wianapuue: 65 Eyp
TOJIaTaK HHje 0CTABIbEH Ipouenar Harutare wianapude: 90%

OcTanu nojgamny o U3BOpUMa
(uHAaHCHpamka HUCY JOCTABJEEHH
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YceayxHu kanauuTeTu HHKy0aTopa

Bpcre yeayraknacrepa:

Kinacrep je ocHoBan 2011. 1. 1 10 cajx HUje IPYKa0 HUKAKBE yCIyre

Ynanune Kiaacrepa:

CTpyKTypa 4i1aHuna:

YkynHu 0poj 3anocjaeHux

KO/l CBHX 4JIaHuua: 613
YKynHH 0poj MUKpO npeny3eha: 7
yjaaHoBa: 17

IIpenyzernunu: 4

Maua npexayseha: 4
IIpomena y onHocy Ha

npouwty roquny: +56 cpenma npexnyseha: 2
IIpojexTun Kiacrepa
Hazus IIpojexta: CUEIIA — Yaora: Byuner: 20.000 Eyp
oJly1a3aK Ha cajam Boneha ynora

Kanauurern wianuna:

Vkynan npomet y 2010:
870.587.138

VYkynan u3Bo3 y 2010:
541.242.181

Bpoj unannma xoje nmajy
HWHTEPHET CTpaHuLy: 16

Hounarop: CUEIIA
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Typuctuuku kiaacrep jyroucroune Cpouje Crapa niaHuHa

OcHoBHe uH(popManmje:

Anpeca: JupekTop: Oco0a 3a konTakT: CrnaBumia Panlenopuh,
Kibasa Mioma 56 IIPeICeTHUK KIacTepa
19350 Kisaepart e
063 478 579 eman:
klasterstaraplanina@gmail.com
T'oauna ocuuBama: 2010 OcHuBa4m Ki1acrepa:
IIpaBna ¢popma: Knacrep Bpoj ocHuBaua: 13
Bpoj npenyseha ocuuBava: 10
Tun kaacrepa: JlomunanTHH cexTop npenyseha: 3
Cexrop: Typuzam Bpoj uncrutynuja 3a moxpmky: 3
Tun nenatHocTU: YCIy>KHH, MEIIOBUTH JIOMMHAHTHH CEKTOp MHCTUTYLHja: 2

CTpareniky npaBmu Kjiacrepa

Busuja: CtBapame noxeJbHHUje TYPUCTHYUKE IeCTHHAIM]E o/ jyrouctouHe CpOuje y3 noBehame eKOHOMCKE KOPHUCTH
4JIaHOBA KJlacTepa

Mucuja: CtBapame CTpaTelikor napTHepcTsa Mel)y uiaHoBMMa KiacTepa y IUJby CTBapama ayTeHTHYHOT PErHOHATHOT
TYypPUCTHYKOT NIPOU3BOJA

Crparemku nnsbeBu: [lomnzame HIBOA KBaTUTETA yCIIyTa

Opranu3anuoHy U PUHAHCHjCKH KANAUTeTH KjIacTepa

Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocienux: 10 (5 xeHa) Bpoj 3anocienux ca gpakyarerom: 3 (3 xeHe)
bpoj cranmno 3anocienux: 0 (0 xeHa) CTpyKTypa CTpY4HOT Kajpa:

IToci0BHM KammanuTeTH:

Kanueaapujcku npocrop: TexHNYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudukaTu:
VkynHa nopuiHa: 12m> Bpoj pauaynapa: 1 HE TIOCTOjH HeMa
Bpoj kanuenapuyja: 1 Bbpoj mrramnaua: 1

Cana 3a cacTHake: He mocToju  IIpe3eHTanoHa onpema: He
Wnareprer: AACII

duHaHCHjcKH KanauuTeTH (Y AUH):

H3Bopu punancupamay 2010: Crpykrypa Tpoukosa y 2010:
[puxonu on wiaHapuHe: H3HOC Mo/IaTaK HHje JOCTAaBJbEH
Fomummsu oyyer 3a 2010: Meceunu u3Hoc yiaHapuse: 50
T0/1aTaK HHje 10CTaBIbCH IIponenar Hamnare wianapute: 15%

Ocranu nogary 0 U3BOpruMa (pHHAHCHpaba
HUCY JI0CTaBJbEHHI

Yeay:kHHM KanauuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre ycayrakmnacrepa:

3ajeqHUYKH pa3Boj

Tpon3Boa Pa3Boj spynckux pecypea

3ajeTHUYKH MapKETHHT [Tocere cajmoBrMa
OprannzoBame

: Crynujcke nocere
KOH(epeHI1ja U ceMuHapa yam)

Tpenunsu u o0yke

Ynauuue KJj1acTepa:

Ykynuu 0poj uiaHoBa: Ykynuu 0poj 3anociaeHux
25 KO/ CBUX WIaHHna: 75 CrpykTypa wiaHuna:
Kananurern wianuma:
[penyzeranuu: 15
MoJJalli HUCY JI0CTaBJbEHU
I[Ipomena y onnocy Ha IIpomena y ogHocy Ha MHUKpO nipeny3eha: 7
NpoILIY roauHy: 12 npouay roguny: 50

IIpojexTn k1acrepa

Kiactep HHje 1ocTaBHO MOAATKE O yuelrhy Ha IpojeKTUMa
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Arpo start up kaacrep

OcHoBHe HH(popManmje:

Anpeca: JupexTtop: Jparossy6 Ilemuh
Jlo6puuxa 2

18000 Hyrmx

018 522 120
info@clusterhouse.rs
www.agrostartup.com
TI'onnna ocanBama: 2009 OcHuBa4u KjaacTepa:
IIpaBHa ¢dopma: Vipyxeme rpahana [loganu HUCY NOCTaB/LEHU
Tun kjaacrepa:

CexTop: moJpOnpUBpeaa

Tun JCIIaTHOCTU: MCIIOBUTH

CTpareniku npaBuy Kjiacrepa

Oco6a 3a kontakT: Jenena Byuxoswuh,
Kiactep daumiurarop

jelena@clusterhouse.rs

Busuja: Jluaep y noxpuiny Kpeupamy OIpKUBUX IPEeIy3eTHUUKUX IOCIIOBA - Mpexe Tpeay3eha 3a Npou3BoAmy U pepaay

MOJBOIIPUBPEAHUX TPOU3BOAA U 3ApAaBE XpaHE

Mmucnuja: 3anarame 3a 006e30eleme 60Jper OCIOBHOT OKpYXKera WIaHHI[aMa KiIacTepa y IpoLecy jadyarma KOHKYPEHTHOCTH
Y OCTBAapUBamy MPOoGUTAOMIHOT MO3ULHOHUpaka Ha JoMalieM U HHOCTPAHOM TPIKHUILTY.

CTpareniku HW/beBH: Pa3Boj Mpexe WIaHWIA, HHOBaIMje U TpaHcdep TexHonoruje u know how; opranuszanuja u ydemrhe
Ha PaJMOHMIAMA, CTPYYHHM CKYMOBHMA, CEMHHApHMa, CaBEeTOBAWMMa, CajMOBHMA M CJ. Ca LIJbEM jadarma KamalmureTa
MEHAMEHTa U WIaHMI[a; YHanpeheme 1 pa3Boj arpoceKTopa y PernoHy; MOCIOBHO MOBE3HBAE Ca KIIACTEPUMA Y OKPYKEHY;
uH(opMHUCake YWIAHCTBA O jJaBHUM II03MBHMa M TCHAEPUMA; Capajiiba ca IOCIOBHHM Cy0jeKTHMa, JAP)KaBHUM U HAyYHUM
MHCTHTYIMjaMa, IKOJIaMa, CTPYYHHM yApY>KeHhHMa U OpraHu3alijaMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY Koje ce 0aBe yHamnpehemem

IIPEAY3E€THAIITBA

Opranu3anuoHu U (UHAHCHjCKH KananuTeTH KJacTepa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 1 (1 xeHa)

Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xeHa) CrpyKTypa CTpy4HOT Kajpa:
IToc/10BHU KanmanuTeTH:
Kannenapujcku mpocrop: TexHUYKHN KanalUTeTH:

noaaraxk HI/Ije JA0CTAaBJbCH noaaraxk HI/IjC J0CTaBJbEH

@DuHaHCHjcKH KananuTeTH (Y AUH):
H3Bopu punancupamay 2010:
[Ipuxomu on WwiaHapuHe: U3HOC

Togmmsu Gyyer 3a 2010: Meceunn nznoc wianapuae: 1000

NoJaTak HHj€ NOCTaBJbCH IIponenar namare wianapuae: 68%

Ocranu nogaiy 0 U3BOpuMa (pHHAHCUpaHa
HUCY JOCTaBJbEHU

Yeay:KHM KanauuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre yeayrakiacrepa:

3ajeHUYKH MapKETHUHT IMocere cajmoBrMa

OprannzoBame

KOH(epeHIHja U cCeMUHapa Crymujexe nocere

Ynanuue KJacrTepa:

Ykynnu 6poj 3amociaeHnx

Ykynnu 6poj wianoBa:
37 KO/ CBHX WiaHuma: 239

IIpojexTn kaacrepa
Kiactep HHje JOCTaBHO HOaTKe O ydellly Ha pojeKTrMa

Bpoj 3anociaennx ca ¢pakyiarerom:

bu3auc mian:

3ajeTHIYKO OTVIallIaBabe

VYenyre mpaBHOT MOCIOBamka

CTpykTypa wiaHuna:

1 (1 xeHa)

Cranmapau u cepTudukaTu:

HEMa

CrpykTypa TpomkoBa y 2010:

noaaraxk HI/IjC J0CTaBJbEH

Tpenunsu u obyxe

Jlobupame u jaBHO
3acTyname

Kananurern 4jiaHuna:

VYkynas npomert y 2010:
7,5 MUJINOHA €Bpa

MOJIaTaK HUje JOCTaBIbEH

VYkynan u3so3 y 2010:
4,200,000 nuaapa
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I'paheBuncky start up kiaacrep

OcHoBHe undopmanuje:
Anpeca:

JoOpuuka 2

18000 Humm

018 522 120
info@startupclusters.co.rs
www.constuctioncluster.com
T'oguna ocuuBama: 2009

IIpaBua ¢opma:

Tun kiaacrepa:
Cekrop: rpaljeBUHCKH

Tumn nenatHocTH: YCIIY>KHU

Crtpareniku npaBmu Kjiacrepa

Bu3suja: nogarax HUje 10CTaB/bEH

Mucwuja: nonarak Huje JOCTaBJbEH

Jupexrop: UBana Jlykuh Oco6a 3a xkontakT: JacHa CreBoBuh,
npeceaHnK Start up caBesa

060 75 075 63

jasna.stevovic@yahoo.com

OcHUBaYM KJIacTepa:

Bpoj ocuuBaua: 9

Bpoj npenyseha ocuuBaya: 9

JlomuHaHTHHU cekTop mpeay3eha: rpaleBuHCKH
Bpoj uHCcTUTYIM]ja 32 TTOIPIIKY: 3

JIOMUHAHTHH CEKTOp MHCTUTYIIHja: 00pa30BaHU

CTpareniky HH/BEBH: [I0IATaK HHje TOCTABJbCH

Opranu3zannoHu 4 (UHAHCHjCKHM KananuTeTH KjacTepa

Jbyncku pecypeu:

Bpoj 3anocaenux: 4 (2 xxeHe)

Bpoj cranno 3anocnenux: 1 (1 xeHa)

IToc/10BHU KananMTeTH:
Kanueaapujcku npocrop:
Bpoj xanuenapuja: 1

Caua 3a cactaHke: He
MOCTOjH

Bpoj 3anocienux ca gpaxyarerom: 4 (2 xxeHe)

CTpyKTypa CTpy4YHOT KaJpa: €eKOHOMUCTA

TexXHUYKH KanauuTeTH: bu3Huc miaH: Crangapau u ceptudukaTu:
NO/IaTaK HHUje I0CTaBIbEH [ocroju HEeMa
TOIUIIELH

AKIIMOHH ILIaH

@duHAHCHjCKH KamanuTeTH (y THH):

H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

[Ipuxonu on unanapuHe: [I0/1aTaK HHj€ JOCTAaBJbEH

Tonummwu Gyuer 3a 2010:

MOJATaK HUje TOCTABIbEH

Meceunu uzHoc wianapune: 5.000

IIponenar namare unanapune: 20%

Ocranu nogary 0 U3BOpruMa GUHAHCHPaba
HHCY JIOCTaBJbEHU
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Yery:kHM KanallMTeTH HHKY0aTopa
Bpcre yeayrakmacrepa:

(3:?Z])§Z[HI/I‘-IKI/I MApKCTHHT IMocere cajmoBuma (30)

HNuosanuje (30) ? ;3;30] JbYICKHX pecypca
JloOupame u jaBHO

Crynujexe nocere (30) 3actyname (0poj wiaHuia)

Ynannne kaacrepa:

Ykynuu 6poj YkynHu 0poj 3amocjieHux
YJIAHOBA: TTOJATaK KO/l CBUX YJIAHHLA:
HUj€ 10CTaBJbEH [0f1aTaK HUje JOCTaBJbEH

IIpojexTHn K1acrepa

Knacrep Huje moctaBuo nopatke o ydenihy Ha MPOjeKTUMA

3ajeJHIYKO OIJIAIIaABaAC
(30)

Tpenunzu u o6yke (30)

CrpyKTypa 4IaHHLA:

noagarak HI/Ije J0CTaBJbECH

UcnmutuBame TprkumTa
(30)

OpraHuzoBame
koH(epeHIHja 1 ceMUHapa

Kanauurern yjiaHuaua:

noagarak HI/Ije JA0CTaBJbCH

125



Vapyxeme MEDICAL START UP

OcHoBHe undopmanuje:

Anpeca: Jupextop: Ciahana Byukosuh Oco6a 3a konrakT: Hesena
CranncaBibeBuh

Jo6puuka 2

18000 Huw nevena@clusterhouse.rs

018 522 120

info@clusterhouse.rs

www.medicstartup.rs

I'oguna ocHuBama: OcHuBaun Ki1acrepa:
IIpaBHa ¢popma: /1.0.0. Bbpoj ocauBaga: 10
Bpoj npenyseha ochuBava: 10
Tun kaacrepa: JIOMHHAHTHU CeKTOp npexy3eha: MeaNIIMHCKI
CekTop: MeAUIMHA Bbpoj nHCTUTYIWja 32 MOAPIIKY: 3
Tum fgenaTHOCTH: YCIy>KHI JIOMHHAHTHHU CEKTOP MHCTHTYILHja: 00pa30BHH

Crpareniky npaBuu Kjacrepa
Busuja: Jlunep y HopIiiy, Kpeupamy OAP>KUBUX MPely3eTHUYKHX IIOCJIOBA Y 00JIacTuU MpyKamka MEIUIUHCKUX YCIIyTa.

Mucuja: 3anarame 3a 00e30ehere 60sber MOCIOBHOT OKPYXKEHha YIaHHLaMa KJIacTep Y MPoLecy jadamba KOHKYPEHTHOCTH
U OCTBapUBamy Ipo(pHUTaOIITHOT TO3HIOHNpaka Ha JoMalieM ¥ HHOCTPaHOM TP KHIIITY.

Crparenmikn nu/beBH: 3ajnarame 3a 00e30ehermbe 00Jber MOCIOBHOI OKPYKEHa WiIaHHIaMa KJIacTep y MpOoLecy jadama
Wsrpanma 3ajeqHudKe BH3HjE KIacTepa, YCIOCTaBJbalbe M pa3Boj Mpeke wianuma, MHoBammje u tpancdep know how,
Opranuzanyja u ydenrhe Ha paJuoHHUIIAMa M CTPYYHHUM CKynoBHMa, MH(poOpMHCame 4YIaHCTBA O jaBHUM IMO3MBHMA M
TeHaepuMa, Capajmba ca HaydMHUM U AP>KaBHUM HHCTUTYLMjaMa.

OpraHu3anuoHy U (PUHAHCHjCKH KANaMTETH KJacTepa
Jbyacku pecypeu:
Bpoj 3anocaennx: 1 (1 xeHa) Bpoj 3anociaenunx ca ¢pakyarerom: 1 (1 xeHa)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 1 (1 xeHa) CTpyKTypa CTPYYHOT Ka/ipa: EKOHOMHUCTA

IToc10BHU KanmamuTeTH:

Kanuenapujcku mpoctop: TeXHMYKHN KanauTeTH: Bu3Huc nian: Crangapau u cepTuukaT:
VYKyIHa HoBpIIrHa: 6pojm? Bpoj paaynapa: 6poj IMocroju HEeMa
Epoi e 1 Booi 600 TOIMIIBYI
POj KaHIenapuja: poj ITaMiaya: 6poj AKITHOHH IUTAH
Caua 3a cacTHaKe: IOCTOjU Ipe3enranmona onpema: na/
HE

WHTepHeT: TUI KOHEKLHje

DuHAHCHjCKM KanauuTeTH (Y IHH):

H3Bopu punancupamway 2010: Crpykrypa Tpomikosa y 2010:
[Ipuxoxnu on wiaHapuHe: H3HOC [I0/1aTaK HHj€ JOCTAaBJbEH
Tomuuimu Gyner 3a 2010: Meceunu usHoc wianapuse: 500

HONaTak HUJE NOCTABIBCH IMpouenar Harutare wianapuse: 100%

Ocranu nogary o U3BopruMa pHHAHCHPaba
HHCY JOCTaBJbEHU
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Yeay:kHH KananuTeTH MHKY0aTopa

Bpcre yeayrakmacrepa:

3ajemanyku MapkeTrHr (10)

ITocere cajmoBuma (10)

3ajeHUYKO OIJIallaBahe

(10)

OpraHnzoBame

Tpenunsu u 00yke (10)

Ynanuue KJ1acrepa:

Ykynau 0poj ynaHoBa:

IIpomena y ogHocy Ha
npouvnty roguny: 0

IIpojexTn kaacrepa

Ha3zus Ilpojexra: Pano oTkpuBame
000Jbema MpocTaTe y NOMyJauju
MyIIKapara crapujux on 50 ronuHa Ha
Teputopuju rpaga Hura

Ha3zug Ilpojekra: ['0jaznocT —
IPEBEHIIN]a U JICUCHE

KOH(epeHI1ja U ceMuHapa

IIpomeHna y oqHocy Ha
npouLty roguny: 0

Crynujcke nocere (10)

YxynHu 6poj 3anocjeHux
23 KO/ CBHX 4WIaHHUIA: 56

[penyzeranmu: 13
MUKpO npenyseha: 7

Vnora: Boneha
yrora

Byuert: 234.500,00

Vaora: Boneha
yrora

Byuer: 100.000,00

CTpykTypa wiaHuna:

Pa3Boj spyackux pecypea
(10

Kamanurern yianuna:

VYkynan npomert y 2010:
60.000.000

VYkynan m3Bo3 'y 2010: 0

Bbpoj unanuna koje umajy
HUHTEPHET CTpaHuly: 15

Jounarop: MunmncrapcTso
31paBJba

Jlonarop: corncTBeHa
cpencraa
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TexcTHaHM start up Kiactep

OcHoBHe undopmanuje:
Anpeca:

Jobpuuka 2

18000 Hum

018 522 120
info@clusterhouse.rs

www.textilestartup.com

Ioguna ocuuBama: 2009

IIpaBHa ¢popma: Vipyxemwe rpahana

Tun kaacrepa:
Cexkrop:

Tum nenaTHOCTH: MEIIOBUTH

Jupextop: Mujom CreBuh

Oco6a 3a kourakt: Byukosuh Jenena,
KJacrep GpacuiuTarop

jelena@clusterhouse.rs

OcHuBaum KjiIacrepa:

Bbpoj ocuuBava: 12

Bpoj npenyseha ocuuBaua: 9
JloMHHaHTHH ceKxTop mpexyseha:
Bpoj unctuTy1Mja 3a MOIPIIKY: 3

JIOMUHAHTHH CEKTOpP MHCTHUTYIIHja:

Crpareumiky npaBuu Kjacrepa

Bu3uja: jauarme Mpexe WIaHUNA KIacTepa 10 IpepacTama y HHOBaTHBHY OpraHM3anyjy, koja he OUTH TeMess 3a 1ajbe
TIOCIIOBHO MIOBE3MBAE WIAHNIIA U TpaHC(ep CaBpeMEHNX HayTHO-TEXHONIOMIKUX Ca3Hamba, ca IINJbEM OCTBapHUBama Behe
KOHKYPEHTHOCTH U Ipo(HUTa WIaHUIA KIacTepa

Mucuja: 3anarame 3a 06e30eheme 60/ber NOCIOBHOT OKPYXKEHha WiaHHILaMa KJlacTepa y IPOLECY jauara
KOHKYPEHTHOCTH U OCTBAPHBamkY MPO(UTAOMITHOT MO3NIHOHNpaka Ha foMalieM U CTPaHOM TPIKHIITY

Crparemiku HWbEBH: Pa3B0j MPEXKE YIaHUIA, THOBAIIM]E M Pa3BOj TEXHOJIOTH]E, OpraHu3alyja u yuenihe Ha paliOHUIIaMa,
CTpYyYHHM CKYNOBHMa, CajMOBHMa, YHaIpeheme U pa3Boj TEKCTHIIHE HHIYCTPHjE Y PETHOHY, HH()OPMHUCAKHE YWIAHCTBA O
JjABHHMM NO3MBHMA U TEH/IEPUMa, capaiba ca HAyYHUM U Ip)KaBHUM HHCTUTYLIMjaMa y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY Koje ce OaBe
yHanpehemeM npeay3eTHUIITBA

Opranu3zannoHu 4 pUHAHCHjCKHM KananuTeTH KJjacTepa
Jbyncku pecypeu:
Bpoj 3anocaenux: nema Bpoj 3anociiennx ca ¢pakyJTeTOM: HEMA

bpoj cranHo 3anocneHux: Hema

IToc10BHU KanmanuTeTH:

Kanueaapujcku npocrop: TexHUYKHM KanauuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptudukaTu:

rojiaTaxk Huje
JIOCTaBJbEH

rmogarak HI/Ije J0CTaBJbCH noaarak HI/Ije J0CTaBJbCH

duHaHcHjcKH KanauuTeT (Y AMH):

H3Bopu punancupama 'y 2010: CrpykTypa Tpomkosa y 2010:

HpI/IXOL[I/I OJ1 YJIaHAPpUHEC: nogarak HI/Ije JA0CTaBJbCH

Togumwu Gyuer 3a 2010:

. Meceunu uzHoc unanapuse: 1.000
HoJarak Huje JOCTaBJbEH

Ocranu nojanu o n3BopuMa GHUHaHCHPaba
HHCY JIOCTaBJbEHU
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Yeay:KHM KanauuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre ycayrakmacrepa:
3ajeIHNYKH MapKETHHT

3ajennnyka HabaBKa
pernpomarepujana

Ynannune kaacrepa:

Ykynuu 0poj
yjaaHoBa: 30

IIpojexTHn kiacrepa

Knacrep Huje moctaBuo nogaTke o yuenihy Ha MpOjeKTUMA

ITocere

Tpenunsu u obyke

YxynHu 6poj 3anocjieHux
KO/l CBHX WIAHULA:
MoJIaTaK HHje JOCTaBJbEH

3ajeJHIYKO OTJIAIIABAC

Crynujcke nocere

CTpyKTypa WiaHHua:

MHKpO npeay3eha: yriaBHOM

UcnmtuBame TpkumTa

JloGupame U jaBHO
3acTyname

Kanauurern 4ianuna:

NojIaTaK HUje
JOCTaBJbEM
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START UP KJIACTEP YCJIYTA

OcHoBHe undopmanuje:
Anpeca:

Jobpuuka 2

18000 Humm

018 522 120

info@clusterhouse.rs

l'ognHa ocHUBama:

IIpaBua ¢popma: J.0.0.

Tun kjaacrepa:
CexTop: yciyre

Tun gemaTHOCTH:

Jupexrtop: 3opan MuiiyruHosuh Oco0a 3a konTakT: HeBena

CranncaBibeBuh

nevena@clusterhouse.rs

OcHuBa4M KJacTepa:

Bbpoj ocuuBauga: 9

Bpoj npenyseha ocHuBaya: 9
JlomuHaHTHH cexTop npenyseha: yciyre
bpoj uHCcTUTYLWja 32 MOAPIIKY: 3

JIOMUHAHTHH CEKTOp UHCTUTYIIH]ja: 00pa3oBame

Crparemku npaBuu Kiacrepa
Busuja: Jluaep y nopiuiy, Kpeupamy OAP>KUBHUX NPEy3eTHUUKUX IIOCJIOBA Y 00JIaCTH IIpyXKama yciIyra

Mucuja: 3anarame 3a 06e30eheme 60sber MOCIOBHOT OKPYXKEHha YIaHULaMa KJIacTep y Ipoliecy jadama
KOHKYPEHTHOCTH U OCTBApUBaky NMPO(UTAOMIHOT HO3NIHOHUpaka Ha foMaheM 1 HHOCTPaHOM TP KUIITY.

Crparemiku nmibeBu: l3rpanma 3ajeqHUYKe BU3HjE KJIACTEPa, YCIIOCTABIbakEe M Pa3B0j MpeXe WiaHula, MHOBanuje 1
TpaHcdep “know how”, Opranuszauuja u yuenrhe Ha paJUOHUIIAMA U CTPYYHUM CKynoBuMa, VHpopMucame YIaHCTBA O
jaBHUM ITO3MBHMa U TeHAepuMa, Capaimba ca HaydWHAM U APKaBHUM HHCTUTYIMjaMa.

Opranu3anuoHy 4 PUHAHCHjCKH KANAUTETH KIacTepa
Jbyacku pecypen:

Bpoj 3anocaennx: 1 (1 xeHa) Bpoj 3anocienux ca ¢paxynarerom: 1 (6poj sxena)

Bpoj cranHo 3anocnenux: 1 (1 xeHa) CTpyKTypa CTPYYHOT KaJipa: EKOHOMHUCTA

IMoc/1oBHM KananuTeTH:

Kanuenapujcku nmpocrop: TexHHYKHN KananuTeTH: Bu3nuc naan: Crangapau u ceptuduraTu:

MO/IaTaK HHUje TOCTAaBIbEH [Tocroju HEMa
TOJIUIITEU
AKIMOHH TUIAH

MOZaTaK HUje TOCTABIbEH

@duHaHCHjCKH KanmauuTeTH (Y AUH):

H3Bopu punancupama y 2010: Crpykrypa Tpomkosa y 2010:

HpI/IXOL[I/I Ol YJIaHAPpUHEC: nogarak HI/Ije JA0CTaBJbCH

Tomunimu Gyner 3a 2010: Meceunu usHoc unanapuse: 1.000

To/iaTaK H1J€ 0CTaBJbeH TMponenar Hamare wianapuue: 100%

Ocranu nmogay o U3BOpuMa (pUHAHCHPaba
HHCY JOCTaBJbEHU
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Yeay:KHM KanauuTeTH HHKY0aTopa

Bpcre ycayrakmacrepa:

3ajeTHHYKH MapKETHHT
(30

VYeiyre npaBHOT
nocioBama (30)

Crynujcke nocere (30)

Ynannune kaacrepa:

Ykynuu 0poj
y1aHoBa: 46

IIpojexTn kiacrepa

Knacrep Huje ocTaBuo nojarke o ydeurhy Ha MpojeKkTuMa

3ajeTHIYKO OIVIalIaBabe
(30)

Pa3Boj JpyacKuX pecypca
(30)

JloGupame u jaBHO
3actyname (30)

YxynHu 6poj 3anmocjieHux
KO ¢cBHX Wwianuna: 150

HcnutuBame TPpXULITa
(30)

Tpenunzu u o0yke (30)

CrpykTypa wiaHuna:

[penyzeraunu: 34

MHUKpO nipeny3eha: 12

Huosamyje (30)

OpraHuzoBame
KOH(epeHIja 1 CeMUHapa

KananureTn 4jianuua:

VYkynan npomer y 2010:
50.000.000

Bpoj unanuna koje umajy
UHTEpHET cTpanuly: 40
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Mpwunor 4: Jlncta nHAYCTPUjCKMX 30Ha U napkoBa y Cpbuju

MocTojehn MnaHupaxm MocTojehe MnaHupaHe

BpayHdun

TEXHOJOLUKMN TEXHOJIOLLKU cno6ogHe cno6ogHe pay (b. A

30He nokauuje
napKoBu napkoBu 30He 30He

UHpycTtpujcke

FpapoBu U onwTUHE

30He 1 napkoBu y BojsoguHm
Anarun
Kyna
Onanu
Combop
AnnbyHnap

MR R R XX

Bbena IpxBa
Bpan X X
Kosaunna
KoBun

Onoso

[TanyeBo
IInanauire

bau

bauka ITananka
Bauku IleTpoBan
beounn

beuej

Bpbac

YKabar

I R R R R R R

>~
>~
>~
>~

Hosu Cax
Cp6o6pan
Cpemcku Kapnosuu
Temepun

Turen

Ana

Kammxka
Kukunga

Hosu Knexean
Cenra

Yoxka

bauka Tomona

Masm Uhom

MR XXX X X X ) XX

Cy06otuna

Kutumre

o
o
>~

3pemaHuH

=

Hoga Llpwa
Hosu beuej X X
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MocTojehun MnaHupaHu MocTojehe MnaHupaHe

BpayHdun

TEXHOJOLUKMU TEXHOJOLUKKU cno6ogHe cno6ogHe pay d). A

30He nokauuje
napkoBu napkoBu 30He 30He

UHpycTtpujcke

FpapoBU U onwTUHE

Ceuan

Wuhuja

Wpur

Ilehunuu

Ryma

Cpemcka MutpoBuna
Crapa [1a3oBa

Ing

MK X XX X )X

3oHe 1 napkosu y Beorpany
Beorpan X X X
3oHe u napkoBu y LLlymagnju n 3anagHoj Cpbuju
Apuibe X
bajuna bamra
Kocjepuh
Hoga Bapom

IMoxera X

>
>

[Tpu6oj
I[pujenosbe X X
Cjenurna

Vxuue X X X

YajeTnHa

=
>~

Basseso
JlajkoBan X

Jbur

Muonuna

Oceunna

Yo

Boraruh X X

>~
>

Brnagumupun

o

Kouemena

>~

Kpynam
Jlo3numa
Jby6oBuja
Masu 3BOpHHUK

ITa6ar

R

Topwu MusaHoBail X
HBamnna

Jlydyanu

Yayak X X

JlecnoroBarg
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FpapoBU U onwTUHE

[apahux
Pexosait
Jaronuna
CuiajHail
hymnpuja
Anexcanaposarg
Bpyc
Bapsapun
Kpymiesarg
Tpcrenuk
Thuhesan
Bpmwauka bawa
Kpameso
Hogwu Ilazap
Pamxa

Tytun
Apanhenoparg
Bbarounna
Kanh
Kparyjesar
Jlanoso

Paua

Tomona

bop

Knagoso
Majnannex
Herotun

Benuxko ['paauire
Gomnyban

YKabapu
Karybuma
Kydueso

Mauio puuhe
[lerpoBar Ha MnaBu
HoxapeBan
Bosbesarg

3ajeuap

Kipaxesalg

MocTojehun MnaHupaHu MocTojehe
TEXHOJOLLKU TEXHOIOLLIKU cno6oagHe
napkoBu napkosu 30He

UHpycTtpujcke

30He

<X

XXX )

<X

>~

30oHe 1 napkoBu y JyxHoj n UctouHoj Cpbuju

XX XK )

>

MnaHupaHe
cno6ogHe
30He

BpayHdung
nokauuje

e R R R <

<X
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FpapoBU U onwTUHE

Coxkobama
Bojanx
Biacoruniie
Jlebane
JleckoBang
Mengseha
Hpna Tpasa
AnexcuHail
lagun Xaun
JosseBarg
MepomrHa
Paxam
CapJbur

Hum
Babymrauma
bena ITananka
JumuTpoBrpaz
IMupor
Benuka I[1nana
CMmenepeBo

CmenepeBcka
ITananka

bocunerpan
ByjanoBan
Bnagnuua Xan
Bpame
IIpeweso
Cypaynuua
Tprosumire
Bbnarne
Kuropaha
Kypmrymnuja
[Ipokynsbe
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UHpycTtpujcke

30He

MR R X XXX

e

MocTojehun
TEXHOJOLLKU
napkoBu

MnaHupanu
TEXHONOLUKMN
napkoBu

MocTojehe
cnob6ogHe
30He

MnaHupaHe
cno6ogHe
30He

BpayHdung
nokauuje

>~

XXX >~

XK )X

)X XX



AHanusa ctawa nocnoBHe nHdpacTpyktype y Peny6nuum Cpbuju
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Mpwunor 5: Jlucta nHtepBjyncaHmnx ocoba’™

Ume n npesnme

DyHKUMja

WUHcTutyumja

Amna XKeraparg

Munan Ilonaja
Bophe Hemmh

busbana Mapuera
Jana Pagaxosuh

Mununa Bpagapuh
Bbpanucnas Manyrapcku

Topan ITujesarg

Wzaben Jlamu XHuc

Urop Ilepunh

Cnoboman Mopaua

Ospa Ilerpos

bojan Jbytuh
3opuiia Mapuh

Andrej Schafernaker

Jparan PankoBuh

Bojucnar Bespkosuh

Bnaroje BacmbeBnh
CumoH 3edeBuh
Hparan berosuh
Camra hyphuh
Muonpar Unnh

Jacna CreBoBuh
Munan Panlenosuh

bpanucnas 'omy6oBuh
3opan [Tomosuh

Jparana BykaguroBuh

Busbana ABpamoBuh

[TomohumK mupekTopa

Knacrep menanep

Hupextop

Cekperap knacrepa
Cexpertap

Jupexrop
Jupexrop
Menarzep

Menanep

[Ipenceanuk cKynuTuHe
KJactepa

Hupextop

Cexpertap
Hupextop

CaBeTHHK

Tum nuaep
Hupextop

CaBeTHHK

Kunacrep menanep
Knacrep menanep
Krnactep menanzep
ITpojexkTHN MeHanep
Knacrep menanep

Menarnep

Jupexrop

W3BpiHu nupexTop
Menayep

OnepaTuBHU MEHalep

Knacrep menanep

76  Ilopehanu mpema pexy onp>kaBama cacTaHaka
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HanmonanHa aresiyja 3a peruoHaIHHu
pa3Boj

Bojsommuaa UKT xmactep, HoBu Can
Busnanc naky6arop Hosu Can
Knacrep Uctap 21, Hosu Cag

[TocnoBHY ¥ MHOBAaTUBHU LieHTap bauku
[Terposan

Anma-monc, Hosu Can

MCIIIT Arennmja ,,CMEP” Cyboturia
buo-nayunu xknacrep Cybortuia
TypHCTHUYKH KJIacTEp MUKPOPETHje
Cy6oruma-ITanuh, Cy6oruma
Arpo-uHaycTpHjcku kiactep, Cyboruma
IlenTap 3a KOHKYPEHTHOCT M Pa3Boj
knactepa, Hosu Can

Crnobonna 30Ha 3pemaHuH

[MocnoBHM MHKYOaTop 3pemaHuH

MHUHHUCTAPCTBO EKOHOMH]E U
PETHOHAIHOT Pa3Boja

EY CELEII npojekar

buznuc nnosannonu Llenrap,
Kparyjesait

Netwood knactep, Kparyjesar
Knacrep ,,lllymagujcku LiBet”,

Kparyjesar

Permonannu ayToMOOHIICKH KJacTep
Hentpanre Cpbuje, Kparyjepain

Knacrep ,,lllymanuja Texctun”,
Kparyjesan

Cage3 crapT-yn knactepa, Hum

Kanmnenapuja 3a JIEP, Hum

buznuc Nukybarop Lenrap Hum

I'paheBuncku knactep ,,JAynhep”



Wme n npesunme ®DyHKUMja WUHcTtutyumja

Anexcangap MunanoBuh Jupexrop busnanc Uuky6atop Llenrap, [Ipokymsse

[Ipencemnunk YmnpasHOT 0100pa

WBan CramenkoBuh Cprcku KiacTep HaMmerTaja, Bpame

KJactepa
Wsana Cromuh JlpexTop Busanc Uukybatop Llenrap ,,Jymro”,
Bpamwe
Boban Jankosuh Knacrep menanep Knacrep ,,Penuknaxa Jyr”, Hum
Mapuna bnarojesuh Knacrep menanep Knacrep UKT HET, Beorpan
(Footnotes)
1 PenoBupame npocropa nociioBHor nHKyOaropa y HoBom Cany je 3aBpmena kpajem 2010.r. a mHKyOaTop je

moyeo ca pamoM nodetkom 2011.r. Tornanwmja ox 5.000.000 je npumisena 30.12.2010.r.

2 [Tpuxon ox cranapune ce yriahyje JMPEKTHO Ha padyH OCHHBa4a (JIOKAJIHE caMOyIpase).
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CIP - Karanoruszauuja y myOauKamuju
Hapomna 6ubnuorexa Cpouje, beorpas

658(497.11)”2011”

MUWJAYNR, [dparuma, 1973-

AHanu3a cTama nociaosHe uadpactpykrype y Penyomumnu Cpouju/
Hparuma Mujauuh. - Beorpan:

HarroHanHa areHigja 3a perioHaIHU Pa3Boj,

2011 (beorpan : Vizartis). - 151 ctp. :

rpad. npukasu, Tadeie; 30 cm

Tupax 500. - Hatomene u 6ubnuorpadcke
pedepeHiie y3 TekcT. - bubnuorpaduja: crp. 46-47.

ISBN 978-86-84199-31-9
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